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PARTE 1 - Plano de Desenvolvimento e Capacitagdo Docente
1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento e Capacitacdo Docente (PDCD) da
Faculdade de Ciéncia Médicas de Trés Rios (FCM/TR) considera os avangos
da ciéncia e da tecnologia, além da importdncia e necessidade de
implementacéo de estratégias de inovacao na pratica educativa. Entende que o
desenvolvimento e a capacitacdo docente sdo condi¢cdes primordiais para a
exceléncia no ensino. Sendo assim, a articulacdo com a acao educativa desde
o0 seu inicio, oferece um espaco de formacdo pedagdgica aos nossos
professores, e contempla a complexidade do processo ensino-aprendizagem
tornando-se imprescindivel para a formacéo pedagdgica nas diversas areas de
conhecimento da saude e sua relacdo com o contexto socioecondmico-cultural,
e com o mundo do trabalho.

O acompanhamento da pratica docente, ao longo dos anos, revelou que
existe uma lacuna na acdo educativa relacionada a formacéo pedagodgica, o
gue nos revela a importancia do desenvolvimento docente com abordagens da
gestao do trabalho pedagdgico desenvolvidos em espacos de educacéo formal
e ndo formal, evitando-se a fragmentacdo do ensino. Hoje, depois de muita
discusséo, estudo e pesquisa, segundo Lampert (2002), ja € possivel se falar
de um outro modelo de educagao: o chamado “modelo da integralidade” que se
traduz numa formacdo mais contextualizada, que valoriza as dimensdes
sociais, econémicas e culturais da vida das pessoas.

A formacéo pedagoégica nem sempre foi uma pratica docente valorizada,
sendo privilegiados, nha maioria das vezes, 0s aspectos técnicos, em detrimento
da complexidade da acédo docente desvinculada de discussfes pedagdgicas
inseridas em uma realidade social, auxiliando o estudante no processo de
“aprender a aprender”.

Nas relacdes entre filosofia e educacdo sO existem realmente duas
opcodes: ou se reflete sobre o que se faz e assim se realiza uma acdo educativa
consciente ou se reproduz o lugar comum. Luckesi (1992) nos alerta para a
necessidade de uma pratica pedagdgica reflexiva, que fuja da reproducao

cultural e do senso comum e se torne questionadora, transformadora e que
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permita novas descobertas em termos de interpretacdo do mundo, das pessoas
e suas acoes.

O educando, quem €, o que deve ser, qual o seu papel ho mundo; o
educador, quem €, qual o seu papel no mundo; a sociedade, 0 que é, o que
pretende; qual deve ser a finalidade da acdo pedagdgica. Estes sdo alguns dos
problemas que emergem da acdo pedagogica dos povos para a reflexdo
filos6fica, no sentido que esta estabeleca pressupostos para aquela (Noronha,
2002).

A FCM/TR considera assim, que a formacao pedagdgica docente como
pratica social exige novas formas de mediacdo entre os diversos atores na
gestdo do conhecimento do como fazer em docéncia, superando a prética
educativa marcada pela racionalidade técnica essencialmente instrumental,
considerando as possibilidades e limites para solucionar problemas gerados
pela divisédo e hierarquizacdo do processo de ensinar.

Sao grandes os desafios dos processos formativos para “o fazer’
docente diante de nossa formacgédo caracterizada por uma postura rigida. E
necessaria a participacao intensa dos atores envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem, como sujeitos de uma acao pedagodgica, transformadora,
politica e inovadora.

A formacdo pedagogica de docentes que tenham capacidade de
reconhecer a complexidade propria de seu campo de atuacdo, ampliando a
forma de ver e agir em educacao, de modo a garantir o fazer e 0 pensar sobre
o fazer, estimulando a reflexdo critica na pratica pedagogica, inserida no
contexto social do cotidiano real dos sujeitos.

As mudancas e constru¢des que acontecem nas praticas pedagdgicas
na FCM/TR demandam compromisso e cumplicidade de nossa comunidade
docente, investimento real em um espaco dialégico e reflexivo que propicie
desenvolvimento continuado dentro deste novo paradigma cientifico. Assim, da
vivéncia desta necessidade, nasce o Plano de Desenvolvimento e Capacitacao
Docente (PDCD).



Plano de Formacao e Desenvolvimento da Docéncia em Salde - FCM/TR supremA

1.1 Justificativa

O PDCD da FCM/TR é o responséavel pelo trabalho de capacitacdo
docente institucional. Atuara por meio de Educac¢do Continuada e Educacao
Permanente, focalizando a constru¢do de instrumentos pedagdgicos e de uma
cultura reflexiva que possibilitem a todos: docentes, comunidade académica e
rede de servicos comprometidos com a formacdo de profissionais médicos, a
releitura de suas concepcdes e praticas profissionais sob a luz das necessidades
de saude explicitadas pela sociedade pés-moderna.

Este programa intenciona a desconstrucéo de representacdes internas e
do processo de trabalho internalizado advindo do modelo biologicista a partir da
confrontacdo de sua adequacédo frente as realidades do mundo do trabalho e
assim, a transformacéo e constru¢do de novas praticas pedagogicas que tenham
maior potencialidade em assegurar a integralidade do cuidado as necessidades
de salude das pessoas.

Neste sentido, os referenciais de compreensdo das necessidades de
educacdo, tém como ponto de partida a vivéncia de quem trabalha,
considerando conhecimentos alheios a formacao, possibilitando ampliar e
avancar na compreensdo das relacdes entre a educagdo, 0S processos
formativos e a realidade social.

Para explicitar a formacdo docente mais comprometida que almejamos,

este projeto foi elaborado contemplando os seguintes eixos:

Contextual: contempla, historicamente, as articulacées

educacionais, em um contexto sociopolitico e econémico.

e Institucional: contempla a organizacdo dos espacos e do processo
ensino-aprendizagem.

e Etico: contempla o compromisso da construcdo do conhecimento
pautado nos principios da solidariedade, da democracia e da justica
social no ambito da educacéo.

e Teolrico-pratico: contempla a integracdo dos conhecimentos

tedricos e praticos nos cenarios de pratica docente e a utilizacdo de

métodos ativos de ensino aprendizagem.
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1.2 Objetivo

O PDCD da FCM/TR tem por objetivo investir na formacéo critica e
reflexiva de professores, desenvolvendo a capacidade de utilizar metodologias
ativas de ensino aprendizagem. Para tanto, considera a histéria da profissao
docente e sua formacdo, marcada pela influéncia conservadora, conformadora
e controladora, como disparadores para buscar novas demandas na formagéo

pedagdgica visando desenvolver:

e Capacitar para o trabalho em pequenos grupos com docentes;

e Avaliar as diversidades socioculturais, representacdes mentais e praticas
internalizadas;

e Fundamentar as atividades docentes com os estudantes no trabalho em
grupo e sala de aula com o referencial pedagogico institucional;

e Promover a facilitacdo da formacéo de profissionais éticos e competentes
capazes de promover cuidado integral e de qualidade, respondendo
adequadamente as necessidades de saude da populacgéo.

e Desenvolver solida formacédo tedrica-pratica, com bases filosoficas,
cientificas, técnicas e politicas para a adocdo de pratica docente e de
preceptoria com critica reflexiva, significativa e emancipadora;

e Promover a formacdo pedagodgica pautada na reflexdo, visando a
construcdo e ao desenvolvimento de projetos politicos-pedagogicos com
base em novas competéncias e tecnologias para o ensino;

e Desenvolver competéncias que permitam ao docente, melhorar a qualidade
da gestdo, programacdo, execucdo e avaliacdo dos processos de ensino-
aprendizagem.

e Fornecer o entendimento basico das questdes que envolvem educacdo e

trabalho.
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2. ESTRUTURA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA
DOCENTE
2.1 Educacao Continuada

A Educacédo Continuada (EC) é conceituada como uma pratica na qual o
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores é fundamental para o
aperfeicoamento das habilidades, bem como, maior visdo da realidade em que
estdo inseridos, visando uma construgcdo de conhecimentos. Na FCM/TR,
contudo, em consonancia com o movimento curricular, as atividades de EC
ocorrem com aplicacdo de pedagogia critica, através de aprendizagem ativa

onde se reproduz o ciclo pedagdgico.

2.1.1 Organizacao da Educacdo Continuada

Moédulos Tematicos

Sao aqueles que buscam trabalhar os temas centrais que subsidiam as
linhas mestras que orientam o curriculo da FCM/TR. Os médulos sé&o
oferecidos a todos os docentes em reunifes realizadas as quartas-feiras das
13:30 as 15:40. Todos os docentes da IES participam das reunides de
capacitacao.

Para o0 ano de 2023 a 2025 estdo programados os seguintes modulos

tematicos, a saber:

] N o Periodo de
Médulos Tematicos Imagem Objetivo ~ Oferecimento |

1-Preparagéo dos Acontece sistematicamente na semana anterior ao 2° semestre de
casos do semestre inicio das aulas com os docentes de cada periodo 2023;1 1° Semestre
para discusséo e revisdo dos casos disparadores de 2024.9; 2°
em consonancia com os planos de ensino. Semestre de 2024 e
Entrega do Manual dos Docentes aos novos 1° Semestre de 2025
professores do periodo e 2° Semestre 2025
1 — O Processo Tutorial | O tema sera desenvolvido através de oficina de 2°. Semestre de
na Aprendizagem trabalho (processo tutorial), com a finalidade de 2023; 1°. Semestre
Baseada em favorecer uma aproximacao inicial dos participantes | de 2024, 2° semestre
Problemas: uma com os fundamentos e concep¢des béasicos que 2024; e 2° Semestre
estratégia pedagodgica norteiam o desenvolvimento dessa metodologia de 2025
ativa de ensino-aprendizagem.




Plano de Formacao e Desenvolvimento da Docéncia em Salde - FCM/TR supremA

3 — Abordagem
Educacional na
Adolescéncia: desafios
para o Ensino Superior

Mddulo que visa abordar o processo de
adolescéncia, suas repercussdes no processo
educacional, no trabalho em pequenos grupos, etc,
tendo como ponto de partida as vivéncias e
necessidades sentidas pelos participantes.

2°. Semestre de 2024

4 — Utilizacdo do
Portfélio Reflexivo
como instrumento de
Avaliagéo Formativa

Médulo que visa propiciar reflexdo a respeito do uso
do portfélio como um instrumento de avaliagdo que
auxilia no desenvolvimento da aprendizagem do
estudante, oportunizando o aprender a conhecer, a
fazer, a conviver e a ser, considerando a
necessidade de formagéo profissional voltada para
a praxis.

2°. Semestre de 2023
e 1° e 2°. Semestres
de 2024 e 2°
Semestre de 2025

5 — Aprendizagem
significativa no cenério
da Pratica

Médulo que possibilita a reflexédo sobre
metodologias que valorizam e estimulam a
percepcéo critica da realidade, a capacidade de
fazer perguntas e resolver problemas, passando
pela busca de informac@es relevantes e cientificas
gue subsidiam a intervengdo e modificagdo da
realidade na qual os sujeitos estéo inseridos.

2°. Semestre de 2023
e 1° Semestre de
2024; 2° Semestre de
2025

6 — Ensino em Saude
Orientado pelo
desenvolvimento de
Competéncias
Profissionais

Mddulo que visa mobilizar recursos para o
desenvolvimento do conceito de competéncias e
para a sua utilizagéo na prética educacional.

1°. e 2°. Semestres
de 2023 e 2024

7- Avaliagcdo Cognitiva:
momento de acerto de
Contas?

Médulo que visa subsidiar os docentes na
formulacédo de questbes de avaliagdo cognitiva,
tanto dissertativas quanto de mdltipla escolha, para
serem aplicadas nos processos avaliativos.

1°. e 2°. Semestres
de 2023 e 2024

8 — Trabalho em
pequenos grupos: o
referencial de Pichdn
Riviere

Médulo que visa possibilitar a discussao de
diferentes referenciais de grupo enfocando manejo
de grupos de ensino aprendizagem.

2°. Semestre de
2023, 1°. Semestre
de 2024 e 1°
Semestre 2025

9 — Praticas de
Ciéncias da Saude
Baseadas em
Evidéncias

Médulo que visa capacita¢édo/atualizagdo no uso
das principais bases de dados e bibliotecas
eletrbnicas da &rea de ciéncias da saude (MedLine,
SciELO e LILACS).

1°. e 2°. Semestres
de 2023 e 2024

10- Humanizagéo como
ferramenta de
abordagem no curso
médico

Médulo que visa refletir sobre a potencialidade e
limites que caracterizam o ser humano, no
desenvolvimento da afetividade, de vinculos e da
resiliéncia, na transformacéo de atitudes que
possibilitam a re-criacdo de espacos internos e
externos e que ampliam o olhar ao processo de re-
humanizacéo.

1°. e 2°. Semestre de
2024

11- Avaliagéo critério-
referenciada de
aspectos atitudinais

Médulo que visa levantar/identificar como é
realizada a avaliacéo atitudinal pelo docente e
busca fundamentacgéo para a construcao de
critérios que possam referenciar a avaliagéo
atitudinal.

2°. Semestre de 2023
e 2° Semestre de
2024
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12- Construgado de
Casos na
Aprendizagem Baseada
em Problemas (ABP)

Mddulo que visa analisar o processo de construcéo
de guias e problemas na ABP, localizando os
desempenhos esperados e como trabalha-los.

2°. Semestre de 2023
e 1° e 2°. Semestres
de 2024 e 2°
Semestres 2025

13 - Pactuacao grupal
na Aprendizagem
Baseada em Problemas

Mddulo que visa refletir sobre o desenvolvimento de
um acordo grupal que fortaleca o processo de
ensino aprendizagem e a avaliagéo formativa.

2°. Semestre de 2023
e 1° Semestre de
2024

14 — Paciente 360

Médulo que visa capacitar os docentes na utilizagao
do ambiente digital para oferecer uma ferramenta
gue amplia 0 acesso a educacdo em saude, de
forma prética, interativa e de forma humanizada,
com interacBes da experiéncia real.

2° Semestre de 2023
2° Semestre de 2024,
1° e 2° Semestre
2025

15— Atividades de
pesquisa e extenséo

Médulos de apresentacgédo das atividades
extensionistas da instituicdo bem como os projetos
de pesquisas em andamento.

1° e 2° Semestre
2023;1° e 2°
Semestre 2024;1° e
2° Semestre 2025

16 — Ndcleo de
Avaliag&o Institucional-
NAI

Oficina de capacitagéo para o preparo de provas de
acordo com a proposta institucional utilizando a
Taxonomia de Bloom

1° e 2° Semestres
2023;1° e 2°
Semestre 2024 e 1° e
2° Semestre 2025

17 - OSCE Oficina de preparagéo aos docentes para atuarem 1° e 2° Semestres

no Exame Clinico Objetivo e Estruturado que 2023;1° e 2°

servird como avalicdo das competéncias, Semestre 2024 e 1° e

habilidades e atitudes 2° Semestre 2027
18- Prémio Premiacéo institucional para promover e valorizar a | 1° e 2° Semestres
Produtividade producdo académica destacando as pesquisas 2023;1° e 2°
Académica institucionais realizadas entre docentes e discentes | Semestre 2024 e 1° e

2° Semestre 2025

19 -Teste Progresso

Estimulo a participacdo docente na viabilizagao de
guestdes de acordo com as solicitacdes da
instituicdo e do Nucleo regional ABEM; analise dos
resultados por periodos

1° Semestre 2023;2°
Semestre 2023 e 1° e
2° Semestre 2024; 1°
e 2° Semestre 2025

20- Biblioteca

Médulo de Treinamento para acesso a Biblioteca
virtual A e Plataforma EBSCO como recurso para
desenvolvimento profissional

1° e 2° Semestres
2023;1° e 2°
Semestre 2024 e 1° e
2° Semestre 2025

21-Planos de Aula
no Portal

Médulo de capacitacédo para o preparo dos planos
de aula e de ensino a sua inser¢édo no portal para
acompanhamento dos discentes

1° e 2° Semestres
2023;1° e 2°
Semestre 2024 e 1° e
2° Semestre 2025

22- Projeto Pedagdgico
do Curso

Discusséo do Projeto Pedagdgico do Curso

2° Semestre de 2024

10
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23-Aprendizagem
Baseada em Equipe -
Team Based Learning —
TBL

Oficina de capacitagdo como nova proposta a ser
incluida na IES como metodologia ativa de
aprendizado construindo um ambiente cooperativo
em sala de aula.

1° e 2° Semestre
2024
1° e 2° Semestre
2025

24- Consultorias

Oficina de capacitacdo para utilizacéo de
ferramenta no portal para comunicacéo direta do
aluno ao professor na solicitagdo de consultorias

2° Semestre 2024.

25- Ferramentas
avangadas Word

Oficina de capacitacdo no manuseio da ferramenta
Word para docentes

2° Semestre 2024; 1°
e 2° do Semestre
2025

26- Pessoas
Neurodivergentes

Médulo de capacitagcido em pessoas em condicdes
de Transtorno de Espectro Autista, Transtorno de
Atencao e Déficit e Hiperatividade, Dislexia e as
politicas de inclusao institucional

2° Semestre 2024 e
1° Semestre 2025

27- Comité de ética
Profissional -CEP

Modulo de capacitacdo para acesso ao CEP
instituicdo na Plataforma Brasil

2° Semestre 2024 e
1° Semestre 2025

28- Programa
Mentoring

Mddulo de capacitacéo nessa ferramenta como
desenvolvimento profissional nos desafios da
carreira e incentivo a participagdo dos docentes

2° Semestre 2024 e
1° Semestre 2025

29-Diversidade:
guestbes de género,
sexualidade e
implicacdes legais

Maodulo de apresentacéo das diferentes identidades
de género e orientagdes sexuais bem como
promover o enfrentamento ao preconceito,
discriminacéo e promogéo dos direitos da pessoas
LGBTQIAPN+

1° Semestres 2025

Oficinas Tematicas de Trabalho

Sao organizadas ao longo do ano em resposta a demandas especificas
dos docentes, da coordenacdo académica, de séries, unidades ou dos

servigos, visando a construcdo de novos conhecimentos.

2.2 Educacao Permanente

A Educacdo Permanente em Saude € uma proposta politico-pedagogica
gue coloca o cotidiano do trabalho — ou da formacdo — em constante analise,
construindo espacgos coletivos para a reflexdo e avaliagdo de sentido dos atos

produzidos no cotidiano. O objeto de transformag&o € o sujeito no processo de

11
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trabalho, orientado para melhoria da qualidade da Educacdo em Saude. A
l6gica da Educagdo Permanente em Saude é descentralizadora, ascendente e
transdiciplinar, visando promover a democratizagdo institucional, incentivar a
capacidade de aprendizagem e o enfrentamento criativo das demandas e
necessidades de saude.

A FCM/TR entende que a formagdo permanente dos docentes €
primordial em instituicdes que adotam inovacdes pedagdgicas. Isto porque uma
adequada formacdo e o comprometimento dos docentes oferecem suporte ao
desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso, cuja construcao e execucao
séo de responsabilidade da instituicdo, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDBEN), no 9.394/967. Segundo Faria et al. (2008) em
estudo sobre os desafios da educacao permanente, destaca que ela possui um
carater continuo e aparece como um principio reorganizador de todo o

processo educativo.

Dessa forma e embasada no que propdem os autores, a educacao
permanente da FCM/TR busca: desenvolvimento instrucional que visa
promover habilidades para o0 ensino, profissionalizacdo docente,
desenvolvimento de liderancas e desenvolvimento organizacional. Esses
programas tém potencial para atingir aspectos relacionados ao
desenvolvimento da carreira docente dos envolvidos, bem como suas relacdes

intrapessoais e interpessoais.

O docente necessita mediar este processo para proporcionar a
construcdo do dominio do conhecimento pelo discente, que deve participar

ativamente numa acéo intencional, deliberada e direcionada.

Desta forma, a FCM/TR realiza encontros sistematizados e balizados em
sua grade horéaria para que os mesmos possam refletir sobre o processo de
trabalho, por meio de metodologias ativas de ensino-aprendizagem oriundos da
docéncia, bem como incentivar o retorno destas reflexdes para a melhoria do
processo educacional. A IES tem como objetivo incentivar e promover a
profissionalizacdo docente por meio de redes colaborativas que irdo
proporcionar a reflexdo da préatica pedagogica para garantir o aperfeicoamento
permanente do corpo docente, transformando sua pratica e garantindo a

corresponsabilidade pelo processo de transformacgéo na consolidagdo do curso.

12
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Sendo assim, a profissionalizacdo deste docente, estard ancorada na

perspectiva de agéo colegiada, participativa e articulada.

Ainda segundo Faria et al. (2008), podemos entender que
profissionalizacdo docente perpassa 0 processo grupal, a docéncia como
profissdo, os fundamentos legais, a organizagdo curricular, e o ensinar e
apreender. Para isso, A FCM/TR utiliza estratégias como discussdes
coordenadas em pequenos grupos sobre: andlise dos planos de ensino ou
programas de aprendizagem, do processo de ensino e aprendizagem, do
processo de avaliacdo e organizacgao curricular, ndo se esquecendo nunca do
sujeito da aprendizagem, o estudante, como um ser histérico, que vive
processos cognitivos, com possibilidades e desafios em relacdo a
aprendizagem. Ocorre de forma continua, acompanhando a praxis diaria sendo
desenvolvida em consonancia com estes pressupostos, e realizada paralela e

ao longo das atividades docentes.

2.2.1 Organizacdo da Educacdo Permanente

As atividades séo realizadas em pequeno e/ou grandes grupos em
encontros semanais de 2 horas. Entendendo-se a importancia da leitura do
proprio processo grupal, os trabalhos em pequenos grupos tém por base a
ideologia do grupo operativo de Pichon-Riviere (1991).

O trabalho é coordenado pelo diretor de ensino e pesquisa e pela
coordenadora do curso, sendo direcionados 0s temas necessarios para
docentes e/ou nucleos especificos. A mobilizacdo interna da curiosidade, o
prazer da incognita, sdo os disparadores para que o grupo se coloque em
movimento, se reconheca e produza conhecimentos acerca de suas
necessidades de aprendizagens. Este processo depende muito da confianca e
acolhimento existentes entre docentes e facilitadores uma vez que mobiliza
diferentes graus de aproximac¢ao dos componentes do grupo de trabalho.

Em virtude dos aspectos que surgem, habitualmente, neste tipo de
processo, a educacao permanente pode ser interpretada como instrumento de
fiscalizacdo ao visitar o interior das relacdes nas préaticas docentes, contudo

nao se pode realizar um processo significativo sem este aprofundamento. Do
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contrario, as discussdes podem travar-se centradas em projecdes ou questdes
burocraticas e operacionais que servem de anteparo a um processo reflexivo

mais consistente.

2.4 Cronograma e Plano de Expansado do Corpo Docente

O Quadro a seguir apresenta a previsdo para a composi¢do do corpo
docente em func¢éo da implantacdo do curso prevista para periodo de vigéncia
2023-2027.

Estratégia/Plano

Dimenséo Objetivo Atividade ~ 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
de acéo
Ajustar o Corpo | Selecionar
docente do docent_es Atingir 100% de
Curso de em Regime selecdo
Medicina para | Parcial ou
dedicacao as Integral
atividades de
ensino,
assisténcia, Contratar | Atingir 100% de
pesquisa e docentes contratacdo ao
extensdo ao | €m Regime longo da
longo da Parcial e implantacédo do
implantagcéo do Integral curso
curso.
Flexibilizac&o da
Corpo :
Docente jornada de
trabalho para
alcance de
titulac&@o superior
Possibilitar a | Implementar Ascensio
titulagédo do o indice de funcional com
corpo docente | Titulag&@o promocao
do curso de Stricto salarial mediante
Medicina Sensu apresentacéo de
diploma
reconhecido pela
CAPES e
existéncia de
vagas no quadro
de lotacéo
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3. DESENVOLVIMENTO DOCENTE

O Plano de Desenvolvimento e Capacitacdo Docente (PDCD) da
FCM/TR considera os avancos da ciéncia e da tecnologia, além da importancia
e necessidade de implementacdo de estratégias de inovacdo na prética
educativa. Entende que o desenvolvimento e a capacitacdo docente sé&o
condicdes primordiais para a exceléncia no ensino. Sendo assim, a articulagao
com a acdo educativa desde o seu inicio, oferecera um espaco de formacéao
pedagdgica aos nossos professores, e contemplara a complexidade do
processo ensino-aprendizagem tornando-se imprescindivel para a formacgéo
pedagdgica nas diversas areas de conhecimento da saude e sua relagdo com o

contexto socioecondémico-cultural, e com o mundo do trabalho.
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4. DOCENTES FACILITADORES DO PDCD

Os docentes facilitadores das atividades do PDCD séo definidos a partir
da sua disponibilidade e cargos e/ou atividades especificas que exercem.
Desta forma, todos os docentes podem participar, eventualmente, como
facilitadores dos processos de EC e Educacédo Permanente, momento em que
podem compartilhar as experiéncias vividas, problematizarem, buscarem
alternativas, reproduzindo o ciclo pedagdgico e avancando em sua formacao,
também séo realizadas capacitacdes por Professores externos a FCM/TR de

acordo com a necessidade institucional ou do curso.
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5. AVALIACAO

Na avaliacdo da atividade, cada participante a faréd individualmente, ao
término de cada reunido, de forma oral, nos grupos, considerando seu
desempenho, dos colegas e dos facilitadores. Neste momento, refor¢ca-se o
carater formativo e construtivo da avaliacdo e a grande importancia da efetiva
participagao dos envolvidos.

Sendo o desenvolvimento de seus recursos humanos parte constituinte
da missdo da FCM/TR e considerando a importancia do processo avaliativo
para a melhoria de qualidade do PDCD, serédo aplicados formatos avaliativos
estruturados, ao término de algumas das atividades de Educacdo Continuada,

modulos e oficinas e ao final de cada periodo de Educagéo Permanente.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O PDCD é compreendido, por todos os envolvidos, como uma
oportunidade de reelaboracéao da profissionalidade docente, na medida em que
possibilita a reavaliacdo e a objetivacdo dos meios de trabalho pelos seus
coletivos, processo sempre mediado pelo compartilihamento de determinadas
vivéncias. Isto fortalece o conhecimento da pratica docente em Medicina, ao
relacionar as propostas educativas que sustentam o desenvolvimento de

cursos médicos com as Diretrizes Curriculares Nacionais (2014).
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PARTE 2 — Planos de Cargos e Carreira do Corpo Docente

CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - A Mantenedora — Sociedade Universitario para o Ensino Médico Assistencial
Ltda - SUPREMA, implantara o Plano de Carreira Docente da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Trés Rios - FCM/TR, que serd aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CEPE e pelo Diretor Geral.

§ 1° - O Plano de Carreira Docente se destinara a formalizar e consolidar a
politica de remuneracao dos profissionais do corpo docente da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Trés Rios - FCM/TR.

§ 2° - O presente documento consubstanciara a politica de Recursos Humanos
através de plano unico, contendo o Plano de Carreira, Cargos e Salarios, aplicavel ao
corpo docente do FCM/TR.

Art. 2° - Serdo consideradas atividades docentes as pertinentes ao ensino de aulas
regulares constantes na grade curricular do curso oferecido pela FCM/TR.

Art. 3° - Serdo consideradas atividades complementares, proprias do pessoal docente
do ensino superior:

| - as pertinentes a pesquisa e a extensdo, que, indissociaveis, visem a
aprendizagem, a producdo do conhecimento e a ampliacdo e transmissédo do
saber e da cultura;

Il - as que estendem a comunidade as atividades de ensino e os resultados da
pesquisa, na forma de cursos e servi¢os especiais;

Il - as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenagéo
e assisténcia na propria Instituicdo, bem como nos casos previstos em lei.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS

Art. 4° - O Plano de Carreira tem por objetivos:

| - FavorecerdA o desenvolvimento organizacional por meio do melhor
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aproveitamento do corpo funcional, obtido pela promoc¢édo do seu desenvolvimento
e da sua auto - realizacéo;

Il - Possibilitar a efetiva¢éo do principio da isonomia salarial basica, levando-se em
consideracgéo as possibilidades da Instituicdo, expectativa do docente e a
competitividade do mercado;

Ill - Estabelecera as referéncias quanto as funcdes e respectiva escala salarial,
para efeito de enquadramento e ascenséo na carreira dos profissionais do corpo
docente.

CAPITULO Iil - DO PROCESSO SELETIVO

Art. 5" - Os processos seletivos destinardo na identificac&o entre candidatos, aqueles que
dispbem de melhores condicbes para atender aos requisitos estabelecidos para
provimento de cargos vagos no corpo docente da FCM/TR, divulgados em edital préprio
pela Instituic&o.

Art. 6°. — As vagas serdo deferidas pela Mantenedora da FCM/TR e Direc¢édo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, apds solicitacdo formal da Coordenacdo de Curso e estardo

condicionadas a viabilidade financeira apresentada pelo setor Financeiro para
composi¢cdo do Quadro de Pessoal da Carreira Docente do Ensino Superior — QPCDES.

Art. 7°. — O ingresso na carreira de docente do ensino superior apés a habilitacdo em
concurso publicado através de edital proprio pela FCM/TR e provas, obedecerdo ao
namero de vagas e a classificacdo exigida em processo seletivo, devera atender aos
percentuais expostos no QPCDES.

Art. 8° - Os processos seletivos sero realizados por banca estabelecida em instrumento
proprio, considerando experiéncia profissional, titulos, producdo académica e cientifica,
publicagcdes e participagdo em eventos académico-cientificos na area de conhecimento
de que é objeto, sendo as seguintes as titulacdes exigidas para cada classe.

§ 1° - Para inscrigdo no concurso realizado pela FCM/TR para a carreira de
docente do ensino superior, sera exigido:

| - para a classe de Professor Auxiliar - diploma de curso superior e titulo de
pos-graduacdo lato sensu na area de conhecimento do concurso,
estabelecida pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
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Il - para a classe de Professor Assistente - titulo de Mestre ou equivalente,
obtido em curso regular de pos-graduacdo, na &rea do concurso,
estabelecida pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Il - para a classe de Professor Adjunto - titulo de Livre-Docente, Doutor ou
equivalente, obtido em curso regular de pdés-graduacdo, na area do
concurso, estabelecida pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

IV - para a classe de Professor Titular - titulo de Livre-Docente, Doutor, Pés-
doutor ou equivalente, obtido em curso regular de pos-graduacéo, na area do
concurso, estabelecida pelo Diretor Geral e Direcdo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ou prova de que seja Professor Adjunto ou, ainda, de que seja
pessoa de notério saber, reconhecido pelo CEPE, ouvido o Diretor Geral.

Art. 9° - Na execucdo dos processos seletivos serdo observados os padrdes de ética e
confidencialidade, bem como critérios objetivos de transparéncia exigidos.

Art. 10 - A concluséo dos processos seletivos, culminando com a escolha dos candidatos
selecionados para ingresso na carreira docente da FCM/TR sera aprovada pela
Mantenedora, Dire¢cdo de Ensino, Pesquisa e Extensédo ouvido o Coordenador de Curso,
mediante critérios especificos estabelecido pelo CONSUPE.

CAPITULO IV - DO REGIME DE TRABALHO

Art. 11 - A jornada de trabalho correspondera ao desempenho das atividades inerentes
ao ensino, pesquisa, extensdo e orientacdo apresentada através de proposta da
Coordenacéo de Curso e aprovada pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extenséo e
Mantenedora da FCM/TR.

Art. 12 - O professor ocupante de cargo na carreira docente da FCM/TR podera ser
contratado em Regime de Tempo Integral, Parcial ou Horista:

a) Regime de Tempo Integral corresponde a prestacdo de 40 horas semanais de
trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas
semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extenséo, planejamento e avaliagdo
(Dec. 5.773/2006, art. 69).

b) Regime de Tempo Parcial corresponde aos docentes contratados com doze (12) ou
mais horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo
menos, 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacéo e orientagéo de alunos.

22



Plano de Formacao e Desenvolvimento da Docéncia em Salde - FCM/TR supremA

CAPITULO V - DAS CONTRATAGOES

Art. 13 — O Professor integrante da Carreira Docente sera classificado por Categoria
Profissional, Cargo e Classe:

e Categoria Profissional - Professor
e Cargo - Professor de Ensino Superior
e Classe 1 - "Carreira Académica"

a) Professor Auxiliar

b) Professor Assistente
¢) Professor Adjunto
d) Professor Titular

e Classe 2 - "Quadro Especial"
a) Professor Substituto
b) Professor Visitante
c) Associados ou Plenos

Art. 14 — A contratacdo de docentes para os cursos regulares de graduacao,
oferecidos pela FCM/TR, atendera aos seguintes dispositivos adicionais, observada as
normas do Regimento:

| - Docentes contratados por prazo determinado, na categoria de Professor
Substituto, em carater temporario, para suprir faltas eventuais resultantes do
afastamento de Docentes integrantes do Plano de Carreira da FCM/TR.

Il - Docentes contratados por prazo determinado, na categoria de Professor
Visitante, devendo ser portador do titulo de doutor ou equivalente ou de
renomada experiéncia profissional em sua area especifica de conhecimento.

lll. Professores Associados e Plenos - compreende docentes de renomada
competéncia profissional, com experiéncia que os habilite a serem equiparados
aos niveis de Professor Adjunto ou Titular, mediante parecer do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e na forma estabelecida pelo Regimento da
FCMITR.

Art. 15 — O contrato dos Docentes por prazo indeterminado, enquadrados na carreira
de docente do ensino superior da FCM/TR sera feito em conformidade com a
legislacdo trabalhista e em consonancia com as diretrizes constantes na Convengéo
Coletiva da Classe de Professores de Ensino Superior, atendendo aos requisitos de
titulacdo e de regime de trabalho estabelecidos no Regimento e neste Plano de
Carreira.

23



Plano de Formacao e Desenvolvimento da Docéncia em Salde - FCM/TR supremA

CAPITULO VI - DA PROMOGAO FUNCIONAL E PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 16 - A promogao funcional do professor sera subordinada as normas de Qualificacdo
do Desempenho Docente relacionadas as vagas de cada classe, elaboradas e
determinadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e ao surgimento de vaga
no Quadro de Lota¢éo Docente da Instituicao.

Art. 17 - S6 serao considerados validos para admissao ou promocao funcional os
titulos de Mestre e Doutor obtidos em cursos credenciados pela CAPES ou quando
obtidos em Universidades estrangeiras, devidamente revalidados por instituicéo brasileira
que ofereca curso de mestrado ou doutorado na mesma area de conhecimento
credenciado pela CAPES.

| - A classe de Professor Auxiliar sera aberta aos Professores Auxiliares que
possuirem titulo de especialista ou equivalente.

Il - A classe de Professor Assistente sera aberta aos Professores Auxiliares que
possuirem titulo de mestre ou equivalente.

Il - A classe de Professor Adjunto serd aberta aos Professores Assistentes que
possuirem titulo de Doutor ou equivalente.

IV - A classe de Professor Titular sera aberta aos Professores Adjuntos que
possuirem titulo de Doutor, PGs-Doutor ou equivalente.

Art. 18 — As promocdes funcionais dos docentes das classes de Professor Auxiliar
para Professor Assistente, de Professor Assistente para Professor Adjunto e de
Professor Adjunto para Professor Titular serdo feitas, respectivamente, mediante
abertura de vaga na classe desejada e apresentacdo dos diplomas e historicos
referente a titulacdo para a ascensao.

Art. 19 - A progressdo horizontal dos docentes, por grau, nas classes de Professor
constantes neste plano ocorrera giingiienalmente com intersticio de 0,1% e sera feita
por Comisséo Especial de Avaliacéo.

Paragrafo anico: O percentual que trata 0 “caput” deste artigo para as progressdes
horizontais sera cumulativo a outros percentuais apontados em Convencdo Coletiva
de Trabalho da classe, Dissidios Coletivos, entre outros de legislagdes proprias.
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Art. 20 — O processo de progressoes horizontais caracteriza-se pela movimentagéo do
docente, ora por antiguidade (tempo de servico na Instituicdo) ora por merecimento
(sistema de avaliagdo de desempenho) seqlencial, grau a grau, até atingir o limite do
nivel em que esta enquadrado e condicionado aos seguintes critérios de selecao:

81° - Progressao horizontal para os docentes:

I.  Critérios de ascensao:
a. Por antiguidade - ter 5 (cinco) anos ininterruptos e efetivos no

b.

exercicio de suas atividades na FCM/TR,;

Por merecimento - pontuacdo adquirida em sistema de avaliagdo de
desempenho desenvolvido pela Comissdo Permanente de Avaliacdo
— CPA juntamente com o Departamento de Recursos Humanos que
ocorrera de dois em dois anos, com percentual minimo estabelecido
pelo instrumento proprio de avaliagdo, totalizado a partir da média
obtida com a aplicacéo do instrumento.

I. Critérios de desempate:
a. Escolaridade estabelecida para ascenséo ao proximo nivel;

b.

Em caso de Especializacdo e Mestrado, devera ser considerada, para
fins de progressédo horizontal, a adequacdo da tematica do curso
realizado com a area de atuacao do docente na Instituicéo;

c.Ter o titulo reconhecido e recomendado por érgdos credenciadores;

d.

Maior producdo e publicacdo de trabalhos cientificos, além da
exceléncia de seu trabalho em atividades de administracdo e
planejamento universitarios

Maior participacdo em ensino, pesquisa e extensao, coordenacdo de
grupos e orientagao.

Art. 21 - As progressbes horizontais sempre iniciardo pelo primeiro grau de cada

classe.

CAPITULO VII - DAS NORMAS SALARIAIS

Art. 22 - Como base para implantacdo dos niveis iniciais de cada classe serdo
obedecidos os pisos salariais presentes no na Convencdo Coletiva de Trabalho da

categoria.

Art. 23 - Aos niveis subsequentes, o valor do salario sera fixado através da Tabela de
Remuneracéao do Quadro Docente da FCM/TR — TRQDES.
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Art. 24 - Na evolugéo dos niveis seré respeitado o intersticio previsto no Art. 21, itens | e
Il deste plano.

CAPITULO VIII - DOS DIREITOS DOS PROFESSORES

Art. 25 - Constituirao direitos dos integrantes do corpo docente da FCM/TR.

§ 1° - Acesso aos Programas de Capacitacdo realizados pela Instituicdo;

§ 2° - Afastamento para aprimoramento académico, podendo ser remunerado, a
critério da Instituicdo, nos limites fixados em capitulo proprio do Programa de
Capacitacédo Docente;

§ 3’ - Acesso a Carreira Docente de Ensino Superior, mediante processos e
critérios estabelecidos em capitulos especificos deste Plano;

§ 4° - Progressdo funcional baseada na avaliagdo do desempenho académico e
na titulacéo;

§ 5° - Adequada remuneracdo pelos servicos prestados, na forma estabelecida
por este Plano e obedecida a Consolidacdo da Legislacdo Trabalhista - CLT e
Convencdes Coletivas de Trabalho — CCT da classe pertencente.

§ 6 - Acesso aos beneficios e vantagens concedidos pela Sociedade
Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda.

§ 7° - Outros direitos e prerrogativas fixados por lei, por convencées coletivas de
trabalho e pelo Regimento da FCM/TR.

CAPITULO IX - DOS DEVERES DOS PROFESSORES

Art. 26 - Serdo deveres dos integrantes do corpo docente:

§ 1° - Conhecer, respeitar e cumprir o Regimento da FCM/TR e demais normas e
regulamentos adotados pela Institui¢&o;

§ 2° - Cumprir integralmente o periodo letivo estabelecido pelo calendario da
FCMITR;

§ 3’ - Manter-se rigorosamente em dia com as tarefas que lhe compete, como:
planejamento adequado das aulas, preenchimento do diario de classe, cumprimento do
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calendario de provas e respectivas corre¢des, cumprimento de sua carga horaria, com
assiduidade e pontualidade, comparecimento as convocagdes previstas no calendario
escolar, cumprimento adequado do (s) planos e programas de suas disciplinas;

§ 4" - Zelar pelos bens patrimoniais da FCM/TR, responsabilizando-se
diretamente pelos que estiverem sob sua guarda ou responsabilidade e comunicando ao
setor imediatamente responsavel quando observar danos ao patriménio institucional fora
de sua responsabilidade direta;

§ 5° - Atuar com compromisso e efetivamente na docéncia superior, integrando-se
ao Curso, aos marcos referenciais do curso em que atuar e a responsabilidade didatico-
pedagdgica junto as turmas sob sua acdo docente;

§ 6° - Outros deveres decorrentes da legislacéo do ensino superior, do Regimento
e de outros regulamentos e normas adotados pela FCM/TR.

Art. 27 - O descumprimento ou infracdo a qualquer dos deveres referidos, bem como a
participacdo em quaisquer atividades e/ou acontecimentos que denotem comprovada
incompatibilidade com a postura ético-profissional implica, ao Professor, a aplicacdo das
penalidades previstas no Regime Disciplinar, objeto de capitulo préprio do Regimento da
FCM/TR.

CAPITULO X - DO QUANTITATIVO E DA LOTACAO

Art. 28 - Os quantitativos de cargos para a carreira docente destinados ao provimento
pelos docentes serdo fixados através de lotacdo aprovada pela Mantenedora da
FCMITR, Sociedade Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda.

Art. 29 - A lotacdo especifica do quantitativo de cargos aprovados para curso ou classe
docente da FCM/TR, sendo estabelecida em vista do Regimento; sua configuracdo &
dindmica, variando conforme a evolugéo das atividades da FCM/TR.

CAPITULO XI - DA REMUNERACAO

Art. 30 - O Professor integrante da Carreira Docente sera remunerado segundo o
regime de trabalho Docente e/ou natureza da funcdo de acordo com o Plano de
Carreira, respeitados os dispositivos legais.

CAPITULO XII - DA CAPACITAGCAO
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Art. 31 - As atividades de Capacitacdo dos docentes da FCM/TR terdo carater
sistematico, consolidando-se no PROGRAMA DE CAPACITACAO DOCENTE (PCD),
elaborado pela Mantenedora e Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo e submetido
ao Conselho de Ensino de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CAPITULO XIII - DO AFASTAMENTO E DESLIGAMENTO

Art. 32 - O ocupante do cargo da Carreira Docente podera ser licenciado nos
seguintes casos, com ou sem remuneracdo, ouvida a Coordenacdo de Curso
interessada e de acordo com o Programa de Capacitacdo Docente (PCD), mediante
aprovacao pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Mantenedora da FCM/TR:

§ 1° - Para aperfeicoar-se em Instituicdes Nacionais ou Estrangeiras;

§ 2° - Para prestar colaboragdo temporaria a outra Instituicdo de Ensino
Superior ou de Pesquisa;

§ 3’ - Para comparecer a Congresso ou Reunido relacionado com sua
atividade de Ensino, Pesquisa, Extensédo, Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensao ou
Coordenacao de Curso.

Paragrafo Unico - No caso de afastamento para participacdo em congressos e/ou
outras atividades cientificas, o candidato devera obedecer as instrucdes normativas da
FCMI/TR constantes no PCD.

Art. 33 - A dispensa de docentes ocorrera sempre que a avaliacdo anual da Comissao
Prépria de Avaliacdo - CPA, por dois anos consecutivos, indique um desempenho
inferior aos limites estabelecidos para o nivel e classe em que o docente se insere.

Art. 34 - A dispensa ainda podera ocorrer pelo ndo cumprimento das normas
funcionais fixadas pela Mantenedora, por razbes disciplinares, por necessidade e/ou
interesse da Instituicdo ou pela eventual extin¢gdo de curso ou disciplina.

CAPITULO XIV - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 35 - A implantacdo, coordenacdo, supervisdo e controle desse Plano de Carreira
Docente, apreciado e aprovado pelo Conselho Superior - CONSUPE, caberd a FCM/TR,
com o apoio da Mantenedora, Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Diregéo
Financeira.
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Art. 36 — O processo de capacitagdo dos docentes serd condicionado a viabilidade
financeira da Instituicdo através de previsdo orcamentéaria no Planejamento Financeiro
gue devera ser elaborado anualmente e ainda, para as suas progressfes devera ter
aprovacao da Mantenedora.

Art. 37 - Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aprovada pela
Mantenedora. Dependendo da natureza da matéria em exame, ouvida a Mantenedora.

Dr. Djalma Rabelo Ricardo Dr. Angelo Marciano Lopes

Mantenedora Diretor Financeiro
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