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13.2

Previsdo Orcamentaria e Cronograma de Execugdo



APRESENTAGAO

A Sociedade Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda (Suprema)
com o inicio das atividades da Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios — FCM/TR
em agosto e 2018 tem como perspectiva, o desenvolvimento da area da saude por
meio da formacdo de recursos humanos, na area meédica, colaborando com as
expectativas do Programa Mais Médicos, proposto pelo Governo Federal, por meio da
Lei n® 12.871, de 22 de outubro de 2013, e que fomenta os seguintes objetivos:

| - diminuir a caréncia de médicos nas regides prioritarias para o SUS, a fim de

reduzir as desigualdades regionais na area da saude;
Il - fortalecer a prestacao de servicos de atenc¢ao basica em saude no Pais;

lIl - aprimorar a formacdo médica no Pais e proporcionar maior experiéncia no

campo de pratica médica durante o processo de formagao;

IV - ampliar a inser¢gdo do médico em formagao nas unidades de atendimento do
SUS, desenvolvendo seu conhecimento sobre a realidade da saude da populacao

brasileira;

V - fortalecer a politica de educagdo permanente com a integragdo ensino-
servigo, por meio da atuacao das instituicbes de educacado superior na supervisao
académica das atividades desempenhadas pelos médicos;

VI - promover a troca de conhecimentos e experiéncias entre profissionais da

saude brasileiros e médicos formados em instituicbes estrangeiras;

VIl - aperfeicoar meédicos para atuagao nas politicas publicas de saude do Pais
e na organizacgéao e no funcionamento do SUS; e

VIII - estimular a realizagdo de pesquisas aplicadas ao SUS.

Objetiva, também, a reestruturagdo dos processos de trabalho e
estabelecimento da articulagado ensino-servigo visando a melhoria das necessidades

de saude da comunidade.
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A FCM/TR aglutina, para a realizagdo deste projeto, um complexo de condi¢des
favoraveis ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo em conformidade com
as tendéncias atuais da educacdo para a saude. Conta com estrutura fisica e didatico-
pedagdgica plenamente satisfatoria, as quais associa parcerias com setores e servigos
loco-regionais, responsaveis pelo atendimento, dispondo de corpo docente de elevada
capacitagcao académico-pedagogica.

A FCM/TR cumpre na elaboragédo de seus projetos as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN, 2014) para o curso de graduagdo em Medicina, aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educagéo. Estas recomendam a formag&o geral, humanista,
critica, reflexiva e ética para atuar nos diferentes niveis de atengcdo a saude e
especifica dos egressos, com énfase na promogdo, prevengao, recuperagédo e
reabilitacdo da saude, indicando as competéncias para esse perfil de formacao, de
acordo com referéncias nacionais e internacionais de qualidade.

Essas diretrizes encontram correspondéncia em disposi¢cdes constitucionais,
ordenamentos do Sistema Unico de Saude (SUS) para a formagdo de recursos
humanos, medidas legais do Ministério da Educacao e da Saude. Outras diretrizes sdo
colocadas pelas condigdes de desenvolvimento da sociedade, pelo acelerado
desenvolvimento cientifico tecnoldgico, pelas necessidades crescentes de atendimento
da populacédo e, de forma especial, pelas novas concepgdes que organizam e
configuram esse campo do conhecimento. Esse conjunto de fatores se relaciona a:

a) prioridade em estender o atendimento em saude as faixas crescentes dos
diferentes segmentos populacionais.

b) estabelecimento de politicas de desenvolvimento ensino-servigco-comunidade
visando a garantir a integralidade da assisténcia a saude.

c) necessidade de incrementar a qualidade dos cursos da area da saude, em
nivel superior, de modo a garantir a assisténcia adequada a populagao.

d) estabelecimento de altos padrdes de qualidade, como forma de prover a
sociedade de profissionais cientifica e tecnicamente competentes.

e) necessidade de repensar a formagdo profissional, realizando-a em
consonancia com as modernas concepg¢des da area da saude, e a ela incorporando o
desenvolvimento das capacidades e habilidades compativeis com as condi¢des do

mundo do trabalho.
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Para tanto ndo se podem desconsiderar a situacdo do ensino superior no Brasil
e as necessidades de politicas publicas direcionadas para a democratizacdo da
sociedade que apontam para a importancia da educagido como agao transformadora.
Esta deve considerar a modernizag¢ao da sociedade e conquista da autonomia politica,
econdbmica e tecnoldégica como forma de superar os obstaculos a seu
desenvolvimento. Apesar da expansio recente dos niveis de matricula, o Brasil,
comparativamente a todos os paises do continente, € um dos que apresenta os
menores indices quantitativos, quando se fala da educacéao superior.

Esse é o cenario no qual se insere a FCM/TR, considerando-se que o bindbmio
educagao e saude traduz-se na possibilidade de melhoria da qualidade de vida,
contribuindo para a conquista da cidadania plena. Suas caracteristicas cuja identidade
se constitui para a formacao de médicos, e as condi¢des institucionais de que dispde,
fazem desta um estabelecimento de ensino capaz de contribuir para o atendimento
dessas demandas.

A FCM/TR tem como inspiragao a integragédo entre ensino, pesquisa/praticas
investigativas assisténcia/extensdo, eixos que alicergam seu projeto institucional e
académico. Desta forma, a FCM/TR reflete o reconhecimento de que n&o se pode mais
aceitar, de um lado, as instituicdes formadoras, de outro, as utilizadoras, sem se

interligarem para garantir a efetividade do processo formador.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico de Implantaciao e Desenvolvimento da Instituicao

O ideal de criagdo da Suprema tem origem no trabalho desenvolvido por um
grupo de profissionais da saude e professores com vasta experiéncia académica que
em 2001 se reuniram para construir um projeto educacional diferenciado voltado a
formacéo superior na area de ciéncias da saude. Este primou pela exceléncia no
ensino ofertado objetivando formar profissionais competentes e comprometidos com
os aspectos humanistas e éticos e dedicados as necessidades de saude da
populagcdo. Com o intuito de tornar realidade este ideal, criou-se a Sociedade
Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda (SUPREMA), mantenedora da
Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude de Juiz de Fora FCMS/JF, que iniciou a
partir dai sua trajetoria para aprovacéo de seus cursos no Ministério da Educacgéo e
Conselho Nacional de Educagdo. Para tanto, foram submetidos aos 6rgaos
competentes no ano de 2002, o projeto institucional da FCMS/JF e os projetos para
autorizagdo dos cursos de Educacgao Fisica, Enfermagem e Fisioterapia. Em 23 de
dezembro de 2002 foi publicado no DOU a portaria ministerial n°® 3726, de 20
dezembro de 2012 credenciando a FCMS/JF a ofertar cursos de formacado de
profissionais na area da saude.

A FCMS/JF iniciou suas atividades, em 2002, com autorizacdo para o
funcionamento dos cursos de Educacgédo Fisica (portaria ministerial n°® 3728),
Enfermagem (portaria ministerial n® 3727) e Fisioterapia (portaria ministerial n° 3729).
Em primeiro de outubro de 2004 foi publicada a portaria ministerial n° 3109
autorizando o funcionamento do curso de Medicina, publicada no dia quatro do mesmo
més e ano. Dando continuidade a implantagdo dos cursos de graduacgéo na area da
saude em 2006 foram implantados os cursos de Farmacia (portaria ministerial n® 500
de 14 de fevereiro de 2006) e Odontologia (portaria ministerial n° 274 de 21 de junho
de 2006). Desta forma a SUPREMA percorreu todos os tramites legais para obter o
credenciamento e as aprovacgdes dos cursos da FCMS/JF. Assim nasceu a Faculdade
de Ciéncias Médicas e da Saude de Juiz de Fora (FCMS/JF) (n°2843), mantida da
SUPREMA.
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O ideal de criagdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios (FCM/TR)
iniciou em 2012 quando o mesmo grupo se reuniu para construir um projeto
educacional diferenciado voltado a formac&o superior na area meédica para a cidade
de Trés Rios (RJ). Este projeto prima pela exceléncia no ensino a ser ofertado e
objetiva formar profissionais competentes e comprometidos com os aspectos
humanistas e éticos, dedicados as necessidades de saude da populagédo do municipio
e regido, por meio da melhoria dos servigos de saude. Concorrendo ao edital 6/2014
dos mais médicos, a SUPREMA logrou éxito para a instalagdo da FCM/TR, que foi
credenciada (portaria n°679 de julho de 2018) e o curso de Medicina autorizado
(portaria n°504 de julho de 2018). Cabe ressaltar que tanto a IES quanto o curso em
todos os 66 indicadores (18 para IES e 48 para o curso) obtiveram dos avaliadores do
MEC o conceito “Atende Total ou Satisfatoriamente”. Assim a FCM/TR iniciou suas
atividades em agosto de 2018. Em 25 setembro de 2019 recebeu visita de
monitoramento para aumento de vagas, sendo o mesmo recomendado pela comissao
avaliadora, que, em todos os indicadores avaliou a IES e o curso de Medicina com o
conceito maximo “Atende Total ou Satisfatoriamente”, para todos os indicadores
avaliados. A Implantagdo do curso de Medicina esta sendo realizada a partir da
verificagdo das necessidades loco regionais do municipio de Trés Rios e das
necessidades de saude da populagdo. Esse processo avaliativo continua a ser
realizado em parceria da FCM/TR com os servigos de saude municipal, estadual e
federal com ampla participagdo da comunidade civil organizada.

O crescimento institucional impactou a necessidade de adequacdo da
infraestrutura fisica e de corpo docente e técnico-administrativo. O numero de
estudantes matriculados em 2022, totalizou 240 estudantes de graduagdo, em
Medicina. Para atender a essa demanda a infraestrutura oferece todas as condigcdes
necessarias com exceléncia para a realizacdo das atividades, cumprindo também
todos os requisitos de acessibilidade. Assim, a FCM/TR, por meio do seu projeto de
acessibilidade arquitetbnica, garante acesso as atividades escolares e administrativas
aos professores, estudantes, servidores e empregados portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida em igualdade de condigbes com as demais pessoas
conforme estabelece o artigo 24 do Decreto 5.296/2004.

O corpo docente é formado por 35 docentes em regime parcial e/ou integral
(exceto o professor de LIBRAS), que atuam em todas as metodologias ativas
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institucionais. A maioria possui formacao strictu sensu, sendo que 11 sao doutores
(31%) e 17 mestres (49%) e 7 séo especialistas, com formagéao latu sensu (20%) e
em fase de obtencgao de titulo strictu sensu. Nao ha professores graduados no curso.
A formacg&o multiprofissional do corpo docente tem a intencionalidade de ser um
exemplo pratico da vivéncia multi e interdisciplinar trabalhada na dialégica diaria com
os estudantes. O corpo docente de um tempo médio de vinculo ininterrupto com o
curso de 40,4 meses; 100% dos docentes possuem formacdo, capacitacdo e
experiéncia pedagogica.

Com o objetivo de capacitar profissionais nas areas do conhecimento especifico
a FCM/TR, em consonancia com a Resolu¢cdo CES/CNE n° 1, de 08 de junho de 2007,
ofertou 1 curso de Pds-graduacado lato sensu, entre 2019 e 2022 para capacitar
profissionais de saude do municipio em atenc&o primaria a saude (50 estudantes) e
dois cursos de extensdao com 300 horas cada para profissionais da rede (90
estudantes). Desta forma, contribuiu para o planejamento e analise critica da realidade
social e seu impacto na area das Ciéncias da Saude. Esses cursos promoveram a
qualificagédo profissional, por meio de formagao continuada, de forma alinhada aos
recentes desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos. Haja vista que ainda nao
participamos de nenhum ciclo avaliativo, o que esta previsto para 2023, ainda nao
possuimos CPC, IGC e nota do ENADE, todavia nas avaliagdes externas realizadas
pelo MEC, sempre obtivemos os melhores conceitos possiveis, refletindo dessa forma
o intenso trabalho de autoavaliagéo e ajuste de gestdo. A CPA, desde 2019 submete
os relatérios parciais e finais, e com o passar dos anos configurou-se como um dos
alicerces que permitiram o crescimento institucional com qualidade de exceléncia no
ensino superior.

Desde o inicio das suas atividades, a FCM/TR vem aprimorando seus Projetos
e Processos de autoavaliagdo, sendo a avaliagdo um processo institucional natural
para todos os segmentos incorporando o conceito de que avaliar € um momento de
ensino-aprendizagem institucional e n&o de acerto de contas. Além do processo de
autoavaliacdo realizado pela CPA conforme preconizado pelo SINAES (Lei n°
10.861/2004) e pela Nota Técnica DAES/INEP 065/2014, a FCM/TR implementou nos
ultimos anos, duas ferramentas de gestdo, a saber: a) gestdo por competéncia: um
sistema desenvolvido no sentido de identificar e gerir perfis profissionais para
identificar os pontos de exceléncia e as oportunidades de melhoria, suprindo lacunas
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e agregando conhecimento; b) ISO 9001:2015: no ano de 2022, apds capacitagéo e
aprimoramento dos processos de gestao educacionais a FCM/TR, recebeu visita para
certificagdo com a norma de qualidade ISO 9001/2015 que contribui para o
planejamento das atividades, definigdo de metas, implementagao de planos de agéao
e relacionamento com estudantes, professores, fornecedores e colaboradores, sendo
toda a instituicdo certificada em 8 meses, tempo recorde para instituicdes de ensino
superior. Por fim, todas essas agdes sdo concebidas e planejadas a partir dos
processos avaliativos institucionais consolidando o ideal de que sempre € necessario

avaliar para evoluir.

1.2 Missao, Visdo e Valores

A FCM/TR acredita que a educagao oportuniza o pleno exercicio da cidadania
e a transformacé&o da sociedade. Para tanto estabeleceu a seguinte missao: “Oferecer
ensino de exceléncia para formar profissionais competentes e humanistas,
comprometidos com as necessidades de saude da populagdo.” Esta missdo é
baseada na nossa visao: “Ser referéncia nacional no ensino de Ciéncias da Saude,
com reconhecimento internacional”.
Como parte da missao e para concretizar os propdsitos torna-se imperioso
que a FCM/TR atue com os seguintes valores:
*Qualidade: Atender aos padrbes pré-estabelecidos pelo Sistema de Gestao
da Qualidade da FCM/TR, das Certificagbes e dos 6rgaos reguladores.
Etica/Responsabilidade: Atender aos padrdes pré-estabelecidos pelo
Manual de Conduta e Etica da FCM/TR.
*Humanizagao: Proporcionar aos estudantes, professores e funcionarios o
desenvolvimento de um pensamento critico e reflexivo que envolve os aspectos
emocionais e afetivos, formando assim profissionais capazes de compreender
a sociedade contemporénea em suas multiplas dimensdes.
elnovacao: Melhorar continuamente as metodologias de ensino e
aprendizagem com aplicagdo de novas ferramentas e equipamentos.
*Sustentabilidade: Atuar de forma ecologicamente correta, e viavel no ambito

econdmico, socialmente justa e com uma diversificagdo cultura.
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1.3 Objetivos, Metas e Acoes

A FCM/TR define como objetivos:

a) formar médicos com alta qualificacdo cientifica e tecnoldgica, aptos a atender
as demandas nacionais e regionais;

b) promover o desenvolvimento da pesquisa, de atividades investigativas e de
extensao como componentes do processo de formacgao de profissionais;

c) estimular atividades de pesquisa e desenvolvimento que conduzam a
inovagdes tecnologicas;

d) estimular a capacidade criativa, o desenvolvimento cientifico e o0 pensamento
reflexivo;

e) formar médicos capazes de compreender a sociedade contemporanea;

f) formar profissionais empreendedores, capazes de propor solu¢des inovadoras
para os problemas da sociedade;

g) oferecer conhecimentos necessarios a solugao de problemas identificados em
diferentes areas e niveis de abrangéncia do campo da saude;

h) criar nos estudantes, desde o inicio do curso, uma postura investigativa
diante da realidade sociocultural, despertar a valorizagcdo e a capacidade de
trabalho em equipe interprofissional;

i) criar uma cultura de formag&o permanente e continuada no corpo docente,
no discente e no técnico-administrativo;

j) instrumentalizar o estudante para a atualizagdo sistematica de
conhecimentos desenvolvendo formas de abordagem originais para questdes
da saude;

k) contribuir para a melhoria e desenvolvimento das condi¢cdes de saude e da
qualidade de vida da populacao;

) constituir um pilar de desenvolvimento do Sistema Unico de Saude em Trés
Rios e regidao por meio da gestao de servigos publicos nos diversos niveis de
atencao;

n) ofertar cursos de pos-graduagéo.
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Os objetivos estabelecidos impdem as seguintes metas a serem alcangadas:

¢ Instalar e consolidar o curso de Graduacdo em Medicina;

e implantar, acompanhar e avaliar o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), contando
com a participagcédo dos docentes, discentes e técnico-administrativos;

e formular, implantar e desenvolver projetos de Educagdo Continuada, envolvendo
estudantes, docentes e corpo técnico-administrativo e estendendo-os para
profissionais do setor de servicos;

e alcancar padrao de qualidade e de exceléncia que leve ao reconhecimento da IES
como Faculdade de referéncia na area médica;

e gerar e desenvolver praticas investigativas e de extensdo, sob a forma de
trabalhos de campo, realizados na rede de saude;

e implantar, gradativamente, condicbes para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa;

o formular e implantar programas de Iniciagédo Cientifica;

o favorecer e estimular a integragdo de estudantes de graduagdo nos projetos de
producédo de conhecimento e de intervengdo, em uma perspectiva de integracao
social;

e implantar e expandir as atividades de extenséo;

e desenvolver e implantar a prestagdo de servicos ao sistema de saude publico e a
comunidade;

e distinguir-se pela relevancia do trabalho junto aos servicos de saude e as
comunidades;

e valorizar e incentivar o debate, o questionamento, a criatividade, o trabalho em equipe
e a liberdade de pensamento;

o favorecer e estimular a participacdao de discentes, docentes e corpo técnico-
administrativo nos diversos programas da instituigao;

e incorporar as reagdes de seus beneficiarios como uma das bases para as decisbdes

relativas ao ensino, a produg¢ao do conhecimento e a extensao.

Todas as metas propostas tém atreladas as agbes estratégicas
correspondentes para a consecu¢cao das mesmas e estabelecidos indicadores
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quantitativos a serem cumpridos a curto, médio e longo prazo, ou seja, 2, 4 e 5 anos
respectivamente (2023 — 2027).

Para atingirmos essas metas, propomos as seguintes agdes:

1)monitorar o clima organizacional da Instituic&o;

2)contratar pessoal qualificado por processo seletivo em numero suficiente
para atender as demandas institucionais;

3)estruturar e monitorar os processos de recrutamento e sele¢cdo de pessoal
docente e técnico administrativo;

4)manter o Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento Docente (PDCD) e
Capacitacao do corpo técnico administrativo;

5)acompanhar o desenvolvimento académico do estudante;

6)capacitar os docentes para manter um ensino de qualidade;

7)fortalecer o Nucleo de Avaliagao Institucional (NAI);

8)incentivar a obteng&o de maiores indices de Desempenho Académico (IDA)
por meio de bolsas e programas;

9)aprimorar o sistema e as rotinas de orientagéo realizados pela coordenagao
de curso e pelo Nucleo de Apoio ao Discente e Docente (NADD);

10)fomentar os programas de bolsas e incentivo de permanéncia do discente;

11)fomentar os programas de educag¢ao permanente e continuada;

12)manter a selegéo de estudantes por meio de processo seletivo;

13)garantir os principios éticos e humanisticos, com competéncia e habilidades
nas atividades praticas e de estagio;

14)divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas por
discentes e docentes;

15)realizar autoavaliagbes periddicas e corrigir as fragilidades, tendo como
base as Diretrizes e os instrumentos de avaliagdo do MEC/INEP;

16)realizar avaliagdes constantes de programas e projetos institucionais de
modo a torna-los motivadores e eficientes para atender as necessidades
mercadologicas; realizar um marketing competitivo;

17)otimizar os canais de comunicagao interna e externa (como por exemplo,
jornais, midias sociais e circuitos internos de TV);

18)consolidar o projeto arquiteténico da Faculdade;
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19)consolidar as politicas de adequag&o, manutengéo corretiva e preventiva;
20)realizar o controle orgamentario de custos operacionais com monitoramento
dos indicadores estratégicos e controlar o custo operacional;

21)Fortalecer o Programa de Apoio Pedagdgico e Estimulos a Permanéncia
(PAPEP) e o processo de acompanhamento dos egressos;

22)Assegurar os convénios existentes e servigos de atendimento do SUS e

ampliar a assisténcia a saude do municipio e regiao.

No que se refere aos processos internos a FCM/TR permanecera com a politica
para a manutengéo e guarda do acervo académico conforme legislagéo vigente, Portaria
n° 315, de 4 de abril de 2018, complementada pela Portaria N° 332, de 13 de margo
de 2020, estando sempre disponivel para consulta, a qualquer tempo, pela CPA, pelos
orgaos e agentes publicos atuantes para fins de regulacdo, avaliagao e supervisdo. Em
atendimento a essa legislacao, foi criado o Comité Gestor do Acervo Académico, por
meio da Portaria da FCM/TR n° 03/2021.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1 Insercao Regional

Trés Rios € um municipio brasileiro do estado do Rio de Janeiro e esta
localizado na regido Centro-Sul Fluminense (Figura 1), da qual também fazem parte
0s municipios de Sapucaia, Comendador Levy Gasparian, Areal, Paraiba do Sul, Paty
do Alferes, Vassouras, Engenheiro Paulo de Frontin, Miguel Pereira, Paracambi e
Mendes. Sua populacado urbana aferida em 2020 pelo censo é de 82.742 habitantes.
A regido centro sul possui uma populagéo de aproximadamente 340 mil habitantes.

A cidade antes chamada de Entre-Rios foi levada a categoria de municipio
em 1938, chamando-se Trés Rios. Os trés rios que fizeram o municipio receber esta
denominacao sio: Piabanha, Paraibuna e Paraiba do Sul. Localiza-se a uma latitude
22°07°00” sul e a uma longitude 43°12'33” oeste, estando a uma altitude de 269
metros. Possui area de 326,136 km2, e € composto também pelo distrito de Bemposta.
Sua densidade demografica gira em torno de 237,42 hab/Km? Seu clima é

considerado tropical.

Figura 1. Microrregides do estado do Rio de Janeiro.

A localizagdo do municipio é favorecida pela confluéncia entre a linha férrea

(ligagdo com Minas Gerais) e rodovias (BR-040 e BR-393), o que Ihe permitiu a
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formacao de industrias e o crescimento do setor terciario, e assim possuir
caracteristicas de centro urbano de entroncamento. Além disso, o municipio esta
numa posigao estratégica em relagado aos grandes portos: Rio de Janeiro (123 km),
Santos (505 km), Angra dos Reis (240 km), Sepetiba (150 km) e Vitéria (432 km). E
significativo seu parque industrial, com destaque para os setores de material

ferroviario e alimenticio.

Aspectos demograficos

A populacgao total de Trés Rios, censo do IBGE 2020 é de 82.742 habitantes,
97% urbano, porém estima-se uma populacao flutuante em torno de 213.317.639 mil
pessoas pelo fato de ser cidade polo da regido e estar diante de um momento impar
de crescimento econdmico e social, da qual 97,1% residem em area urbana.
Apresenta densidade populacional de 237,42 habitantes por quildmetro quadrado.
Sendo que a pirdmide etaria e a distribuicdo da populacao distribuidas por faixa etaria

e sexo da seguinte forma:

Populacao estimada por sexo e faixa etaria.
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Figura 2. Piramide etaria da cidade de Trés Rios. Fonte: Plano Municipal de Satude (2022 - 2025).
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Populacdo total estimada por faixa etaria.
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Figura 3. Populagdo total estimada por faixa etaria. Fonte: Plano Municipal de Saude (2022 -
2025).

A analise dos indicadores demograficos para o municipio Trés Rios nos permite
conhecer a situagao de residentes quantitativa e qualitativamente, e atualizarmos de
forma permanente as politicas publicas de acordo com as necessidades identificadas
por cada Rede de Assisténcia a Saude. Os indicadores permitem ainda, no que se
refere a area da Saude, realizar um comparativo da evolugdo populacional com
identificacdo das mudangas no perfil epidemiolégico municipal, bem como os fatores
que contribuiram para o novo cenario, possibilitando assim um melhor gerenciamento
das politicas publicas e planejamento daquelas a serem implantadas.

Dentre a populagao total, a maior parte da populagdo encontrando-se na faixa
etaria de 30 a 39 anos. No ano de 2020 ocorreu no municipio predominancia do sexo
feminino, sendo esta mudanca no perfil sexo x idade, ocorrido no ano de 2019. No
ano de 2020 o percentual da populacdo feminina foi de 52,3% e a populagao
masculina de 47,68%. Dado esse que justifica o investimento que esta sendo
realizado na reforma e constru¢cdo do Hospital da Mulher.

A populagao infantil com idade menor de 10 anos representou 13,6% do total
de habitantes (T= 11.191) e 12,7% referem-se a populagcdo de adolescentes
(T=10.454). A populacao idosa corresponde a 17,4% da populagéo (T= 14332).

Aspectos econdmicos e sociais
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A economia do municipio de Trés Rios obteve no setor de servigos sua
principal atividade econémica. Em 2018, tinha um PIB per capta de R$ 48.575,26. Na
comparagao com os demais municipios do estado, sua posicdo era de 212 dos 92
municipios do estado do Rio de Janeiro. Ja na comparacdo com as cidades do Brasil,
sua colocacao era de 257 de 5570 municipios brasileiros. Em 2015, tinha 78,1% do
seu orcamento proveniente de fontes externas. Em comparacao as outras cidades do
estado, estava na posicao 36 de 92 e, quando comparado a cidades do Brasil todo,
ficava em 3962 de 5570.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) apurado pelo IBGE
trouxe uma inovagao ao introduzir, em sua concepcao, além da variavel econémica
(renda), tradicionalmente utilizada nas comparagdes do grau de desenvolvimento
entre paises, variaveis que visam a captar outros aspectos das condi¢cdes de vida da
populacdo. O IDH varia entre 0 e 1, e classifica os paises segundo trés niveis de
desenvolvimento humano: paises com baixo desenvolvimento humano (IDH até 0,5)
paises com médio desenvolvimento humano (IDH entre 0,5 e 0,8) e paises com alto
desenvolvimento humano (IDH acima de 0,8). O IDH-M €, assim como o IDH, um
indice que mede o desenvolvimento urbano por unidade geografica O indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) apurado pelo IBGE em 2010 & de 0,75.

O municipio de Trés Rios quando comparado aos demais municipio em
relacdo a economia, ocupa a posicao de 39622 em 2015, em relagdo aos 5.565
municipios do Brasil. Neste contexto observa-se que 3.961 (71,1%) municipios estao
em situagcao melhor que o municipio de Trés Rios. Em relagdo aos 92 municipios do
Estado do Rio de Janeiro, se destaca na 362 posigéo, sendo que 35 (38%) municipios
em situacdo melhor.

Em 2019, o salario médio mensal era de 1.9 salarios-minimos. A proporg¢ao
de pessoas ocupadas em relagdo a populacao total era de 31.3%. Na comparagao
com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 54 de 92 e 13 de 92,
respectivamente. Ja na comparacéao com cidades do pais todo, ficava na posi¢cao 2553
de 5570 e 435 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario-minimo por pessoa, tinha 31.6% da populagdo nessas
condicdes, o que o colocava na posi¢cao 80 de 92 dentre as cidades do estado e na

posicao 4372 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
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Do total de pessoal ocupado assalariado, o municipio de Trés Rios ocupa a
232 posi¢cado, com um total de 22.115 pessoas. Analisando um comparativo entre o
numero de pessoal ocupado e o numero de pessoal ocupado assalariado, 84,5 % dos
trabalhadores sdo assalariados. (Plano Municipal de Saude 2022-2025)

Morbidade

Segundo o Plano Municipal de Saude 2022-2025, as principais causas das
internagcbes em Trés Rios, segundo os Capitulos do Cadigo Internacional de
Doengas, em sua 102 revisdo (CID 10) foram em ordem decrescente: a) Gravidez,
Parto e Puerpério (24,8%); b) Algumas Doencgas infecciosas e parasitarias (14,4%);
c) Lesbes, envenenamento e algumas outras consequéncias de causas externas
(11,7%) d) Doencas do aparelho circulatorio (Doenga do aparelho circulatorio
(11%), totalizando 61,9% das internagdes.

Em relagdo as internagbes decorrentes de lesdes, envenenamento e
causas externas houve uma diminuicdo deste indicador em 18,75%, no entanto
permanece como as terceiras principais causa de internagdo municipal. As
consequéncias resultantes da alta prevaléncia desse indicador reflete em um alto
impacto socioeconémico, previdenciario e sobre a rede de servigos. Tais casos
demandam de internagdo de longa permanéncia, necessidade frequente de
reabilitacdo e custos elevados para o Sistema de Saude.

Principais causas de Internacdo 2021.
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Data da consulta: 20/09/2021.

Figura 4. Principais causas de internagdao no municipio em 2021. Fonte: Plano Municipal de
Saude (2022 - 2025).
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Em 2021 foram totalizadas 1.480 internagcbes hospitalares. Podemos
concluir um acréscimo de 4,1% nas internagcdes hospitalares em relacdo a 2020
com possivel relagcdo com a pandemia do COVID-19 vivenciada no municipio com

a diminuicdo do numero de procedimentos realizados de forma eletiva.

Mortalidade

Segundo o plano municipal de saude 2022-2025, em 2020, foram totalizados
827 obitos registrados, o que representou um acréscimo de 44 obitos, em relagéo a
2019. Considerando as causas de Obitos, segundo os capitulos do Cddigo
Internacional de Doengas, em sua 102 revisdo (CID 10) as 4 (quatro) principais causas
de Obito, em ordem decrescente, sdo: Doengas do aparelho circulatorio (22%);
algumas doencas infecciosas e parasitarias (17,4%), Neoplasias (14,5%); Doengas
do aparelho respiratorio (10 %). Respondem por 63,9% dos obitos do Municipio no
ano de 2020.

Os anos de 2020 e 2021 permaneceram sendo atipicos, caracterizado por
uma situagdo excepcional vivenciada por uma pandemia de escala mundial da
COVID-19. No municipio de Trés Rios a epidemia foi responsavel pela notificagao de
32.665 pessoas, 13.316 casos confirmados, 12.982 pessoas recuperadas e 292 obitos
até novembro de 2021.

O municipio apresentou uma taxa bruta de mortalidade infantil de 14,73 dbitos
por mil habitantes ocupando 17242 colocacédo entre os 5570 municipios e a 192
posi¢ao no estado dos 92 municipios, (2020 IBGE).

Inser¢ao Regional

Desde o ano de 2013 a Suprema, mantenedora da FCM/TR, iniciou sua
insercdo no municipio de Trés Rios e sua microrregido de saude, pois havia a
possibilidade de o municipio ser um dos capacitados a receber um novo curso médico.
Dessa forma foi fundamental compreender toda a rede de saude locorregional para
tracar estratégias que viabilizassem um curso médico de qualidade e que fosse
totalmente inserido na realidade de saude local.
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A partir da publicagdo da lei n°® 12.871 de 22 de outubro de 2013 do Mais
Médicos para abertura de novos cursos em 2014, a mantenedora procurou os entes
publicos para verificar as necessidades de saude do municipio e comecar a
estabelecer convénios com as prefeituras da microrregiao de saude para organizar os
cenarios de pratica do curso e também propor e contribuir com melhorias para os
mesmos.

Apo6s concorrer ao edital n® 6 dos Mais Médicos e lograr éxito no resultado
publicado em 2016, a FCM/TR iniciou o processo de assinatura de convénios com as
secretarias de saude da microrregido de Trés Rios (Trés Rios, Paraiba do Sul,
Sapucaia, Comendador Levy Gasparian e Areal) com o objetivo de inserira FCM/TR
em toda a regido. Os convénios foram firmados direcionando toda a rede assistencial
SUS dos municipios para uso exclusivo da FCM/TR.

Além do exposto, a FCM/TR adquiriu um terreno na cidade de Trés Rios para
a edificagdo de um campus proprio com projeto arquitetdnico exclusivo para ofertar
um curso de Medicina, em uma area de mais de 27 mil m?, com mais de 6.138,30 m?
de area construida.

Em 2019 apds 6 meses de inicio do curso a FCM/TR comecou a insercédo dos
estudantes nos cenarios de pratica conveniados. Primeiramente os estudantes foram
inseridos nas Unidades Basicas de Saude do Municipio, por meio do programa
integrador, sendo que a IES realizou a pedido do municipio algumas pequenas
reformas nesses cenarios, como por exemplo a instalagdo de ar-condicionado, rede
de internet e doag&o de alguns mobiliarios e equipamentos.

No ano de 2019 e 2020 a FCM/TR realizou a reforma/constru¢cdo e a compra
de equipamentos para 9 consultérios médicos (ambulatérios) 5 no Hospital Nossa
Senhora da Conceicdo e 4 no Hospital Nossa Senhora da Piedade, para iniciar as
disciplinas de Método Clinico | e Il e Clinica Médica | e Il, todas com o objetivo de
atender pacientes do SUS regulados pelos municipios de Trés Rios e Paraiba do Sul.

No periodo da Pandemia a FCM/TR se reorganizou para a realizagado das
atividades praticas, sendo a principal delas a criagcdo de um ambulatério de COVID-
19, onde mais de 1200 pacientes foram atendidos no periodo de junho de 2020 a
junho de 2021.

No ano de 2022, firmado ainda mais sua inserg&o locorregional a FCM/TR,
adquiriu por meio de uma doagao onerosa (contrapartida ao SUS) da Prefeitura
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Municipal de Trés Rios um terreno com aproximadamente 11 mil m?, ao lado da IES,
para a construcdo de um ambulatério de especialidades médicas. A contrapartida
definida foi a reforma de 7 unidades basicas de saude e todos os equipamentos para
4 destas, com um custo aproximado de R$ 2.900.000,00. Até margo de 2023 ja foram
entregues 4 destas unidades, duas estdo em reforma e uma terceira sera finalizada
ainda em 2023. Paralelo a isso a FCM/TR edificou um ambulatério de especialidades
com 720 m? entre agosto de 2022 e fevereiro de 2023, com 20 consultérios, sala de
espera, servico de apoio diagndstico, sala de reunides, sala de
preceptores/profissionais de saude, ja em funcionamento para os estudantes que
estdo no internato do curso médico, realizando atualmente, aproximadamente, 200
consultas/semana.

Ainda para fortalecer a insercao regional da FCM/TR, desde o ano de 2020
estamos em discuss&o com os entes publicos para instalagdo de um Hospital Regional
local com aproximadamente 300 leitos.

Atualmente estamos discutindo com a Secretaria Municipal de Saude de Trés
Rios o COAPES, onde além da FCM/TR, outras instituicdes que ofertam cursos na

area da saude (exceto Medicina), também participam da elaboragéo.

Capacitacao de Profissionais da Saude

Antes mesmo de iniciar suas atividades no municipio de Trés Rios a FCM/TR
ja realizava reunides para capacitacdo dos docentes da IES e seguindo com a mesma
politica, também realizou e continua realizando capacitagao para os profissionais da
rede assistencial da microrregido de saude.

Em 2019 foram ofertados os seguintes cursos: 1) Pés-Graduagao em saude da
Familia e Comunidade (multiprofissional), sem nenhum custo para os estudantes e
para a Prefeitura, com 50 vagas, envolvendo profissionais Trés Rios, Paraiba do Sul
e Areal que atuavam na APS — Carga Horario 360 horas; 2) Curso de extensao para
agentes comunitarios de saude, com 60 vagas para capacitar os agentes das UBS de
Trés Rios — Carga horaria 64 horas; 3) Curso de Extensao para Gerentes de UBS com

40 vagas e carga horaria de 88 horas.
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Dessa forma a FCM/TR ao longo de 10 anos vem firmando sua
responsabilidade como um dos atores principais na relagdo ensino servigco e

comunidade em sua area e regido de atuagéo.

2.2 Principios Filosoficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais que Norteiam as

Praticas Académicas da Instituicao

A formacao de recursos humanos em saude apresenta-se cada vez mais
complexa se considerarmos a evolugdo da sociedade e uso de tecnologias. Isso
transcende a abordagem quase que exclusivamente cognitiva tornando o ensino médico
algo dindmico e desafiador. A esse respeito faz-se necessaria uma reflexdo sobre a
educacao médica, buscando esclarecer as fungdes e finalidades da escola, sua inser¢cao
na comunidade, seus principios, valores e politica educativa.

Esta mudancga do paradigma de formagéo deve ser capaz de fazer com que o
estudante elabore de forma critica os procedimentos que possam ajuda-lo no
desenvolvimento efetivo e real na instituicdo e na sociedade. Segundo Silva et al.,
(2011), isso se da por meio da inser¢cdo dos estudantes em cenarios reais de ensino-
aprendizagem de modo responsavel e comprometido visando integrar pratica e teoria,
ensino e servico, criando uma nova forma de ser, fazer, conhecer e conviver.

Os principios filoséficos que norteiam a academia pretendem contribuir para a
formagcdo do meédico competente, capaz de utilizar criticamente as inovagdes
tecnologicas, fundamentado em padrdes éticos, sensivel e atento as necessidades de
saude e condigbes econdmicas e socioculturais dos diferentes grupos além de estar
comprometido com os valores humanisticos, com a cidadania e com a promocéao da
saude integral do ser humano.

As Praticas Académicas da Instituicdo abrangem a formacgdo cientifica e
assistencial, numa dimenséo politico-social direcionando o exercicio profissional para a
resolugdo dos problemas de saude e de cidadania. O médico formado tera a
oportunidade, durante seu processo de trabalho, de compreender a si mesmo e ao outro,
com uma visao de mundo e das relagdes que se estabelecem entre os homens e o
ambiente.

Para Campos (2000), o processo de trabalho apresenta uma dupla finalidade:
produzir bens e servigos necessarios ao publico e cuidar da constituicdo do Sujeito e do
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Coletivo. O trabalho deve significar ndo somente um meio para assegurar sustento
material, mas também para a constituicdo das pessoas e de sua rede de relacoes:
equipes, grupos, organizagdes, instituicdes e sociedades.

Partindo da construgdo tedrica de Merhy (1997), podemos afirmar que no
processo pedagogico professores e estudantes complementam-se por meio de suas
subjetividades, de seus modos de sentir, de representar e de vivenciar as necessidades
educacionais e de tomar decisdes acerca do projeto politico a ser desenvolvido nas
instituigdes, atuando, inclusive, na micropolitica do trabalho em saude. Essa perspectiva
nos remete a transitar da formacéao tradicional de profissionais médicos a producao,
organizagdo e gestdo do trabalho em saude para processos de mudangas que se
caracterizam por novos espacos de formagao e acdo para redirecionar o sentido do
cuidado de saude (Merhy, 1999).

Alarcdo (2001) destaca ainda o fato de que a escola n&o tem sé o compromisso
de preparar para a cidadania, mas de oportunizar a vivéncia desta na compreensao da
realidade, no exercicio da liberdade e da responsabilidade, na atencéo e no interesse
pelo outro, no respeito a diversidade, na correta tomada de decisbes, no
comprometimento com as condi¢gbes de desenvolvimento humano, social e ambiental,
possibilitando a participacédo de todos. Assim, o professor, como um ator, tem um papel
a desempenhar na politica educativa e sua atividade deve desenrolar-se no cruzamento
das interagdes politico-administrativo-curricular-pedagdégicas. E a escola, ndo querendo
estagnar, deve interagir com as transformagdes ocorridas no mundo e, em especial, no
ambiente que a rodeia. Conclui que s6 a escola que se interroga, podera mudar seu
rosto.

Interrogar-se esta ligado, assim, a possibilidade de autoavaliar-se
constantemente, buscando a identificagdo de pontos fortes e de fragilidades que possam
contribuir para a melhoria dos processos pedagogicos. Saul (1994) defende uma
proposta que foge aos paradigmas classicos, definido como avaliagdo emancipatoria.
Coloca que o compromisso principal dessa avaliagdo é o de fazer com que as pessoas,
direta ou indiretamente envolvidas por uma acado educacional, escrevam sua propria
historia e gerem suas préprias alternativas de agdo. Defende que a conscientizagéo € o
que orienta um fazer pedagogico emancipador de uma organizagdo, que vé seus

membros como sujeitos capazes de, criticamente, desenvolver suas proprias agoes.
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A proposta de Saul (1994), portanto, € representativa do esforco de um
determinado segmento de tedricos da avaliagdo que buscam construir um novo
paradigma de avaliagédo. Diante dessa realidade, € preciso um posicionamento pessoal,
responsavel e radical do sujeito comprometido com a construgdo, como afirma Belloni
(1999).

[...] uma sistematica de avaliacdo que vise ao aperfeicoamento da qualidade da
educacdo — isto é, do ensino, da aprendizagem e da gestéo institucional — com a
finalidade de transformar a escola atual em uma instituicdo voltada e comprometida com
a aprendizagem de todos e com a transformagdo da sociedade em uma sociedade

realmente democratica.

A avaliagdo deve ser um processo continuo e de responsabilidade de todos,
uma vez que o resultado esperado € a aprendizagem organizacional e a dos sujeitos.
Sacristan (1998), define que: avaliar se refere a qualquer processo por meio do qual
alguma ou varias caracteristicas de um estudante, de um grupo de estudantes, de um
ambiente educativo, de objetivos educacionais, de materiais, professores, programas,
etc., recebem a atencdo de quem avalia, analisando-se e valorizando-se suas
caracteristicas e condigbes em fungdo de alguns critérios ou pontos de referéncia para
emitir um juizo que seja relevante para a educagao.

A avaliagdo n&o € um fim em si, mas deve possibilitar a analise da realidade
para focar as agdes com a finalidade de refletir sobre a mesma, na perspectiva da
reconstrugdo da acdo. Patton (2004), propde nesta diregdo a ponderagédo avaliativa
como uma forma de pensar sobre a conexao entre a acao e a reflexdo. Partindo destes
pressupostos, a FCM/TR, por meio do seu Nucleo Docente Estruturante (NDE), realiza
processos de avaliagdo curricular e revisdo/aperfeicoamento de suas estratégias
pedagdgicas, contando com ampla participagdo da comunidade: professores, discentes,
corpo técnico-administrativo, usuarios dos sistemas de saude e comunidade civil

organizada.

2.3 Organizacao Didatico-Pedagodgica da Instituicao
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Desenvolve um curriculo integrado e orientado para a formacgéo profissional por
meio da abordagem de competéncias (Projeto Pedagdgico do Curso de Medicina) que
articula dinamicamente trabalho e ensino, pratica e teoria, ensino e comunidade tendo
como ponto de partida, as caracteristicas socioculturais do ambiente em que esses
processos se desenvolvem, buscando:

o efetiva integracdo entre ensino e pratica;

e integracao entre pratica e teoria e o imediato teste da pratica;

e avancos na construcio de teorias a partir do anterior;

e solugdes especificas e originais para diferentes situagoes;

e integracdo ensino-trabalho-comunidade, implicando uma imediata
contribuicdo para esta ultima;

e integracao professor—estudante na investigagao e busca de esclarecimentos e
propostas;

e adaptacdo a cada realidade local e aos padrbes culturais proprios de uma
determinada estrutura social.

Essa organizagdo didatico-pedagdgica possibilita o desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formagéao de recursos humanos em
saude. Segundo Perrenoud (1999), competéncia em educagao € a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos cognitivos — como saberes, habilidades e
informagdes — para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de situagdes
praticas, no entanto, como as praticas por si s6 ndo ditam objetivos de formagéao, o
conceito de competéncia fica mais claro se for vinculado ao desempenho necessario
para realiza-las. Em outras palavras, o desempenho passa a ser um indicativo, ainda
que indiretamente medido, da competéncia esperada, identificando o uso que o sujeito
faz daquilo que sabe (a articulagdo e a mobilizacdo das capacidades ou dos saberes
em uso).

As competéncias escolhidas pela Instituicdo referem-se as areas de vigilancia
individual ou coletiva de saude, gestao do trabalho e educagdo em saude e expressam
o desejo de formagao de profissionais capazes de desempenhar seu trabalho na
sociedade. O desempenho nada mais é do que a expressido concreta dos recursos
que o individuo articula e mobiliza na vivéncia do mundo do trabalho. Assim, o
curriculo do curso de Medicina compreendera um conjunto de componentes
obrigatérios, englobando os conteudos centrais para a formagao; os componentes
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curriculares complementares gerais, relacionados a formagao geral, assim como, os
opcionais e os de aprofundamento. Estes ultimos possibilitam maior participacdo do
estudante na definicdo dos seus estudos, de acordo com sua area de interesse,
respeitando, desta forma, o "principio da flexibilidade", contemplando estratégias para
a promocédo da integracdo horizontal (organizagdo dos conteudos em ordem de
complexidade) e vertical (interdisciplinaridade dos conteudos).

Considerou-se como fundamental na organizagdo curricular a diversificagéo
dos cenarios de pratica, os quais possibilitam o "aprender fazendo". Nesse sentido, o

curriculo foi concebido por meio de unidades educacionais.

2.4 Planejamento Didatico-Instrucional e Politicas de Ensino

Uma das questbes que se tem colocado em relacdo a consolidacdo de
praticas de saude que compdem um modelo fundamentado nos principios e diretrizes
do SUS ¢ a problematica da for¢a de trabalho, que deve ser enfrentada tanto do ponto
de vista das praticas como da formacgao de pessoal. Aponta-se ao longo dos anos de
implementagdo do SUS que a formagado da for¢ca de trabalho proporcionada pelo
aparelho formador ndo é adequada as necessidades de saude da populagao brasileira
nem as necessidades dos servigos.

Assim, a formulacdo de novas propostas para a formagao dos profissionais
da area da saude na perspectiva critica, ou seja, a formagao critico-reflexiva na
diregdo da constituicdo de sujeitos para a transformagao social, considera-se como
uma das demandas para que se reorganize as praticas na diregdo de um sistema
ancorado nos principios e diretrizes do SUS. Varios aspectos, no entanto,
apresentam-se como motivos de uma crise na formagado dos recursos humanos,
gerados por determinantes externos e internos aos 6rgaos formadores.

Atualmente, tanto no Brasil como em varios paises no mundo, questiona-se
sobre qual a fung¢ao do sistema educacional, incluindo o universitario, no processo de
formacéo das pessoas na sociedade, bem como de sua articulagdo com seus diversos
setores.

A FCM/TR por ofertar somente o curso de Medicina, tem muitas de suas
politicas de ensino voltadas especificamente para esse curso, desta forma um dos
eixos norteadores na formacao dos estudantes sdo as DCN'’s do curso médico. O
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curso € seriado semestral e possui um curriculo hibrido orientado por competéncias o
que nos permite organizar o conteudo curricular de forma integrada nas unidades
educacionais sistematizadas, que sao trabalhadas por meio de problemas (casos
disparadores), sendo utilizados 8 problemas por periodo. Tal fato tem se demonstrado
exitoso ao articular os conhecimentos de forma interdisciplinar dentro das unidades
educacionais. Metade dos casos s&o trabalhados em grandes grupos em sala de aula
onde o professor se utiliza de aulas expositivas e praticas, além de prelegcéo dialogada
e a previsao da utilizacdo de aprendizagem baseada em grupos (Team-based learning
- TBL) desde o 1° periodo do curso a partir de 2025. A outra metade € trabalhada em
pequenos grupos por meio da Aprendizagem Baseada em Problemas -ABP, desde o
1° periodo do curso. Outra estratégia aplicada a aprendizagem em pequenos grupos
€ a Problematizacgéo, utilizada na Unidade do Programa integrador desde o 2° periodo
do curso. A opc¢ao inovadora da IES pela utilizacdo de um curriculo hibrido orientado
por competéncias justifica-se por oferecer uma formagédo completa e eficiente, uma
vez que as metodologias ativas promovem o protagonismo do estudante e o
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo e o momento de sala de aula
continua sendo fundamental, pois ele permite a interagdo direta com professores,
favorecendo a troca de experiéncias, o esclarecimento de duvidas em tempo real e a
construcdo coletiva do conhecimento. A combinagao entre os métodos tradicionais e
ativos de ensino-aprendizagem garante uma abordagem mais equilibrada,
preparando o futuro médico para a tomada de decisdes e a pratica clinica com mais
seguranga e embasamento cientifico, possibilitando uma avaliagdo emancipatoria e
fazendo com que os estudantes escrevam sua prépria historia e gerem suas proprias
alternativas de ac&o por meio de responsabilidade compartilhada, evidenciando a
flexibilizagdo dos componentes curriculares prevista na matriz do curso, o que vem se
mostrando uma acao exitosa na formagao médica. As politicas de Ensino da FCM/TR
preveem uma estreita relagao entre teoria e pratica, ndo apenas nos laboratérios da
instituicdo, mas também por meio dos cenarios reais de pratica conveniados com as
prefeituras da microrregido de saude e com o estado do Rio de Janeiro

Nossa Politica de Ensino esta atenta as necessidades do mundo
contemporaneo ao entender a velocidade de transformacéo do conhecimento o que
exige da Instituicdo uma agdo permanente de atualizagdo curricular sistematica por

meio de seu Nucleo Docente Estruturante (NDE), realizando continuamente
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processos de avaliagdo curricular e revisao/aperfeicoamento de suas estratégias
pedagogicas, estrutura curricular e bibliografia.

Partindo do principio de que avaliar é emitir juizo de valor para tomada de
decisdo, faz-se necessario compreender as competéncias por meio dos
desempenhos do estudante, na realizacdo das tarefas propostas pelas Unidades
Educacionais. Estas avaliagdes apresentam-se coerentes com o desenvolvimento
biopsicossocial dos estudantes, levando em conta a multidimensionalidade do
processo educacional (insergao institucional, projeto pedagdgico, conhecimentos,
competéncias, estudantes, contexto) que supere os limites da teoria da medida,
promovendo o diagnodstico constante para avaliagdo da efetividade do Projeto
Pedagogico e a compreensdo do processo de construgdo/apropriagdo do
conhecimento/ desenvolvimento de competéncias dos estudantes por meio das suas
produgdes, vivéncias e agdes na sua trajetoria de formagao profissional.

Expressa, em ambos os casos efetividade do Projeto Pedagdgico e
verificacdo da aprendizagem e desenvolvimento do estudante, um movimento entre
teoria e pratica que favorece a avaliagcdo em todos os niveis e em todas as suas
relagcbes, ou seja, do contexto escolar ao contexto social, da singularidade a
diversidade, do processo e do produto, do ensino e da aprendizagem.

Dessa forma, o processo avaliativo faz parte da politica de ensino e esta
estritamente relacionado as metodologias acima citadas. Para tanto, o planejamento
didatico-instrucional inclui a sistematizagdo de momentos avaliativos (Avaliagao
tedrico-Cognitiva, OSCE, Avaliacdo de Competéncias Profissionais, Portfélio,
Avaliagdo por Processo, Teste de Progresso, Avaliacdo do Processo Tutorial,
Avaliagao de Praticas Laboratoriais) formativos e somativos com o objetivo de aferir o
ganho de conhecimento cognitivo, afetivo e psicomotor permitindo estabelecer o nivel
de competéncia profissional relacionado aos periodos especificos do curso em graus
de complexidade e autonomia.

A politica de ensino na FCM/TR é diferenciada, privilegiando o processo de
ensino-aprendizagem ativo, continuo e processual, embasada nos principios
dialégicos que considera o grau de compreenséo do estudante e o ritmo de trabalho
de quem ensina e de quem aprende (FREIRE, 1987; MORIN, 2000). Nessa direcao,
o Nucleo de Avaliagdo Institucional (NAI) garante um processo eminentemente
articulado a concepg¢ao do curso, nas unidades integrantes do curriculo.
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Para dar suporte aos estudantes e permitir a iniciagdo a docéncia, sao
publicados semestralmente editais de sele¢do para o Programa de Monitoria da
FCM/TR, com vagas para monitores bolsistas e voluntarios em diversas disciplinas. A
monitoria estimula o estudante a aprofundar o conhecimento teorico e pratico, a fim
de se preparar para auxiliar os colegas. A monitoria constitui-se espago de reflexao
académica e compartilhamento do saber entre professor, monitor e estudantes que
cursam aquela disciplina e, por isso, favorece a criagdo de novas metodologias e
praticas pedagodgicas. Durante o periodo estabelecido, o monitor acompanha o
professor responsavel por determinada disciplina e experimenta atividades do
trabalho docente, desenvolvendo competéncias como autonomia e responsabilidade,
contribuindo para a formacdo de outros estudantes. O programa de monitoria da
FCM/TR caracteriza-se com uma pratica exitosa das politicas de ensino.

Ainda como politica de ensino a FCM/TR possui um sistema de
consultorias/Nivelamento que se configura como um espago de apoio ao processo de
ensino-aprendizagem. Assim, verificada a necessidade de esclarecimento de duvidas
e/ou aprofundamento de conhecimentos abordados nas diversas estratégias
pedagdgicas do curso, os professores das areas especificas podem ser acessados
individual ou coletivamente pelos estudantes ou por meio de encaminhamentos
especificos de coordenadores, professores, preceptores ou tutores. Cabe ressaltar, que
esse momento coaduna com as escolhas institucionais referentes ao processo de
ensino-aprendizagem ativo, ou seja, o consultor realiza uma abordagem que garante ao
estudante reconhecer suas fragilidades indicando caminhos de busca de informagéo que
possam embasar uma discussao posterior para o esclarecimento ou aprofundamento da
duvida apresentada.

A FCM/TR prevé a mobilidade académica do corpo discente e docente por meio
de convénios com instituicdes nacionais e/ou internacionais possibilitando cursos
extracurriculares durante as férias e atividades de pesquisa.

O desenvolvimento das competéncias fundamentais nos cursos de Pos-
Graduagao segue as diretrizes pedagogicas da FCM/TR quanto a atengao a saude em
todos os niveis, possuindo como objetivo a promogdo da educagao continuada nas
diferentes areas do conhecimento relacionadas a saude e educacao, estimulando o

desenvolvimento cultural, o espirito cientifico e o0 pensamento reflexivo.
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O processo de ensino-aprendizagem adotado pela Pés-Graduagao busca levar

0 ingressante a vivenciar sua propria experiéncia para que possa estruturar seu proprio

agir. Nessa perspectiva, os profissionais de saude sao incentivados a se posicionar de

maneira autbnoma diante dos desafios, utilizando a autocritica sem abrir mdo da

aprendizagem coletiva e participativa.

O desenvolvimento do PPC do unico curso de graduagao da IES é garantido a

partir do estabelecimento de objetivos que norteiam estratégias tragando assim planos

de agao especificos para esse fim (Tabela 1).

Tabela 1. Agoes a serem implantadas, mantidas ou ampliadas para desenvolvimento do PPC.

Dimensao

Ensino

Objetivo

Implementar
acoes que
possibilitem
uma formagéo
de qualidade na
area da saude
por meio da
adogao de
novas
metodologias de
ensino-
aprendizagem,
favorecendo o
desenvolviment

o docente

Oferecer oficinas de
capacitacédo para os
tutores/professores.

Oferecer oficinas de
desenvolvimento  docente
para a realizagdo do ciclo
pedagdgico

(problematizagao ou
aprendizagem baseada em
problemas)

Acompanhar o
desenvolvimento  discente
na articulagéo

interdisciplinar.

Realizar a atualizagdo das
situagdes-problema.

Criar atividades de apoio ao
PBL: estagoes,
conferéncias, mesas

redondas.

Acompanhar o processo de
avaliagdo da semana de
articulagéo e do estudante.

Avaliar todas as estratégias
desenvolvidas, identificando
pontos fortes e fracos, com
reorientacdo de todo o
processo.

Oferecer  oficinas  para
capacitacdo dos docentes,
relacionadas a elaboragao
de questdes e devolutivas.

40



Aplicar o teste de progresso,
com a participagdo efetiva
dos professores.

Aplicar um teste de
progresso por ano e utilizar o
resultado do mesmo para
acompanhar o
aproveitamento dos

estudantes.

Acompanhar os resultados
dos testes de progresso,
sugerindo agdes quando

necessario.

Permanecer no Consércio
Regional de aplicagdo do
teste de progresso externo

Implantar  programa de

avaliagéo e
acompanhamento de
egressos

Criar instrumento de
avaliagéo para [¢)
acompanhamento de
egressos, visando a

melhoria da qualidade do
ensino

Acompanhar o exercicio
profissional do egresso do

curso

Implementar agbes para
incentivar o retorno e
acompanhamento dos
egressos, incluindo a criagéo
do congresso anual da
saude

Oferecer oficinas de
capacitagdo sobre avaliagdo
aos docentes.

Fortalecer a politica de
avaliagdo por meio do
Nucleo de Avaliagéo
Institucional (NAI), utilizando

a taxonomia de Bloom.

Realizar avaliagdes
estruturadas (OSCE) com
objetivo de verificar o
processo de trabalho com

foco no desenvolvimento de




competéncias profissionais

do estudante.

Elaborar  relatérios  das
avaliagbes dos processos
com andlise critica dos
resultados e indicagdo de
propostas para melhoria ao
final de cada semestre.

Manter assessoria técnica
pedagdgica com profissional
da area

Realizar oficinas de
desenvolvimento e
aperfeicoamento  docente
em métodos de ensino-

aprendizagem ativos.

Realizar a
elaboragéo/atualizagéo dos
casos de papel que incluam
o conteudo programatico.

Criar atividades de apoio ao

PBL: estagoes,
conferéncias, mesas
redondas.

Promover encontros
periddicos com a

Coordenagdo de Curso e
grupos de professores para
discutir o processo de
ensino-aprendizagem  por
meio de  metodologias

ativas.

Fortalecer os métodos de
ensino-aprendizagem ativos
em todos os periodos do

curso.

Realizar encontros com os
docentes para implementar
as propostas pedagdgicas

do curso.

Avaliar continuamente o
PPC readequando-o
conforme as necessidades
encontradas a partir das
demandas dos servigos.

Fortalecer as relagdes entre
profissionais, coordenagoes,
professores e estudantes,
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através de agdes de ensino,
pesquisa e extensao.

Oferecer oficinas de
desenvolvimento  docente
com foco na avaliagdo do
estudante, com participagéo
dos profissionais dos
Servigos. (Articulacao
Interdisciplinar; Estéagio
supervisionado e Avaliagdo
do desempenho).

Ampliar  estratégias  de
integragcdo  ensino-servigo-
comunidade através de

grupos e reunides.

Fortalecer o estagio do curso
nos servigcos de atendimento
do SUS.

Manter processos de
reflexdo e avaliagéo
dialégica junto aos gestores,
profissionais de  saude,
docentes, estudantes e
usuarios, quanto a qualidade
e alcance das praticas de
atengdo e cuidado a saude.

Realizar oficinas de trabalho
articulando ensino-servigo-
comunidade para
estabelecer estratégias e
acOes futuras a partir das
informagbes obtidas nos
processos de ensino-

aprendizagem.

Possibilitar a inser¢édo de
docentes e estudantes nas
equipes de trabalhos dos
servigos.

Estabelecer parcerias com
Instituicdes nacionais e/ou
internacionais possibilitando

mobilidade académica

Sistematizar reunides
periddicas com tutores,
docentes e estudantes para
acompanhamento das
atividades realizadas.
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2.5 Politicas institucionais e acoes académico-administrativas para a

extensao

A Politica de Extensado da FCM/TR constitui-se um dispositivo sinalizador do
modo como a extensdo, em suas diversas modalidades, é operada na IES, visando
orientar o planejamento, a execugdo e a avaliacdo de agdes extensionistas de
pertinéncia social.

As acgdes extensionistas da FCM/TR estédo estabelecidas de modo transversal
com um modelo voltado aos direitos humanos atendendo ndo apenas a necessidade
formativa como também de intervengao por meio da aproximagao com os segmentos
sociais em situacdo de exclusdo social e violagdo de direitos, assim como os
movimentos sociais e a gestdo publica. Desta forma, além de oferecer a sociedade o
seu conhecimento cientifico, aprende com a realidade cotidiana, tendo condi¢des de
aprimorar curriculos, conteudos programaticos e até mesmo suas linhas de atuagéo.

A extensao, como umas das fungdes sociais da FCM/TR, atua como um espaco
privilegiado de produgcdo de conhecimento para a superagdo das desigualdades
sociais existentes em Trés Rios e cidades vizinhas. Ao fomentar programas, projetos
e acdes de extensao que considerem os saberes populares e os valores democraticos
de igualdade de direitos, a FCM/TR promove o desenvolvimento social do cidadao,
dentro e fora de seus muros, propondo-se a desenvolver atividades de extensao em
comunidades situadas nas areas de abrangéncia de Unidades Basicas de Saude (UBS)
do SUS/Secretaria Municipal de Saude, Organizacées Ndo Governamentais (ONGs) e
outras instituicdes, privadas, publicas ou filantropicas.

A Extensdo da FCM/TR acontece articulada as politicas publicas brasileiras
tendo como prioridade oito areas de atuacao.

e Preservacao e sustentabilidade do meio ambiente;

e Ampliacdo da oferta e melhoria da qualidade da educagéao basica;

¢ Melhoria da saude e da qualidade de vida da populacéao brasileira;

¢ Melhoria do atendimento a crianga, ao adolescente, ao idoso e a pessoa com
deficiéncia;

e Promoc¢ao do desenvolvimento cultural;

e Promoc¢ao de uma educacgao mais inclusiva e consciente;

e Ampliacdo e fortalecimento das agbes de democratizagéo da ciéncia;
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¢ Formacéao de mao-de-obra, qualificagdo para o trabalho, reorientagao profissional

e capacitagao de gestores publicos.

A Politica de Extensao da FCM/TR tem como objetivo principal nortear as agdes
institucionais para o incentivo, desenvolvimento, acompanhamento e registro do
impacto social e académico das atividades de extensao.

De acordo com a Resolugao do Conselho Nacional de Educagao n® 7, de 18 de
dezembro de 2018, as atividades extensionistas se inserem nas seguintes
modalidades: Programa, Projeto, Cursos, Eventos e Prestacdo de Servigos a
comunidade. O programa de extensao possui uma estrutura complexa com objetivos
de longo prazo e metas gerais que abrangem uma ampla gama de atividades e
iniciativas relacionadas. Preferencialmente integra as agbes de extensdo, pesquisa e
ensino. Ja os projetos de extensdo estédo relacionados a resolver um problema ou
atender a uma necessidade especifica dentro da comunidade ou populacéo-alvo.

A politica de extensao implementada pela FCM/TR desempenha um papel
fundamental na formacgéo integral dos estudantes, conectando o conhecimento
académico com as demandas e desafios da sociedade. Para fortalecer esse elo entre
os estudantes e a extensao, foram aprovadas, pela Diregao de Ensino, Pesquisa e
Extensao, bolsas para a modalidade de extensao “Projeto”. As bolsas consistem em
uma remuneragao paga a titulo de ajuda de custo pelo trabalho realizado quando o
estudante se integra aos projetos da extensado. Tal investimento feito pela FCM/TR
representa um incentivo para que os estudantes se dediquem ainda mais na
realizagédo de seus projetos, potencializando, desta forma, a interagdo entre a IES e a
comunidade.

A politica de extensdo da FCM/TR é orientada pela Resolucdo CNE/CES N°
7/2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira
e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo - PNE 2014-2024, que orienta atualmente que os cursos de
graduagéo assegurem 10% de seus créditos curriculares em programas e projetos de
extensdo universitaria.

O Programa de Curricularizacao das Atividades de Extensdo da Faculdade de
Ciéncias Médicas de Trés Rios (FCM/TR) foi implementado a partir de dezembro de
2022. A curricularizagéo das atividades de extensao no curso de graduagao expressa
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a compreensao da experiéncia extensionista como elemento formativo e coloca o
estudante como protagonista de sua formagao, isto é, ele “deixa de ser mero
receptaculo de um conhecimento validado pelo professor para se tornar participante
do processo”.

O programa de curricularizagado da extensao, implantado a partir de dezembro
de 2022, apés aprovacdo do CONSUPE, permitiu que a FCM/TR promovesse a
adequacao de suas matrizes e curriculos, contemplando as atividades extensionistas
na estratégia do curso. Além de garantir 10% da carga horaria total do curso para as
atividades extensionistas, objetiva-se proporcionar uma otimizagdo da carga horaria
total, permitindo a execugdo de um trabalho em equipe em contato direto com a
sociedade, dando condi¢des ao estudante de aprender em situagdes reais.

O programa de curricularizagdo das atividades de extensdo no curso de
medicina da FCM/TR, expressa a afirmag¢ao do compromisso da faculdade com a
sociedade e tem por objetivo estimular a integragdo de experiéncias de extensédo aos
curriculos de graduacéo, identificando as interfaces relevantes e objetos de estudo
comuns, estimulando a interdisciplinaridade, além de atuar no sentido de que sejam
criadas condigdes para o pleno desenvolvimento destas atividades. Este programa foi
resultado de uma construgdo dialética entre a comunidade académica (docentes,
discentes, técnico-administrativos) e a comunidade externa, além de um amplo
trabalho desenvolvido na UPI e na Coordenacao de Extensao da Faculdade, desde o
inicio das atividades da Instituicdo em 2018, considerando a vocagao dos projetos e
programas ja desenvolvidos.

As acgbes de extensdo da FCM/TR s&o divididas em duas modalidades: a)
obrigatdrias: correspondem as disciplinas com atividades extensionistas e a Unidade
do Programa Integrador (UPI); b) voluntarias: programas, projetos, cursos e oficinas,
eventos e prestagédo de servigos, que envolvam as comunidades externas. A Figura
abaixo apresenta o fluxograma de sistematizagdo das atividades extensionistas na
FCM/TR.
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Figura 5. Fluxograma das atividades extensionistas da FCM/TR.

Com a implementagao das atividades extensionistas, a vocagao regional da
Instituicdo passou a ser o elemento prioritario. Uma das principais atividades de
extensdo obrigatdria € desenvolvida na UPI, que propicia aos estudantes condigbes
de inser¢cdo em contextos reais de aprendizagem, por meio de a¢des em diferentes
comunidades, pela integracado aos servigos de saude, pelo aprendizado das agdes
preventivas e pela promog¢ao e manutencdo da saude, bem como pela atuagdo em
equipes interprofissionais, desde o inicio da formacédo académica.

A UPI da FCM/TR e a Estratégia de Saude da Familia (ESF) estao inseridos no
mais amplo projeto de parceria entre a Faculdade e a Prefeitura Municipal de Trés
Rios por meio da Secretaria de Saude, a fim de contribuir para a formagao integrada
de profissionais da saude e para a melhoria do Sistema de Saude de Trés Rios. A UPI
possibilita, além da articulagdo entre o ensino/servico/comunidade e a pesquisa, a
associacao da extensdo, uma vez que atua diretamente nas comunidades da cidade
e regido, possibilitando aos estudantes o desenvolvimento de competéncias
fundamentadas em estruturas e processos mentais a partir de vivéncias em contextos
reais de ensino-aprendizagem.

As atividades extensionistas obrigatorias sdo contempladas nas unidades
curriculares do curso por meio das chamadas disciplinas extensionistas, ou seja,
aquelas que englobam todos os niveis de aten¢ao a saude, cujo objetivo é cuidar das
pessoas, ao invés de apenas tratar doengas ou condi¢gdes especificas, ofertando um
atendimento abrangente e acessivel, desenvolvendo uma atenc&o integral que

impacte de maneira positiva na situacao de saude das comunidades.

47



Os trabalhos de extensdo desenvolvidos na FCM/TR s&o apresentados no
“‘Mostra Cientifica”, que acontece anualmente, tendo seus resumos publicados nos
“Anais da Revista Brasileira de Ciéncias Médicas e da Saude”. Os resultados também
sdo apresentados na forma de relatos de experiéncia em eventos de Educagdo em
Saude, como o Congresso Brasileiro de Educagdo Médica (COBEM). Para esses
casos, os estudantes e professores autores de trabalhos selecionados recebem
auxilio para gastos com passagem e/ou inscrigao no evento.

A avaliagao das atividades de extenséo utiliza indicadores de desempenho que
sdo instrumentos importantes para se mensurar os resultados obtidos. Com a
utilizacdo deles é possivel acompanhar se os objetivos, efeitos e impactos estao
sendo alcancados e diante dos resultados, planos de acbes com propostas de
melhorias podem ser elaborados e praticados.

Sao indicadores utilizados para mensurar o desempenho das atividades
extensionistas na FCM/TR:

e Publico alcancado pela acéo extensionista;

¢ Numero de acgdes de extensdo desenvolvidas por semestre;

e Percepcdo de transformacgédo e grau de satisfagdo do discente e do
publico externo em relagdo aos programas e projetos;

o Efeitos da atividade extensionista no desenvolvimento de habilidades no
estudante;

e Avaliacédo do docente sobre a acéo social realizada.

A FCM/TR se preocupa com responsabilidade social por isso, desde o inicio
de suas atividades no segundo semestre de 2018 desenvolve ag¢des voltadas para a
comunidade, buscando a formacgao consciente de seus estudantes. A extensado nao
apenas fortalece os lacos entre a academia e a comunidade, mas também
proporciona um espaco vital para a aplicagdao do conhecimento em contextos reais,
promovendo assim a transformacéo social e o engajamento dos estudantes. Em um
cenario de constantes desafios e mudancas, a extensao universitaria se mostra como
uma ferramenta fundamental para a construgcdo de uma sociedade mais justa,

democratica e igualitaria.
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Tabela 2. Agoes extensionistas previstas para o periodo de vigéncia deste PDI.

Dimens Objetivo Estratégia / Plano de Agao

2024 2025 2026 2027

ao

Ampliar o incentivo a
realizagdo de projetos de
extensdo da Instituicdo, a
partir da oferta de bolsas

Construir calendario anual

Realizar ao menos uma
atividade de extensdo por

més

Realizar a capacitagéo de
docentes e discentes

Acompanhar a implantagao
da curricularizagdo da

extensao

Ampliar projetos nas areas
de atengéo individual,
Elaborar e | coletiva, gestéo do trabalho

articular e educagdo em saude
Projetos que | \isando & melhoria  da
contribuam . .
Extensdo | para a qualidade de vida da
melhoria de | sociedade.
vida . da MAmpliar a realizacdo de
comunidade .
local eventos na comunidade

disponibilizando ao publico o
conhecimento adquirido com
0 ensino e a pesquisa

desenvolvidos.

Fomentar as agdes sociais
em ONG’s, Fundagoes,
Igrejas, Escolas, Clubes etc

Fomentar os projetos de

extensao institucionais

Fomentar acdes realizadas
pelo Programa Integrador
(Salas de espera, Saude na
escola)

Fomentar os projetos de
extensdo organizados por

docentes

Tabela 3. Praticas Exitosas ou Inovadoras — Politicas de Extensao

Tematica Pratica Exitosa ou Inovadora

Bolsas Institucionais Bolsas para os estudantes que participam de projetos de extenséo na IES.
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Programa Integrador | Permite a insergdo precoce do estudante na comunidade, e desta forma
permite o conhecimento das necessidades de saude local.

Projetos de Extensdo | Projetos na Casa do Autista e criangas abrigadas em vulnerabilidade

Inovadores (Pequeno Amor), Projeto Suporte Basico de Vida nas escolas, Projeto

Suprema Educa (cursinho popular aos estudantes da rede publica), Projeto

Politicas com cooperativa de catadores (educagdo ambiental), Animais

de peconhentos na escola, Saude do idoso. Prevengdo da salde de
Extensao mulheres, travestis e transexuais profissionais do sexo.

Acdes Sociais Parceria com o governo municipal e com empresas privadas para

realizacdo de campanhas de educagéo, prevencao e promog¢ao da saude.

Editais Editais com chamamento publico aos docentes e discentes para criacao
de projetos com bolsas.

2.6 Politicas e praticas de pesquisa, inovacao tecnoldégica e de

desenvolvimento artistico e cultural

A FCM/TR incentiva as atividades de pesquisa, inovagdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural propondo agbdes para o desenvolvimento do
raciocinio cientifico e da postura investigativa promovendo a articulagdo e o
desenvolvimento das a¢des relacionadas a iniciagéo cientifica por meio dos projetos
de pesquisa, praticas investigativas e extensao.

A articulacdo de ensino, pesquisa e extensdo serve de “bergo” para a
construcao/implantacao de linhas de pesquisa voltadas para o desenvolvimento social
dos servigos de saude de Trés Rios e regido. Desta forma, a IES direciona suas
pesquisas para o fortalecimento de causas relevantes, provenientes das atividades
académicas desenvolvidas ao longo do curso, atreladas, sobretudo, a insergdo do
estudante no complexo assistencial. Isso propicia o desenvolvimento de atividades de
atengdo a saude, gestdo do trabalho e educagdo em saude articuladas ao ensino,
pesquisa e extensdo, procurando evidenciar as suas interfaces, permitindo delinear
linhas de pesquisas, atreladas aos objetivos do curso, fazendo uso de orientagao
metodoldgica e estatistica, planejamento da captagdo, analise, organizagdo e
armazenamento dos dados coletados e geragao de informacgéo que irdo enriquecer as
publicacdes e informes académicos.

A construgao da pratica investigativa é feita por meio da Iniciagdo Cientifica,
que se inicia articulada ao Programa Integrador do curso com a Rede Primaria de
Saude de Trés Rios. Este programa estda associado as agbes extensionistas

caracterizadas pelo desenvolvimento de pesquisas em bases de dados, estudos de
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caso, trabalhos de campo nas redes primarias de saude relacionada a programas de
agao, sempre sob a orientacdo docente, adequada ao inicio das atividades.

Para a concretizagdo dessa dinamica, fundamentada na articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, a FCM/TR instituiu o Nucleo de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (NDCT) que tem como objetivo propor ag¢des para o
desenvolvimento do raciocinio cientifico e da postura investigativa. A instituicao
também instrumentaliza, metodologicamente, o estudante para o processo de
pesquisa, incluindo na organizagao curricular do curso, disciplinas como: Iniciagao
Cientifica, Bioestatistica, Ciéncias da Saude Baseada em Evidéncias e Epidemiologia.

A |IES estabelece pela Resolugao N° 01/2023 linhas de pesquisa institucionais
que desempenham um papel crucial no direcionamento e no desenvolvimento das
atividades académicas e cientificas. Essas linhas ndo apenas refletem a expertise e
os interesses dos pesquisadores, mas também orientam a politica de pesquisa da
instituicdo, moldando sua identidade académica e contribuindo para a producao de
conhecimento inovador e relevante. Estas estruturas organizacionais agrupam
projetos, pesquisadores e recursos em areas tematicas especificas, servindo como
um guia para a alocagéo de recursos, a definicdo de prioridades e o estabelecimento
de parcerias estratégicas.

Editais do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) sdo abertos semestralmente
e preveem a submissdo de linhas de pesquisa por docentes interessados na
orientagdo de trabalhos cientificos, que é seguida pela redagdo dos projetos pelos
estudantes candidatos as bolsas de iniciagao cientifica.

Para o desenvolvimento de pesquisas envolvendo seres humanos, os projetos
sdo enviados, via Plataforma Brasil, para apreciagcdo em Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), com o objetivo de regulamentar e acompanhar o desenvolvimento de todos os
projetos envolvendo seres humanos, elaborados pelo corpo docente e/ou
pesquisadores, com o auxilio dos estudantes, desenvolvendo praticas investigativas
e atividades de iniciacao cientifica, tendo como base as linhas de pesquisa que serao
implantadas na Instituigdo. Atualmente a FCM/TR utiliza de forma regulamentada pela
CONEP o CEP da mantenedora Sociedade Universitaria para o Ensino Médico e
Assistencial - SUPREMA, todavia no ano de 2023 a FCM/TR protocolou o pedido de
CEP proprio a CONEP e aguarda a sua aprovagao.
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O NDCT tem como politicas institucionais e agcdes de estimulo e difusdo para
producado académica docente e discente da IES, a publicagao periddica de editais
especificos para os Programas de Iniciagao Cientifica (PIC), Mostra Cientifica e
Prémio de Produtividade em Pesquisa, que tem por objetivo estimular e incentivar os
docentes da FCM/TR a produgcdo académica. Todo artigo cientifico publicado
desenvolvido na instituicao, que tenha colaboracéo de professores e estudantes, pode
concorrer a premiagédo que possui trés categorias a saber: a) Categoria Internacional
— Artigos Indexados na Base de Dados MedLine (1° lugar: R$ 3.000,00; 2° lugar: R$
2.500,00; 3° lugar: R$ 2.000,00); Categoria Nacional A — Artigos Indexados na Base
de SciELO (R$ 1.500,00) e Categoria Nacional B — Artigos Indexados na Base de na
Base de Dados LILACS, EMBASE, Latindex (R$ 1.000,00).

Outra estratégia adotada pela instituicdo para a disseminagdo da produgao
cientifica € o seu periodico cientifico, a Revista Brasileira de Ciéncias Médicas e da
Saude (www.rbcms.com.br) publicagdo online, open access e bilingue, que adota
critérios de qualidade internacionais para futura indexagao, como, por exemplo, corpo
editorial de doutores, submissao online e revisao por pares de todos 0os manuscritos
submetidos. A missdo deste periodico € divulgar informagdes cientificas,
predominantemente originais, que contribuam para a consolidagdo e o avango do
conhecimento cientifico basico e aplicado na area de Ciéncias Médicas e da Saude.
Como parte do processo de difusdo, oferece também aos docentes e estudantes
condigcbes de participagdo em eventos como congressos, seminarios, ciclo de
debates, exposigcéo, espetaculo, evento esportivo, festival, jornadas e outros. Para
tanto, flexibiliza as atividades de ensino e oferece apoio financeiro. Além disso,
também oferece suporte metodoldgico e estatistico para a produ¢ao de conhecimento
cientifico. Estas agbes possuem como objetivo fazer com que os professores e
estudantes possam apresentar suas produgdes e assim, contribuir para a
disseminagao de conhecimentos produzidos.

Acbes da IES incentivando o corpo docente com relacdo a Pesquisa, a
Iniciacdo Cientifica e a Inovagdo Tecnologica, com seus programas de bolsas e
premiacdes de produtividade tém promovido praticas reconhecidamente exitosas e
inovadoras.

Para permitir o acesso as atividades acima descritas em igualdade de
condigbes com as demais pessoas (Art. 24, Decreto 5.296/2004) a IES coloca a
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disposigao de professores, estudantes, servidores e empregados com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida ajudas em igualdade de condig¢des. Isso ocorre por meio do
Nucleo de Acessibilidade e/ou sala de recursos multifuncionais (Decreto 7611/2011).

Para desenvolvimento nas areas de inovacgéo e tecnologia a FCM/TR prevé
para o ano de 2026 em suas metas a participagcdo em um nucleo de inovagao
tecnoldgica em ciéncias da saude (Instituto Humanitas).

Na esfera da cultura e desenvolvimento artistico, eixos que contribuem de
maneira significativa para formagao humanistica, a FCM/TR promove e incentiva a
cultura por meio de diversas agbes artisticas e culturais. Uma das estratégias
adotadas, € o evento promovido durante a Mostra Cientifica denominado Show de
Talentos, espaco que a comunidade académica pode aproveitar para diversas
manifestagbes culturais e artisticas, além disso, em parceria com o Diretério
Académico, Atlética e Biblioteca, incentiva as manifestacbes de arte e cultura que
ocorrem durante os intervalos das aulas, na hora do almogo, e em apresentagdes de
eventos da Instituicdo. O publico é diverso, compreendendo principalmente a
comunidade académica, mas também sao recebidos grupos de estudantes de Ensino
Médio de escolas de Trés Rios e regidao que vém conhecer a FCM/TR. Para este fim,
sdo propostas atividades como Clube de Xadrez, Mostras Culturais, CineDebate,
Clubes de Leitura e concurso fotografico da comunidade académica.

As metas e objetivos das politicas de pesquisa sao apresentados na tabela
abaixo:

Tabela 4. Metas e objetivos das politicas de pesquisa na vigéncia deste PDI.

Estratégia/ Plano de
Objetivo _ 2023 2024 2025 2026 2027
agao

Dimensao

Desenvolver Disponibilizar material de

) orientagao para
pesquisa de | suhmissso de projetos
qualidade, ao CEP de acordo com a

Plataforma Brasil
Promover

oferecendo

cenario

desenvolvimento e
adequado aperfeicoamento
Pesquisa | para a | docente para a

preparagao e submissao
de projetos ao CEP
Incentivar e divulgar a
todos 08 | atuagéo do CEP

estudantes, Submeter ao CONEP
bem como o

iniciagéo

cientifica de

solicitagdo para abertura

ensino pratico de CEP proprio
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e tedrico de
métodos e
técnicas  de
pesquisa, nas
diversas areas
do

conhecimento

da saude.

Divulgar os editais das
agéncias de fomento
governamental para os

docentes e discentes

Incentivar os grupos de
pesquisa para a
obtencao de
financiamentos das
agéncias de fomentos
estaduais como a
FAPERJ

Apoiar os grupos de
pesquisa na
apresentagao de
projetos as agéncias de

fomento governamental

Incentivar o programa de
iniciacéo cientifica como
forma de introdugdo do
estudante a atitudes

cientificas

Fortalecer o programa
de bolsas de iniciagdo

cientifica

Autorizar  linhas  de
pesquisa que atendam
aos critérios
estabelecidos pela IES
de acordo com as
propostas dos docentes
nos editais.

Organizar eventos
técnico-cientificos
internos, buscando um
maior envolvimento de
toda a comunidade e a
divulgagdo dos projetos
de pesquisa

Apoiar a realizagdo de
eventos cientificos com
suporte técnico e

infraestrutura

Incentivar e apoiar a
participacédo de docentes
e discentes em eventos
nacionais e

internacionais

Fomentar a publicagdo
dos trabalhos
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desenvolvidos com a
participagao de
estudantes com

premiagéo

Divulgar os  artigos
publicados

Fomentar a publicagao
de artigos na RBCMS
(revista institucional)

Indexar a RBCMS no

minimo em uma base

nacional

Participar de um nucleo
de inovagao tecnologica

em ciéncias da saude

Praticas de

desenvolvimento

artistico e cultural

Tabela 5. Praticas Exitosas ou Inovadoras - Politicas de Pesquisa.

‘ Tematica ‘ Pratica Exitosa ou Inovadora

Anualmente a instituicdo realiza um evento
Mostra Cientifica cientifico para apresentagéo dos trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos na IES

Prémio em dinheiro aos trabalhos cientificos

Prémio Produtividade publicados por docentes em conjunto com
discentes
Revista Cientifica SR:a/és;ra propria indexada especializada na area da
Polltlca_s de Bolsas Institucionais Bol§as para os es_tudantes que participam de
Pesquisa projetos de pesquisa na IES.

Disponibilizacao de espaco, pessoal e
equipamentos para a realizagéo de eventos na IES
Todos os trabalhos aprovados para apresentagédo
Apoio para confecgéo de posters em eventos cientificos no formato poster, sédo
impressos com os custos pagos pela IES.
Editais Editais com chamamento publico aos docentes e
discentes para criagéo de projetos com bolsas.
Comité de ética em Pesquisa CEP proprio

Apoio para Eventos Cientificos

2.7 Politicas de Gestao

2.7.1 Planejamento Estratéqgico

O Planejamento Estratégico é revisado anualmente por meio de um Workshop
organizado pelo Comité de Planejamento, com a participagdo do corpo de lideranga
da organizagao (Diretores, Gerentes, Coordenadores), onde se faz uma revisao das

diretrizes e analise de cenario do curso.

55



Aplica-se a ferramenta Matriz SWOT contemplando: a) os fatores externos
(oportunidades e ameacgas) levando em consideragdo a demanda, concorréncia,
qualidade, custo, resultado das avaliagbes externas (Conceito Preliminar de Curso,
Enade e indice Geral do Curso) e; b) os fatores internos (pontos fortes e pontos fracos)
baseando-se na ocupacao de vaga, acompanhamento de egresso, perfil do Corpo
Docente, Regime Disciplinar, infraestrutura, retroalimentac&o do cliente, entre outros.

Neste encontro também é analisado o levantamento das necessidades das
partes interessadas (acionistas, colaboradores, docentes, discentes, Orgao
Regulador-Ministério da Educacdo, Orgdo Regulador - Ministério do Trabalho e
Emprego, Orgdo Regulador - Secretaria do Meio Ambiente, Fornecedores,
Comunidade Local, Governo), baseando-se no resultado das pesquisas anuais de
Clima Organizacional, promovido anualmente pelo RH, e da Avaliagdo Institucional,
promovido pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

Os Objetivos Estratégicos s&o definidos através da metodologia OKR —
Objetivos e Resultados Chaves e organizados por meio da ferramenta Balanced
Scorecard (BSC) com o seu respectivo desdobramento através dos Resultados

Chaves que sao monitorados por meio das reunides trimestrais de analise critica.

2.7.1.1 Estrutura do Planejamento Estratégico
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Resultados Estratégicos
Satisfagdo das Necessidades das Partes Interessadas

Retorno para Admiracao Motivacao dos Parceria dos Respeito da
os Acionistas  dos Clientes Funcionarios Fornecedores = Comunidade

Figura 6. Estrutura do Planejamento Estratégico.

Etapas da Gestao Estratégica

Desdobramento
Estratégico

Necessidades
das Partes
Interessadas

a) Entrevista e Levantamentos: Pesquisa sobre Missao Valores e Visédo de
Futuro; Identificagdo das Necessidades das Partes Interessadas; Cenario
Referéncia Analise de Macroambiente; Analise de Oportunidade e ameacas;
Identificagdo do Capital Intelectual; Analise das Forcas e Fraquezas

b) Formulagao das Estratégias: Validagao da Missao, dos Valores e da Visao;
Elaboragdo da Matriz SWOT; Elaboragdo do Mapa Estratégico; Analise de

Coeréncia; Definigao de Iniciativas Estratégicas;
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Figura 7. Analise do Ambiente.

c) Desdobramento das Estratégias: Elaboracdo do Painel de Bordo; Definigao
dos Recursos Necessarios as Iniciativas; Validacado do Painel de Bordo e dos
Recursos.

d) Desdobramentos das Estratégias para Areas: Elaboracdo do Painel de
Bordo das Areas; Definigdo de Iniciativas das Areas; Validagéo do Painel de

Bordo e das Iniciativas das Areas; Analise Critica do Desempenho.

Assim, a Gestéo Estratégica da FCM/TR utilizando o Modelo de Exceléncia
do PNQ (figura abaixo), atua em todas as areas de forma a disseminar agdes de
proatividade junto ao corpo operacional e tatico fomentando no nivel estratégico a
busca pela inovagédo nas praticas de ensino pesquisa relacionada ao produto que é
oferecido.
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Figura 8. Modelo e Exceléncia do PNQ.

O alinhamento da visdo de crescimento em todos os niveis junto a direcdo da
FCM/TR permite que as estratégias e planos tenham margem de erros pequenos e as
mesmas podem ser tratadas sem causar impacto na visdo descrita dentro do
Planejamento Estratégico.

Desta forma, a FCM/TR envolve as pessoas dentro dos processos de forma
proativa com incentivo ao crescimento pessoal percebendo que a satisfagdo das
mesmas resulta em interacéo precisa das informacdes entre as areas de modo que
0S processos sao aprimorados a medida que as mudancgas sio realizadas.

A Gestao Estratégica atua com processos inovadores, ja que os resultados
visam a exceléncia que tem como foco garantir a satisfagdo do cliente e oferecer a
sociedade um profissional capacitado e apto a entregar seguranga e qualidade no
exercicio de sua formagao.

O quadro abaixo sistematiza o nivel de influéncia das partes interessadas nas
decisbes estratégicas das FCM/TR sao descritas no Planejamento Estratégico para

que sejam relevantes no cumprimento das boas praticas organizacionais.
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Tabela 6. Principais necessidades das Partes Interessadas.

PARTE
ESXPECTATIVAS/NECESSIDADES

INTERESSADA

Acionista Retorno sobre o investimento;

Condicoes de Trabalho Atrativas;

Melhoria da Politica de Beneficios;

Colaboradores Melhoria do Canal de Comunicacao;

Relacionamento interpessoal / Clima Organizacional;

Politica de Capacitagao;

Estrutura de trabalho adequada;

Perspectiva de crescimento;

Pontualidade e cumprimento das normas institucionais pelo discente;

Politica de qualificagdo docente Stricto Sensu;

Politica de estimulo a participagéo de professores em Projetos de Pesquisa

e Iniciagao Cientifica;

Docente Politica de estimulo a participagao de docentes em capacitagdes e demais
eventos a fim de |he propiciar melhorias no processo de trabalho na sua

area de conhecimento;

Gestédo das questdes relacionadas aos professores pela coordenacdo de

Curso;

Laboratérios com equipamentos de ultima geragao para realizacao de aulas

praticas;

Apoio psicopedagoégico (NADD) aos professores.

Divulgagao da avaliagéo de processos e resultados relacionados ao curso;

Pontualidade e cumprimento das normas institucionais pelo docente;

A FCM/TR oferece agbes de Responsabilidade Social.

Politica de estimulo a participacao de estudantes em Projetos de Pesquisa

e Iniciagao Cientifica;

Discente . ; N . . p : P
Politica de estimulo a meritocracia através dos Projetos de Monitoria, do

Programa de Iniciagdo Cientifica, da Bolsa de Desempenho Académico e
Programa de Extensao;

Possibilitar insergdo no mercado de trabalho;

Gestédo das questdes relacionadas aos estudantes pela coordenagdo de

Curso;
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Professores qualificados para exercerem o ensino com exceléncia;

Aulas praticas e tedricas estruturadas de acordo com as necessidades
exigidas no mercado de trabalho;

Avaliagdes bem estruturadas;

Apoio psicopedagoégico (NADD) aos estudantes;

Acessibilidade;

Realizacao de investimentos, melhorias e expansdes de forma sustentavel

com foco no ensino de exceléncia;

Manter o acervo atualizado da Biblioteca de acordo com as necessidades
das Unidades Educacionais (disciplinas);

Qualidade nos servicos de Tecnologia de Informacdo (CSTI) e
Comunicagao (Setor de Comunicagao e Marketing).
Orgao Regulador (Ministério _ _ o
B Cumprimento dos instrumentos de avaliagéo de curso (INEP);
da Educagéo)
Cumprimento das Normas Regulamentadoras (NR) aplicaveis a

Org&o Regulador (Ministério

do Trabalho e Emprego)

organizagao

Execucgao de Programas aplicaveis a organizacao:

LTCAT — Laudo Técnico de Condigdes Ambientais de Trabalho;

PCA — Programa de Controle Auditivo;

PEAPS — Plano de Emergéncia e Atendimento de Primeiros Socorros;

PGSSMA — Programa de Gestao de Seguranga, Saude e Meio Ambiente;

PCMAT — Programa de Condigbes e Meio Ambiente de Trabalho;

PCMSO — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacionais;

PPRA — Programa de Prevencao de Riscos Ambientais.

Orgdo Regulador (Secretaria

do Meio Ambiente)

Cumprimento dos requisitos para a manutencéo da Licenga Ambiental.

Fornecedores

Cumprimento do Prazo de pagamento.

Comunidade Local

Oferta de cursos para formagéo profissional;

Assisténcia Médica

Governo

Efetivagdo de pagamento de impostos provenientes da atividade exercida.

BSC (Balanced Scorecard)
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O BSC (Balanced Scorecard) no Planejamento da FCM/TR norteia as
principais perspectivas e os possiveis impactos sobre os objetivos a serem atingidos
influenciando na tomada de decisdo quanto ao custo, a receita e ao tempo delineado
na visao da instituigao.

Tais perspectivas sdo definidas da seguinte forma:

Financeira — Garantir a obtencdo de resultados financeiros compativeis que

promovam o crescimento sustentavel e consequentemente o sucesso da organizagao.

Cliente e Mercado — Diferenciar a instituicido do mercado no que se refere a oferta de
ensino com qualidade, garantindo a fidelizagdo do corpo discente e a captagao de
novos discentes, atuando no encantamento de todos os envolvidos naquilo que é
deficiente no concorrente.

Processos Internos — Os processos internos da FCM/TR, buscam pela melhoria
continua das atividades desempenhadas garantindo as certificagdes conquistadas e
possibilitando alavancar nossos valores ao resultado almejado pela alta diregéo.

Aprendizado e Crescimento — E nesta perspectiva que a Instituicdo apoia seus
maiores investimentos de tempo, recursos financeiros e humanos para obtencao de
resultados intangiveis pelo qual ela existe. O corpo docente & atuante e aprimorado
em suas praticas de ensino pra que a oferta do servigo alcance o crescimento interno
e encantamento do cliente.

Observa-se que a partir das perspectivas e objetivos estratégicos s&o
definidos indicadores que evidenciam de forma quantitativa o desempenho das
atividades executadas. As mesmas sdo analisadas criticamente de forma qualitativa,
possibilitando identificar a causa raiz, para que assim ocorra a tomada de decisao de
forma assertiva na definichdo das acbes resolutivas. Esses indicadores s&o
gerenciados pelo Software Sigquali com acompanhamento do seu desempenho por
meio do painel de bordo, como demonstrado na figura abaixo:
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Figura 9. Software Syscore.

2.7.2 Programa 5S

Uma cultura da qualidade da FCM/TR comegou a ser implantada desde a sua
inauguragao, em 2018, quando foi estabelecida uma parceria com empresa MFC
Consultoria a implantagdo do Projeto Sistema de Gestdo com Bases no Programa
SGQ:5S (Seletividade, Sistematizagdo, Sem Sujeira, Saude e Socializagdo), em
parceria com a empresa MFC Consultoria. O objetivo era direcionar os esforgos para
a visdo da Qualidade, com foco na ética dos negocios, na valorizagdo do ser humano
e no crescimento com sustentabilidade.

Este sistema permite que a Organizagdo trabalhe com: praticas de gestao
direcionadas ao Programa SGQ:5S, Sistema da Qualidade, Responsabilidade
Socioambiental e Seguranga, e Saude Ocupacional, buscando atender as
necessidades e as expectativas do cliente.

Uma vez inserida no sistema, a Instituicdo passa por uma evolugao, desde a
mudang¢a da cultura e do ambiente organizacional até a implantacdo da Gestao
Integrada da Qualidade. A figura abaixo, retirada do Manual do Regulamento do Top

Quality, demonstra com mais clareza este processo:
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Figura 10. Projeto Sistema de Gestao com Bases no Programa SGQ:5S.

Estruturado em 02 niveis (5s e Senes), este projeto contribuiu no primeiro
momento (periodo de 2018 a 2020) para a melhoria do ambiente de trabalho, em que
toda forca de trabalho se empenhou em aplicar diariamente os 5 sensos exigidos
(seletividade, sistematizagao, sem sujeita, saude e socializag&o), resultando assim na

conquista do prémio Top Quality Ouro em fevereiro de 2020.

Objetivando estruturar o Sistema de Gestdo, a FCM/TR, a partir de 2021,
buscou a manutengao do nivel 5s e decidiu partir para o segundo estagio do projeto
(Nivel Senes), que passou a exigir da organizacao esforgos direcionados ndo somente
ao Programa 5s, mas também para a construgdo do Sistema de Qualidade. Isso
resultou no reconhecimento da FCM/TR no nivel de Top Exceléncia em agosto de
2022.

Para o periodo de vigéncia do PDI (2022-2026) objetiva-se continuar com
Sistema Integrado de Gest&o exigido pelo Nivel Senes. Além disso, no ano de 2022,
a FCMS/TR iniciou a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade apresentando o
compromisso com as praticas “Ambientalmente Correta, Socialmente Justa e

Economicamente viavel” para conquista do Prémio Top Sustentabilidade
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O Prémio da Sustentabilidade engloba estas atitudes empresariais de forma
voluntaria para estabelecer conscientemente em suas estratégias um modelo capaz
de amenizar a grande velocidade da degradacdo da qualidade de vida do nosso
planeta, a extincdo de varias espécies de flora e fauna. Além disso, pretende promover
a conscientizacao da responsabilidade de todos com o padrao de comportamento da
sustentabilidade, sedimentado no modelo TRIPLE BOTTON LINE, que é ser uma

organizacao ecologicamente correta, socialmente justa e economicamente viavel.

2.7.3 Processos organizacionais

Para dar consisténcia ao Sistema Integrado de Gestdo, o escritério da
Qualidade elabora/revisa os Procedimentos da Qualidade (PRQ), que regem todo o
sistema organizacional. A figura abaixo representa a estrutura formalizada do

Macroprocesso da instituicdo definida como o apoio do Corpo de Lideranca.

Figura 11. Macroprocesso da instituicao.
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Observa-se o desdobramento de cada processo identificado, estabelecendo
assim a sequéncia e a interagdo dos mesmos por meio da construgdo do Mapa de
Processo setorial. Esse contempla informacgdes referentes a Principais Atividades,
Fornecedores Internos, Entradas, Saidas e Clientes Internos.

Além disso, neste mesmo documento, esta determinado os critérios da
operagao nos campos de Requisitos de Entrada, Requisitos do Processo, Requisitos
de Saida, Recursos Humanos, Infraestrutura, e Condicdes do Ambiente. Os métodos
foram definidos nos campos de Descricdo das Atividades e Registros Gerados e o
monitoramento no campo Indicadores de Desempenho.

ApO6s a elaboracdo do Mapa de Processo, é elaborada a CCF- Cadeia Cliente
Fornecedor, onde sdo descritos os acordos entre os setores. Paralelo a elaboragao
do Mapa de Processos e da CCF sao definidos os Procedimentos Operacionais
Padrao (POP), Procedimentos Sistémicos (PRS) e Protocolos Experimental (PTC). O
POP e o PRS sio destinados as rotinas administrativas e o PTC para as aulas praticas
em laboratérios.

O gestor da area tem a autoridade sobre os meios (recursos do processo, tais
como méao de obra, método, equipamento entre outros) e a responsabilidade de
apresentar bons resultados ao término de cada processo. Esse caracteriza-se por
meio do alcance do limite aceitavel definido para cada indicador de desempenho,
assim como na busca constante de referencial comparativo.

Caso haja descumprimento de requisito definidos na CCF e/ou descritos em
procedimentos, é realizada uma notificacdo por meio do chamado Relato de Nao
Conformidade (RNC) via Software Sigquali. Nessa situacéo é exigido que o setor de
origem realize a analise da causa raiz da ocorréncia com base no Diagrama de
Ishikaua e determine a agao corretiva para eliminar da mesma.

A abordagem dos riscos é realizada através da Matriz de Risco, onde o
mesmo ¢é identificado por atividade de acordo com o Mapa de Processos,
determinando o seu nivel de risco (gravidade x produtividade).

Toda esta documentacéao esta disponivel no Software Sigquali. O controle da
documentacio € realizado conforme PRQ SGQ 001 - Controle de Documentos e
Registros e padronizado conforme PRQ SGQ 002 - Padronizagdo de Documentos. A

implementagdo das agdes necessarias para atingir os resultados planejados e a
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melhoria continua desses processos, € realizada a ferramenta de Plano de Acéo via
Software Sigquali.

2.7.3.1 International Organization for Standardization (ISO 9001:2015)

A padronizagao de toda a documentagado da instituicao é fundamentada na
norma ISO 9001 de forma eficiente em todos os processos de Qualidade. A ISO 9001
€ uma norma importante para organiza¢gées que buscam melhorar seus processos,
aumentar a satisfagcado do cliente e alcangar um desempenho sustentavel a longo
prazo.

A sigla ISO remete a International Organization for Standardization que, em
portugués, significa Organizag¢ao Internacional para Padronizagdo. Como o préprio
nome diz, a ISO é uma organizagdo ndo governamental composta por organismos de
normalizagéo, que tem por finalidade estabelecer normas com o objetivo de colaborar
com gestores a garantir a qualidade dos processos, agilidade na producéo e,
consequentemente, a satisfacdo dos clientes.

Empresas de qualquer porte podem aplicar a norma ISO 9001, desde que siga
os padrdes exigidos e tenha atencéo as atualizagdes de suas versdes. A ultima edi¢gao
€ a 9001:2015, cuja traducéo foi publicada pela Associagcao Brasileira de Normas
Técnicas, ABNT.

No segundo semestre de 2022 a FCM/TR foi certificada pela norma ISO
9001:2015, por meio de um criterioso processo de auditoria, onde foi constatado
exceléncia na implantacdo dos requisitos preconizados. Cabe ressaltar que a
certificagdao da FCM/TR ocorreu em 8 meses, tempo recorde para implantacido de todo
0 processo e certificagdo por essa norma. Segue abaixo, a foto do certificado.
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Figura 12. Certificado do sistema de gestao.

Cabe ressaltar que, a FCM/TR implemento no primeiro semestre de 2022, a
gestdo por competéncias, pelo setor de Recursos Humanos (RH). Trata-se de um
modelo de gestdo baseado na identificacdo e aprimoramento de competéncias dos
colaboradores, visando o melhor desempenho destes em suas fungdes. Podemos
definir competéncias como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes,

sendo:

e Conhecimento: faz referéncia aos saberes teoricos, aqueles adquiridos em
graduacédo ou cursos/congressos. E o “como fazer’.

o Habilidades: referente a capacidade de pdér em pratica o saber tedrico.
Adquiridos por meio de experiéncias ao longo da vida. E o “saber fazer’.

e Atitudes: faz referéncia a comportamentos que influenciam na maneira de

trabalhar. E o “querer fazer”.

O processo de implementagdo deste modelo de gestdo comegou pela
identificacdo das competéncias de cada cargo, trabalho feito por todos os lideres
assessorados pelo RH e por uma consultoria especializada no tema. As competéncias
técnicas e comportamentais de todos os cargos foram definidas e estdo expostas no
Perfil Estruturado por Competéncias (PEC), um documento especifico para cada
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cargo da instituigdo, onde estdo expostas além das competéncias, as atribui¢des do
cargo e requisitos minimos para ocupa-lo. Por meio do PEC, identifica-se as
responsabilidades do ocupante do cargo e as caracteristicas desejadas para o
adequado exercicio da fungdo. Cada PEC apresenta ainda as competéncias
comportamentais associadas ao cargo, sendo estas competéncias as bases para
avaliacdes de desempenho dos colaboradores. Assim, este documento torna-se base
para diversos processos associados a gestdo por competéncias, como:

- Recrutamento e selecdo: busca-se candidatos que atendam as
competéncias e que tenham experiéncias de trabalho similares as descritas na PEC
do cargo em questéo.

- Avaliacdo de Desempenho: os colaboradores passam por uma avaliagao de
desempenho anual com base nas competéncias da PEC do cargo que atuam. A
avaliacdo de desempenho gera planos de agao visando o desenvolvimento das
competéncias que, aos olhos do gestor, estdo deficitarias no desempenho do
colaborador.

- Treinamento e Desenvolvimento: A identificagdo das competéncias técnicas
e comportamentais especificas de cada cargo sdo uma das bases para o setor de RH
identificar demandas de treinamentos e tomar decisbes de investimento em
treinamentos.

Os gestores foram instruidos a fazerem a gestao de suas equipes com base
nas competéncias dos cargos, avaliando o desempenho dos funcionarios, dando
feedbacks e tomando decisdes, como de promog¢ao ou demissdao, com base neste
modelo de gestdo. O processo de gestdo por competéncias €, em grande parte,
formalizado no sistema GCPEC, que facilita varias etapas do processo. O GCPEC é
um sistema que ajuda a tornar o processo mais eficiente e facil de gerenciar e foi
contratado pela Instituicdo como forma de ajudar na implementacédo deste modelo de

gestao.

O quadro abaixo apresenta uma perspectiva de planejamento para o periodo de
vigéncia deste PDI:
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Tabela 7. Planejamento estratégico institucional.

Dimenséao ‘ Objetivo ‘

Planejamento
Estratégico

Institucional

Atividade

1 =
Objetivos

Atender os

Estratégicos

Estratégia/Plano de agao

Acompanhar o planejamento

estratégico com  analise
critica mensal das agdes

propostas

Realizar auditoria interna em

todos os setores

Aderir as atividades
propostas pela Qualidade
2 - Manter o
Certificado da 1SO
Revisar as Ferramentas de
Estabelecer |9001:2015

acdes que
possibilitem a
execugao do
Planejamento

Estratégico

Institucional

Gestéo da Qualidade

Realizar Pesquisa de

Satisfagédo do Cliente Interno

Realizar auditoria internas

2023 ‘ 2024 | 2025 ‘ 2026 | 2027

em todos os setores

3 — Manter o Prémio
do 58

Realizar treinamentos
referentes aos 5S para todos

os colaboradores

Realizar campanhas de
conscientizagdo
4 — Manter o Prémio

de Sustentabilidade

Atender aos requisitos do
Certificado de Meio Ambiente

2.7.4 Politica de Capacitacdo e Formacio Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo

Esta politica tem a finalidade de atualizar, desenvolver e formar recursos
humanos qualificados em todas as areas de atuacédo, de forma a garantir um processo
de melhoria do desempenho institucional e de oferecer a melhor prestacao de servigos
possivel para os nossos clientes, tanto externos quanto internos. A capacitacao é
acompanhada da adequacdo da remuneragdo e progressao de carreira dos
colaboradores, conforme previsto no Plano de Carreira para o corpo técnico-
administrativo.
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As politicas e processos voltados para o desenvolvimento dos colaboradores
existe na FCM/TR desde sua fundagao, porém, a partir de 2022, com a certificacéao
ISO9001, estas se tornaram mais robustas e institucionalizadas através dos
processos e meétricas de performance inseridas no Sistema de Gestao da Qualidade.
Com a certificagdo, a partir do segundo semestre de 2022 tornou-se obrigatoria a
geracédo de evidéncias de agdes realizadas como forma de atender requisitos da
ISO9001, o que facilita a geracao de relatérios como este.

Cada cargo da instituicdo possui competéncias a ele associadas, que estédo
expostas no Perfil Estruturado por Competéncias (PEC), um documento especifico
para cada cargo da instituicdo. Através do PEC, identifica-se as responsabilidades do
ocupante do cargo e as caracteristicas desejadas para o adequado exercicio da
funcdo. Assim, este documento torna-se base para diversos processos associados a
gestao por competéncias, como, recrutamento e selegéo, avaliagdo de desempenho,
treinamento e desenvolvimento. Treinamentos s&o oferecidos visando o alinhamento
organizacional e o desenvolvimento de competéncias que levem a melhoria na
execucao de atividades. Existe um processo de levantamento de treinamentos, porém
demandas especificas podem surgir a qualquer momento, assim como oportunidades
podem ser aproveitadas para a realizacdo de treinamentos levantados fora do
processo principal.

Todo colaborador recém-contratado passa pelo chamado Treinamento Basico
Introdutdrio, que corresponde ao clico basico de treinamentos que todo colaborador
deve realizar ao longo do seu periodo de experiéncia. O objetivo & alinhar o
colaborador as diretrizes da FCM/TR e garantir que eles estejam aptos para exercer
suas fungdes de acordo com o que a instituicdo espera.

Internamente, os colaboradores sdo convidados a participar de capacitagdes
de educagao continuada em reunides sistematizadas para aprimoramento de suas
atividades profissionais, bem como nos eventos internos (encontros cientificos,
técnicos, artisticos, semana interna de prevengdo de acidentes e ou culturais).
Somam-se a isso as capacitagdes externas a Instituicdo, que também sao estimuladas
e apoiadas (com dispensa e apoio financeiro), desde que as atividades se relacionem
com os processos de trabalho e sejam aprovadas pelos superiores diretos. A FCM/TR
anda prevé a possibilidade de afastamento, sem desconto em folha, para a

participagdo em eventos externos, além de apoio financeiro para que seus
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colaboradores participem de eventos que promovam seu desenvolvimento pessoal,
técnico ou comportamental, desde que o evento seja alinhado a sua atuacéo,
conforme o PEC do cargo.

A FCM/TR possui uma politica institucionalizada de apoio aos estudos dos
colaboradores técnico-administrativos. Nesta politica, oferecemos a qualquer
colaborador técnico-administrativo uma ajuda de custo mensal de até 50% do valor
da mensalidade do curso desejado, podendo ser: curso técnico, tecndlogo, graduagao
ou pos-graduagao. Caso aprovada a solicitagéo, esta ajuda é creditada mensalmente
na conta do colaborador junto com o salario. Esta politica esta em funcionamento
desde 2018.

Como forma de aumentar a escolaridade dos colaboradores da instituicdo, em
2022 iniciamos também um projeto em parceria com uma instituicdo de ensino
superior a distancia, a FGS, onde disponibilizamos gratuitamente cursos de
graduagdo a distancia para nossos colaboradores que ainda n&o possuem ensino

superior.

2.7.5 Programa de Administracdo de Cargos, Carreiras e Salarios do Corpo Técnico
Administrativo da FCM/TR

| - DISPOSIGOES PRELIMINARES

O corpo técnico-administrativo é constituido por todos os funcionarios que
desempenham funcgdes ndo-docentes e sendo de extrema importancia para o alcance
dos objetivos organizacionais estabelecidos.

A aplicagéo deste programa se deu pelo propédsito de sistematizar a politica de
recursos humanos da Instituicdo e assim caracteriza-lo como um instrumento de
organizagdo e normatizagdo das relagbes de trabalho entre a FCM/TR e seus
colaboradores.

O programa busca estabelecer a estrutura de cargos do corpo técnico-
administrativo, com suas fung¢des, formas de promog¢do funcional e progressao

salarial, com as seguintes vantagens:
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Estimular a profissionalizagao, atualizac&o e continuo aperfeicoamento técnico-
profissional do pessoal da FCM/TR - Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios
- SUPREMA

Garantir a promocgéo, de acordo com o desenvolvimento de sua formacéao
académica, experiéncia, vivéncia individual e autodesenvolvimento.

Facilitar a mobilidade das pessoas no ambito dos diversos setores
organizacionais, valorizando a polivaléncia e o enriquecimento do trabalho e, como
consequéncia, promover a otimizacdo e o aproveitamento do potencial dos
colaboradores, evitando a sua subtilizagao;

Reduzir o numero de cargos ao minimo necessario, evitando-se desvios de
funcao.

Buscar a formacao de profissionais generalistas, cuja base de conhecimentos
os tornem versateis o bastante para o exercicio de ampla gama de responsabilidades.

Assegurar remuneragdo do pessoal atendendo as especificagbes e
complexidade de cada funcao e as responsabilidades e autoridade atribuidas.

Buscar a melhoria no atendimento aos clientes (internos e externos).

Incentivar a redugcdo dos custos, com o uso eficiente e eficaz de recursos,
através da eliminagao de desperdicios.

Fomentar as inovagdes e as melhorias continuas de sistemas, métodos e
processos.

Buscar a manutengao do equilibrio interno e externo da Organizagao.

Faz parte do programa de administracdo de cargos, carreiras e salarios
(PACCS) FCM/TR, este documento além do conjunto de PECs (Perfis Estruturados
por Competéncia), que descreve detalhadamente as atividades desempenhadas por
cada funcao, além dos requisitos e competéncias necessarios para ocupar cada
funcdo. Todas PECs podem ser acessadas via computador através do sistema
GCPEC.

Sao definidos, para o PACCS da FCM/TR, os seguintes objetivos:

Prover, qualitativa e quantitativamente, os recursos humanos necessarios a
consecucao das finalidades e propositos da FCM/TR;

Estipular tarefas, atribuicbes, deveres e responsabilidades inerentes a cada
cargo, pela formalizagao de suas descrigdes;
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Definir as especificagcbes dos cargos que, juntamente com as descri¢des,
fornegam requisitos basicos e dados qualitativos de referéncia necessarios a maior
eficacia dos subsistemas de recrutamento, selecao, treinamento, avaliacdo, promogao
funcional e progressao salarial;

Estabelecer uma estrutura salarial adequada, referenciada pelo valor relativo
do cargo da Instituicdo, que permita competir no mercado de trabalho, atraindo e
mantendo profissionais com potencial e competéncia;

Oferecer oportunidade de remuneragcdo capaz de produzir continuada
estimulagdo nos empregados, elevando os padrdes de produtividade.

O PACCS, sustentado teoricamente no conjunto de premissas descritas a
seguir, disponibiliza uma série de alternativas que permitem ao gestor administrar os
colaboradores da FCM/TR - SUPREMA de forma estimulante e competitiva,
valorizando o conhecimento, a competéncia e o desempenho da forga de trabalho.
Cabera ainda aos gestores, diante da necessidade de ajustes e modificagdes, a
iniciativa de propor a adequacéao das diretrizes, critérios, descricdes e especificacdes
dos cargos, de forma a atender as novas expectativas para uma melhor funcionalidade
e aplicabilidade do PACCS.

CAPITULO Il - PLANO DE CARGOS

2.1. Classificacao dos cargos nos PACCS

O PACCS da FCM/TR — SUPREMA esta dividido em seis grupos e seis classes
de fungdes, considerando-se sua importancia hierarquica e funcional e distribuidos
segundo sua classificag&o interna, sendo:

Grupo - Conjunto de cargos contendo as atividades com caracteristicas de
aplicacdo de recursos humanos semelhantes, segundo o Perfil Estruturado por
competéncias (PEC) e a especializagdo da méo-de-obra.

GRUPO CARACTERISTICA
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Operacional

Aglutina as atividades operacionais que apoiam as diversas atividades para manutengéo da
infraestrutura da FCMS/JF.

Administrativo

Aglutina as atividades administrativas que apoiam os diversos processos de gestdo da FCMS/JF.

Aglutina as atividades técnicas e de suporte que apoiam o sistema de informagdes e de gestao

Técnico
da FCMS/JF.
G ial Aglutina as atividades gerenciais que apoiam as diversas agdes estratégicas e de administragao
erencia
da FCMS/JF.
Aglutina as atividades de gestdo, cujo desempenho requer nivel superior de conhecimento.
Especificos
Como cargo de atuagao especifica, apresenta estrutura salarial diferenciada.
Direcs Aglutina as atividades de diregdo, cujo desempenho requer nivel avangado de conhecimento e
iregdo

atuagao de forma estratégica.

Classe / Cargo -

Conjunto de atividades de natureza semelhante e graus de

complexidade diferenciada, escalonadas em niveis. O conjunto de atribuigdes,

deveres e responsabilidades e os diversos graus de complexidade estao divididos em

classes / cargos que englobam as seguintes areas de atuagao:

CLASSE ATUAGAO
Profissional que atuara suprindo necessidades de nivel operacional na
realizagdo dos processos das areas de Manutengdo, Conservagédo e
Auxiliar

Limpeza, Seguranga, Suporte técnico e Apoio Administrativo da FCMS/JF.

Requer nivel baixo de escolaridade e nivel intermediario de conhecimento.

Assistente/Técnico

Profissional que atuara suprindo necessidades mais complexas, de nivel
tatico-operacional, no apoio de processos operacionais, administrativos e
técnicos da FCMS/JF. Requer nivel intermediario de escolaridade e

conhecimento.

Analista/Encarregado

Profissional que atuara suprindo as necessidades de nivel tatico, no apoio
de acgbes estratégicas e vinculadas as diretrizes estabelecidas pela
administragdo da FCMS/JF. Requer nivel alto de escolaridade e de

conhecimento.

Profissional que atuara suprindo as necessidades de nivel estratégico na

supervisdo, orientagdo e controle das agdes de carater operacionais,

Supervisor técnicas e administrativas e liderar equipes de trabalho, observado os
objetivos estabelecidos pela administragdo da FCMS/JF. Requer nivel alto
de escolaridade e de conhecimento.

Profissional que atuara suprindo as necessidades de nivel estratégico,

Coordenador coordenando e controlando os processos e equipes de trabalho, bem como

as diretrizes estabelecidas pela administragdo da FCMS/JF. Requer nivel

avancgado de escolaridade e de conhecimento.
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Profissional que atuara suprindo as necessidades de gestdo e de

i elaboragéo de ac¢es estratégicas, aliadas a visao e objetivos estabelecidos
Liderancas estratégicas o .
pela Mantenedora e pela Diregdo da FCMS/JF. Requer nivel avangado de

escolaridade e de conhecimento.

2.2. Composicao dos grupos de cargos

Grupo Cargo Classe do cargo
Auxiliar de servigos gerais Auxiliar
Jardineiro Auxiliar
Operacional Porteiro Auxiliar
Inspetor de disciplina Auxiliar
Encarregado de limpeza Analista/Encarregado
Auxiliar administrativo Auxiliar
Auxiliar de bibliotecario Auxiliar
Auxiliar de apoio ao usuario -
de informatica Auxliar
Assistente administrativo Assistente/Técnico
Administrativo Assistente de  secretaria ) ]
escolar Assistente/Técnico
Secretaria assistente Analista/Encarregado
Analista de marketing Analista/Encarregado
Analista financeiro Analista/Encarregado
Analista de RH Analista/Encarregado
Analista de Qualidade Analista/Encarregado
Tecnico Técnico de Laboratério Assistente/Técnico
Analista de Laboratério Analista/Encarregado
Supervisor(a) académico Liderancgas estratégicas
Gerencial Bibliotecario Liderangas estratégicas
Gerente administrativo Liderangas estratégicas
Especifico Psicologa Liderangas estratégicas

2.3. Descricao de cargos

Detalhes acerca de cada cargo técnico-administrativo da FCM/TR — SUPREMA

podem ser lidos no PEC — Perfil Estruturado por Competéncia de cada cargo. Neste
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documento sédo descritas as atribuicdes do cargo (lista de principais atividades que
devem ser executadas pelo ocupante do cargo), competéncias técnicas e
comportamentais que o cargo exige, além como setor em que o cargo se insere no
organograma da empresa e indicagdo do gestor a quem o ocupante do cargo deve
reportar.

CAPITULO il - AVALIAGAO DE CARGOS E FAIXAS SALARIAIS

O objetivo da avaliagao de cargos € permitir que a organizag&do possa conhecer
qual o salario que o mercado de trabalho remunera para um determinado cargo,
considerando o nivel de competéncia exigido para um bom desempenho no cargo na
sua empresa.

O “valor” de cada cargo é representado por uma faixa salarial adequada para
o cargo de acordo com a classe que ele ocupa. "Faixa salarial adequada" significa que
se esta considerando os padrées de remuneracdo do seu mercado especifico,
dispondo ainda de uma ampla flexibilidade para tomar decisdes sobre o salario de
cada pessoa da sua empresa.

Os salarios em si dos cargos ndo serao expostos neste plano, possibilitando
assim flexibilidade para a empresa adequar salarios a cargos, sendo imitadas pelas
classes e faixas salariais. A organizagao tera informagdes que permitirdo definir o
salario de cada funcionario (colaborador) dentro de uma faixa segura, com ampla
flexibilidade para reconhecer as habilidades, conhecimentos, competéncia e
desempenho de cada pessoa.

A classe a qual um cargo pertence, indica a faixa salarial deste cargo, havendo
progresséao de faixa no sentido de cima para baixo da tabela:

Classe Faixa salarial
Auxiliar Faixa 1
Assistente/Técnico Faixa 2
Analista/Encarregado Faixa 3
Supervisor Faixa 4
Coordenador Faixa 5
Liderangas estratégicas Faixa 6
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As faixas salariais definidas para as classes de cargos n&o sdo uma camisa de
forca. S&o apenas um "guia" para movimentar os salarios das pessoas. Os limites
representados pela estrutura de cargos, bem como pelas faixas salariais, permitem
que a empresa administre a evolugado profissional e o salario de cada pessoa da
empresa com muita flexibilidade.

A analise de perfil de cargos pressupde obrigatoriamente a disposicdo em uma
estrutura salarial, que permita remunera-los de forma diferente, segundo as
exigéncias de requisitos.

A administragédo de cargos e salarios sera feita considerando:

A relatividade interna: cada cargo tera sua remuneragé&o estabelecida conforme
as responsabilidades e qualificagdes necessarias para o desempenho da fungao.

A situacdo de mercado: os salarios serao estabelecidos conforme os padrdes
de mercado para cargos com responsabilidades semelhantes.

O equilibrio orcamentario da empresa: a politica salarial levara em conta o

desempenho da empresa e seus resultados.

CAPITULO IV — PLANO DE ADMINISTRAGAO DE SALARIOS

A Politica de Administragdo de Salarios tem por objetivo:

Atrair e manter pessoal qualificado e estimulado para as diversas posi¢des da
FCM/TR, além de oferecer ao colaborador, perspectivas de progressdao em
concordancia com o seu desempenho.

Evitar, internamente, disfun¢des organizacionais advindas de desequilibrios e
desigualdades salariais;

Concorrer, nos diversos segmentos do mercado de trabalho, nas areas
inerentes a sua atuacao, de forma a absorver os melhores profissionais disponiveis.
Os salarios serdao administrados de acordo com as faixas salariais de cada Classe de
cargos. A determinac&o dos salarios individuais sera feita conforme as seguintes

normas e procedimentos.

4.1. Salario de Admissao
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Todo funcionario deve ser admitido preferencialmente com salario no inicio da
faixa salarial estabelecida para o seu cargo. Excepcionalmente, o salario de admisséo
pode ser estabelecido acima desse limite, em fungdo do grau de qualificacdo e

experiéncia exigidos do candidato ou por contingéncia de mercado.

4.2. Salario Para um Novo Cargo

Para se definir a faixa salarial de um novo cargo, este devera passar pelo
processo de Avaliacao e Classificagao, conduzido pela area de Recursos Humanos,

com base nas atribuicées do novo cargo.

4.3. Alteracoes Salariais

O Sistema de Administragédo de Cargos e Salarios prevé as seguintes situagoes
que poderao gerar alteragdes salariais:

Alteracao funcional (promogéo para um cargo hierarquicamente superior)

Progresséo horizontal

Progresséo vertical

Reclassificagdo do cargo

Quinquénio

Dispositivos legais

Mais detalhes sobre alteracdes no salario podem ser lidos nos itens 5.2 € 5.3
CAPITULO V - DAS ALTERAGOES FUNCIONAIS

A situagao funcional dos funcionarios da SUPREMA Faculdade de Ciéncias
Médicas e da Saude podera sofrer as seguintes alteragdes:

Reclassificagao: ocorrera no caso de extingdo do cargo ocupado, sendo
necessario o seu enquadramento em um novo cargo.

Progressao horizontal: é a ascensdo do colaborador para um nivel mais alto
dentro da carreira do proprio cargo

Progressao vertical: é a ascensdo do colaborador para cargo diverso do seu,

podendo ou n&o haver corregao salarial.
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5.1 Critérios e condicoes para alteracoes funcionais

As condi¢cbes que tornam possivel as alteragdes funcionais na FCM/TR -
SUPREMA, séo:

Vacéncia de um cargo: se por qualquer motivo, um colaborador sair da
Suprema e deixar seu cargo em vacancia, este pode ser ocupado por qualquer outro
colaborador da Instituicdo que atue em algum cargo abaixo ou de mesmo nivel que
este em vacancia.

Duplicag&o de cargo: se um setor esta com novas fungdes sob sua algada, ou
se as fungbes designadas para um colaborador aumentaram, o gestor deste setor
pode determinar a abertura de uma nova vaga para um cargo que ja esta na estrutura
de cargos do setor e qualquer outro colaborador da Instituicdo que atue em algum
cargo abaixo ou de mesmo nivel que este novo, pode se candidatar para ocupa-lo.

Alterac&o de cargo para um de classe superior (promogao vertical): se, com o
tempo, as fun¢des designadas a um colaborador se tornaram mais complexas, ou se
o gestor deseja atribuir mais responsabilidade a este colaborador, pode-se promové-
lo a um cargo de classe superior, criando-se este cargo na estrutura de cargos do
setor e extinguindo-se o ocupado anteriormente.

Progresséao horizontal: um colaborador recebra um aumento de 1% no salario
apdés 2 anos ocupando o mesmo, condicionado a sua meédia final de notas na

avaliacdo de desempenho, que devera ser superior a 95%.

Em todos estes quatro casos, outros fatores que influenciardo na possibilidade
de ascensao do colaborador sdo: cumprimento dos pré-requisitos do cargo, de acordo
com o Perfil Estruturado por Competéncias (PEC) do cargo em questdo. Ou seja, o
colaborador que pleiteia uma ascensdo de cargos na Instituicdo, precisa
primeiramente cumprir as exigéncias (competéncias técnicas e comportamentais) do
cargo de acordo com o PEC deste, e depois se enquadrar em uma das trés condigdes
descritas anteriormente.

Leva-se em consideracdo ainda o desempenho do colaborador em suas
atividades diarias, o que € formalmente avaliado através das avaliagbes de

desempenho.
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O setor de RH é quem avalia se o colaborador interessado na promog¢ao atende
aos pre-requisitos do PEC e notifica os gestores do cargo quanto as possibilidades de
promogédo. Ja o desempenho do colaborador € avaliado pelo proprio gestor, que é
quem realiza avaliagbes de desempenho de toda sua equipe.

Preferencialmente, a trajetéria na carreira é feita mediante acesso a cargos de
um mesmo grupo ocupacional, em nivel de especializagdo, com requisitos crescentes
de aprimoramento e especializagdo profissional.

Considerando tratar-se de cargo de confianga, a promogéo para o nivel de
Geréncia dependera, além das exigéncias citadas, a prévia aprovagao da Diretoria

Executiva.

5.2 Impactos no salario apoés promocoes/movimentacoes internas de pessoal

5.2.1. Promocgao Vertical na Mesma Carreira Especifica

Ocorre quando um funcionario passa a ocupar um cargo hierarquicamente
superior dentro do seu grupo de cargos onde atua. Uma movimentagao de Auxiliar
administrativo no setor de Marketing para Assistente administrativo no setor de
Marketing, por exemplo.

O salario é alterado para se enquadrar na Classe do novo cargo. O aumento
de salario sera definido observando-se o posicionamento do novo cargo na divisdo de
classes de cargos e a relatividade interna.

Os aumentos decorrentes da promogao vertical podem ser concedidos em
qualquer més do ano, desde que o funcionario preencha os requisitos necessarios a

promogao.

5.2.2. Promocgéo Vertical Com Mudancga de Carreira Especifica

Ocorre quando um funcionario passa a ocupar um cargo hierarquicamente
superior em outro grupo da classificagdo de cargos, diferente do que atua. Seria uma
promogao de Auxiliar de servigos gerais para Assistente de Compras, por exemplo).
O salario é alterado para se enquadrar na Classe do novo cargo. O aumento de salario
sera definido observando-se o posicionamento do novo cargo na divisdo de classes
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de cargos e a relatividade interna. Os aumentos decorrentes da promogéao vertical
podem ser concedidos em qualquer més do ano, desde que o funcionario preencha

0s requisitos necessarios a promogao.

5.2.3. Transferéncia de cargo

Ocorre uma transferéncia quando o funcionario passa a ocupar um cargo em
outra area. Por exemplo, um Assistente que é transferido da area académica para a
area administrativa.

Uma transferéncia geralmente n&o significa que o funcionario recebera um
aumento de salario.

Se a transferéncia for para um cargo de uma classe superior a classe do cargo
atual, serdo aplicadas as mesmas regras definidas para os casos de promogao
vertical.

Se a transferéncia for para um cargo da mesma classe, e for necessario um
aumento de salario para um melhor posicionamento do salario do funcionario na faixa
salarial, serdo aplicadas as mesmas regras definidas paras os casos de promog¢ao
horizontal.

A progressao horizontal, embora acarrete aumento da bonificagdo, n&o implica

em mudanca de cargo.

5.3. Outras fontes de alteracao no salario de colaboradores

5.3.1. Reclassificagdo do cargo

Ocorre um reajuste salarial por reclassificagdo quando um cargo recebe
atribuicées adicionais, de maior complexidade e responsabilidade e que exijam maior
conhecimento do que as atribuigdes atuais, justificando uma reclassificagdo do cargo

para uma classe mais alta na estrutura de cargos.

5.3.2. Ajustes de mercado
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Sao alteracdes salariais com o objetivo de alinhar o salario do cargo com os
padroes de mercado, constatados por meio de pesquisa de remuneragao.

O ajuste de mercado pode ocorrer como consequéncia de um reajuste nas
tabelas salariais para alinhamento com o mercado ou apenas para alinhar os salarios

de determinados cargos.

5.3.3. Quinquénio

Bonificagdo por tempo de trabalho na Instituicdo, o chamado Quinquénio: a
cada 5 anos, e adicionando-se trés meses de caréncia, o colaborador recebe 5% de

aumento no seu salario, com base no seu salario atual.

5.3.4. Dispositivos legais

Os colaboradores que ocuparem fun¢des contempladas por dispositivos legais
de concessdo de beneficios, como insalubridade ou periculosidade, receberdo os

respectivos valores determinados por lei em seus salarios.

CONSIDERAGOES FINAIS

A FCM/TR — SUPREMA ¢é uma Instituicdo que busca incrementar a capacidade
de resposta rapida e eficiente tanto a conjuntura externa quanto a expectativa interna
dos colaboradores, ndo havendo espago para engessamento ou restricdbes no
processo de valorizagdo, diante de qualquer situagao.

O PROGRAMA DE ADMINISTRACAO DE CARREIRAS, CARGOS E
SALARIOS da FCM/TR pretende ser a resposta eficaz ao pleno emprego e satisfagéo
profissional do corpo funcional da FCM/TR. As expectativas de desenvolvimento na
carreira e de reconhecimento de mérito dos colaboradores serdo expressas neste
instrumento e nos procedimentos de Recursos Humanos que abordam as varias
outras politicas de valorizacao dos colaboradores implementadas atualmente na
Instituicao.

Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo
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A contratagdo de novos funcionarios na FCM/TR — SUPREMA ocorre com
base na gestdo por competéncias, havendo a preocupagéo de ocupar os cargos com
pessoas que satisfagcam os pré-requisitos técnicos e comportamentais destes.
Quando ocorre uma demissao ou afastamento de algum funcionario, o gestor da area
comunica o Setor de Recursos Humanos (RH), com antecedéncia, e inicia-se o
processo de recrutamento e selegdo, com base nas competéncias associadas ao
cargo em vacancia. O aumento do quadro de funcionarios ocorre em situagées em
que a diretoria da Instituicdo decide desenvolver novos projetos de expansao, ou caso
ocorra a implementacao de novos processos. Nestes casos, a diretoria e os gestores
responsaveis se comunicam previamente com o RH para contratar um novo
colaborado. Atualmente a Instituicdo possui o planejamento para contratagdo de mais
dois funcionarios, em virtude da expansdo em andamento da infraestrutura da
Faculdade e devido a um projeto de melhoria na gestdo administrativa de processos

académicos da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPE).

2.8 Politicas Institucionais Voltadas ao Desenvolvimento Economico e a

Responsabilidade Social

A FCM/TR, desde a sua implantacéo, tem na area do ensino em saude a sua
grande vocacgao, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensao,
envolvendo a comunidade assistida pelo SUS, por meio do Programa Integrador e dos
hospitais conveniados. Conta com as Secretarias de Saude do Municipio e do Estado
suas grandes parceiras, além de outras instituicbes locais, com o objetivo de criar
mecanismos facilitadores da inclusdo no trabalho formal e de eventos em prol do
desenvolvimento regional e social. Para alcangar este propdsito, oferece, através de
seu curso, uma formagao permeada de conteudos humanisticos, sociais, culturais e
cientificos, atendendo a complexidade da formacdo humana e atenta aos problemas
da sociedade. Nesta perspectiva de articulagédo, alguns principios e estratégias sao
estabelecidos como linhas fundamentais para a construgdo do modelo pedagogico
mais estruturado com a responsabilidade social e com a missao institucional, no

periodo de cinco anos, a partir do credenciamento institucional assim descritos:
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a)

b)

d)

f)

9)

h)

o incentivo e a articulagdo entre o ensino, a pesquisa, as atividades de
extensao e de prestacao de servigcos a sociedade, sob formas diferenciadas;

o estimulo ao compromisso com a competéncia, a qualidade e a equidade da
atengao a saude aos diferentes segmentos populacionais, em todas as classes
sociais e niveis de complexidade do sistema;

o conhecimento e a problematizacdo das condi¢cdes de saude da populacio e
de seus determinantes sociais, econdmicos e culturais, em suas relagées com
0 processo saude doenga e com a promocao da saude em condi¢des de vida
saudaveis;

a integrag&o nos contextos reais de vida da comunidade, nas redes de servigos
com profissionais de saude em exercicio, como espagos privilegiados do
processo de ensino-aprendizagem;

a integragao aos programas nacionais, incluindo a area da educacéo em saude
com ag¢des voltadas para a responsabilidade social;

a organizagao e o desenvolvimento de projetos voltados a responsabilidade
social, em que os estudantes terdo a oportunidade de praticar os valores de
cidadania, de humanizagédo e de ética. Nesse campo, promovera a integragéo
de seu curriculo aos programas nacionais de saude, como acontece na
execucao do Programa Integrador, associacdo com instituicbes nacionais e
internacionais que atuam na area da Saude e da Educacéo em Saude;

a implantagao de politicas inclusivas e ndo discriminatorias, visando a equidade
étnica, sexual e social, através de projetos como: palestras de humanizagéo
hospitalar, atividades desenvolvidas junto a comunidade externa;

a realizagdo de parcerias com diversos segmentos da sociedade que
igualmente praticam suas ag¢des com a responsabilidade de promover
transformagdes sociais, econdmicas e politicas, de forma a instituir os valores
da igualdade de direitos e da democracia como referéncias que orientem a
organizacgéo da sociedade brasileira;

a realizagcéo de agdes e programas que concretizam e integram as novas DCN
de 2014 com as politicas relacionadas com a preservagdo do meio ambiente,
como campanhas de coletas seletivas de lixo, adesdo ao programa de
gerenciamento de residuos de saude, cursos de capacitagcdo sobre

biosseguranga para funcionarios e estudantes da Instituicdo em consonéncia
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com as Politicas de educagao ambiental, conforme o disposto na Lei n® 9.795,

de 27 de abril de 1999 e no Decreto n° 4.281, de junho de 2002.

j) a promogado de eventos que mantém viva a memoria cultural do folclore

brasileiro, producdes artisticas e musicais, bem como para as Relagées Etnico-

raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n°

11.645 de 10/03/2008; Resolugédo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004);

k) a intermediagdo no recolhimento de produtos de primeira necessidade,

destinados as instituigdes filantrépicas, doados por estudantes, funcionarios e

candidatos ao vestibular.

Para afirmar esta preocupacdo com a responsabilidade social, instituiu o

Programa Integrador desde 2019, que propicia aos estudantes condigdes de insergao

em contextos reais de aprendizagem, por meio de agdes em diferentes comunidades,

pela integragdo aos servigos de saude, pelo aprendizado das ag¢des preventivas e

pela promocdo e manutencdo da saude, assim como pela atuacdo em equipes

interprofissionais, desde o inicio da formag¢ao académica.

Tabela 8. Objetivos e metas de politicas de responsabilidade social para o periodo de vigéncia

deste PDI.

Dimensao

Ensino

Objetivo

Fortalec
era
insergéo
da
Instituica

Atividade

Programa
Integrador

Estratégia/Plano de acao
Promover encontros periddicos
com a Coordenacgdo do Pl e os
facilitadores para discutir o
processo de ensino-aprendizagem
por meio de metodologias ativas.

Realizar capacitagbes com os
docentes em avaliagdo de
competéncias através de
educagdo permanente e educacéo
continuada

Fortalecer o processo ensino-
aprendizagem na éarea do
conhecimento da Saude Coletiva e
das Politicas Publicas de Saude

Oferecer  assessoria  técnico-
pedagdgica com profissional da

area.

Aperfeigoar as atividades de apoio
ao ciclo pedagdgico através de
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o junto
ao
Program
ade
Saude
da

Familia

conferéncias, mesas redondas e a

plataforma Moodle

Aprimorar a utilizagédo do Portfolio
Reflexivo como o modelo de
avaliagdo  formativa e de
aprendizado do estudante com
atengdo individualizada das
atividades executadas.

Articulaga
o Ensino-
servigo-
comunida
de

Fortalecer espagos de dialogo
entre docentes, discentes e
profissionais dos servigos.

Realizar encontros semestrais com
as Equipes de Estratégia da Saude
da Familia (ESF), das Unidades
Basicas de Saude (UBS) e dos
Departamentos da Prefeitura de
Trés Rios envolvidos nas
atividades do Pl visando ao
fortalecimento da parceria entre a
Instituicéo e a Prefeitura.

Desenvolver e apoiar agbes que
otimizem a parceria com a Atengao
Primaria a Saude, visando a
consolidagéo dos cenarios
indispensaveis ao processo

ensino-aprendizagem no PI.

Definir com rede basica de saude
a distribuicdo dos estudantes nas
unidades de saude do municipio.

Ampliar o ndmero de
atendimentos a pacientes do SUS

na atengéo secundaria

Fortalecer a atuagdo da FCM/TR
na atengao terciaria da

microrregido de saude

Capacitar profissionais da rede
assistencial com cursos de pods-

graduagéo e extensao

Adequar cenarios de pratica para
insercdo de estudantes da
FCM/TR

Viabilizar a  ampliagdo do
ambulatério de especialidades e
construgao de um Hospital Geral

Avaliar os cenarios de praticas e
sua adequagdo aos objetivos de
aprendizagem em relagéo ao Pl




Desde o ano de 2013 a Suprema, mantenedora da FCM/TR, iniciou sua
insercdo no municipio de Trés Rios e sua microrregido de saude, pois havia a
possibilidade de o municipio ser um dos capacitados a receber um novo curso médico.
Dessa forma foi fundamental compreender toda a rede de saude locorregional para
tracar estratégias que viabilizassem um curso médico de qualidade e que fosse
totalmente inserido na realidade de saude local.

A partir da publicagdo da lei n°® 12.871 de 22 de outubro de 2013 do Mais
Médicos para abertura de novos cursos em 2014, a mantenedora procurou os entes
publicos para verificar as necessidades de saude do municipio e comecgar a
estabelecer convénios com as prefeituras da microrregiao de saude para organizar os
cenarios de pratica do curso, propor e contribuir com melhorias.

Apo6s concorrer ao edital n® 6 dos Mais Médicos e lograr éxito no resultado
publicado em 2016, a FCM/TR iniciou o processo de assinatura de convénios com as
secretarias de saude da microrregido de Trés Rios (Trés Rios, Paraiba do Sul,
Sapucaia, Comendador Levy Gasparian e Areal) com o objetivo de inserira FCM/TR
em toda a regi&o. Os convénios foram firmados direcionando toda a rede assistencial
SUS dos municipios para uso exclusivo da FCM/TR.

Além do exposto, a FCM/TR adquiriu um terreno na cidade de Trés Rios para
a edificagdo de um campus proprio com projeto arquitetdnico exclusivo para ofertar
um curso de Medicina, em uma area de mais de 27 mil m?, com mais de 6.138,30 m?
de area construida.

Em 2019 apds 6 meses de inicio do curso a FCM/TR comecou a inser¢cédo dos
estudantes nos cenarios de pratica conveniados. Primeiramente os estudantes foram
inseridos nas Unidades Basicas de Saude do Municipio, por meio do programa
integrador, sendo que a IES realizou a pedido do municipio algumas pequenas
reformas nesses cenarios, como por exemplo a instalacdo de ar-condicionado, rede
de internet e doag&o de alguns mobiliarios e equipamentos.

No ano de 2019 e 2020 a FCM/TR realizou a reforma/constru¢cado e a compra
de equipamentos para 9 consultérios médicos (ambulatérios) 5 no Hospital Nossa
Senhora da Conceicdo e 4 no Hospital Nossa Senhora da Piedade, para iniciar as
disciplinas de Método Clinico | e Il e Clinica Médica | e I, todas com o objetivo de
atender pacientes do SUS regulados pelos municipios de Trés Rios e Paraiba do Sul.
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No periodo da Pandemia a FCM/TR se reorganizou para a realizagdo das
atividades praticas, sendo a principal delas a criagdo de um ambulatério de COVID-
19, onde mais de 1200 pacientes foram atendidos no periodo de junho de 2020 a
junho de 2021.

No ano de 2022, firmado ainda mais sua insergéo locorregional a FCM/TR,
adquiriu por meio de uma doagao onerosa (contrapartida ao SUS) da Prefeitura
Municipal de Trés Rios um terreno com aproximadamente 11 mil m?, ao lado da IES,
para a construcdo de um ambulatério de especialidades médicas. A contrapartida
definida foi a reforma de 7 unidades basicas de saude e todos os equipamentos para
4 destas, com um custo aproximado de R$ 2.900.000,00. Até margo de 2023 ja foram
entregues 4 destas unidades, duas estdo em reforma e uma terceira sera finalizada
ainda em 2023. Paralelo a isso a FCM/TR edificou um ambulatério de especialidades
com 720 m? entre agosto de 2022 e fevereiro de 2023, com 20 consultérios, sala de
espera, servico de apoio diagndstico, sala de reunides, sala de
preceptores/profissionais de saude, ja em funcionamento para os estudantes que
estdo no internato do curso médico, realizando atualmente, aproximadamente, 200
consultas/semana.

Ainda para fortalecer a insercao regional da FCM/TR, desde o ano de 2020
estamos em discuss&o com os entes publicos para instalagdo de um Hospital Regional
local com aproximadamente 300 leitos.

Atualmente estamos discutindo com a Secretaria Municipal de Saude de Trés
Rios o COAPES, onde além da FCM/TR, outras instituicdes que ofertam cursos na
area da saude (exceto Medicina), também participam da elaboragéo.

Socialmente a FCM/TR assume seu compromisso com a melhoria das
condi¢cdes de vida da populacéo e as acgdes de inclusdo e empreendedorismo, onde
destacamos seus programas exitosos de inclusao e apoio a permanéncia estudantil
dentre eles estdo: Projeto de Apoio a Permanéncia Estudantil, Bolsa Meérito
Académico, Bolsa de Iniciagao Cientifica, Bolsa de Extens&o e Bolsa de Monitoria. O
Projeto de Permanéncia Estudantil disponibiliza também 10% das vagas de estudos
integrais anuais as pessoas de baixa renda que tenham cursado o ensino medio em
escola publica do municipio de Trés Rios, uma agao inovadora que tem por objetivo

fixar o egresso na regido de atuagao da instituigao.
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Capacitacao de Profissionais da Saude

Antes mesmo de iniciar suas atividades no municipio de Trés Rios a FCM/TR
ja realizava reunides para capacitacdo dos docentes da IES e seguindo com a mesma
politica, também realizou e continua realizando capacitagao para os profissionais da
rede assistencial da microrregido de saude.

Em 2019 foram ofertados os seguintes cursos: 1) Pés-Graduagdo em saude da
Familia e Comunidade (multiprofissional), sem nenhum custo para os estudantes e
para a Prefeitura, com 50 vagas, envolvendo profissionais Trés Rios, Paraiba do Sul
e Areal que atuavam na APS — Carga Horario 360 horas; 2) Curso de extensao para
agentes comunitarios de saude, com 60 vagas para capacitar os agentes das UBS de
Trés Rios — Carga horaria 64 horas; 3) Curso de Extensao para Gerentes de UBS com
40 vagas e carga horaria de 88 horas.

Dessa forma a FCM/TR ao longo de 10 anos vem firmando sua
responsabilidade como um dos atores principais na relagdo ensino servigco e

comunidade em sua area e regido de atuagéo.

2.9 Politicas Institucionais Quanto a Diversidade, ao Meio Ambiente, a

Memoria Cultural, a Producao Artistica e ao Patrimonio Cultural e acoes

afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da iqualdade

étnico-racial

A organizagao e a gestao curricular que integram o projeto pedagogico da
FCM/TR foram consideradas para a constru¢ao de uma proposta educacional com
estrita coeréncia ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Estes documentos,
sob a égide do Regimento Institucional, contemplam planos e agdes educativas
voltadas para a concretizagdo da intencionalidade académica no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, a producao artistica e ao
patriménio cultural. Desta forma, o desenvolvimento das competéncias profissionais
do unico curso ofertado pela IES foi elaborado de acordo com o referencial de
necessidades de saude, configurado como boas condi¢des de vida, vinculo, acesso e

autonomia.
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O curriculo do curso médico apresenta uma perspectiva multicultural,
implantando uma educagao aberta ao dialogo constante sobre e com as diferengas.
Em defesa dos direitos humanos e preocupada com a formagao de seu egresso, a
matriz curricular discute o direito a saude como um direito humano universal,
indissociavel do direito a vida, inspirando-se no valor de igualdade entre as pessoas.
Disciplinas como “Saude, Meio Ambiente e Sociedade”, “Animais de Importancia
Médica”, “Gestdao em Saude”, “Libras”, “Religiao, Espiritualidade e Saude”, entre
outras, além da Unidade do Programa Integrador, trabalham esses relevantes topicos.

O projeto pedagogico do curso busca a interdisciplinaridade, utilizando-se de
artificios teorico-praticos que buscam a valorizagao da diversidade dos estudantes,
bem como das comunidades onde estdo inseridos no Programa Integrador. Podem
assim, abordar as necessidades de saude da populagdo, justamente porque
concretizam a valorizagao do paciente como sujeito integrado ao meio ambiente.

A obediéncia aos Direitos Humanos ¢ fortemente inserida durante a formacgao
como fator estruturante do entendimento de vinculo (questdes histéricas e culturais) e
de acesso aos servicos de saude e tecnologias em saude, reconhecendo e
valorizando a pluralidade e as individualidades dos estudantes e comunidade,
promovendo valores de cooperagao, de relacdes solidarias e de respeito ao meio
ambiente.

A IES promove o desenvolvimento de acbdes destinadas a valorizagdo da
igualdade étnico-racial e a protegao dos direitos de individuos e grupos afetados por
discriminagédo e demais formas de intolerancia étnica. Uma das formas em que essas
acdes sao feitas, na pratica assistencial, € por meio da implementacédo das politicas
publicas para promogéo da igualdade étnico-racial. Uma vez que os individuos e as
populagdes étnico-raciais abarcam mulheres, criangas, adolescentes e jovens,
pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, entre outros, eles sdo cuidados de forma
transversal e integrada. Uma das propostas para este fim, € a realizagao de atividades
extensionistas em comunidades quilombolas.

Apesar dos avancgos das politicas publicas relacionadas a saude da populagao
LGBTQIAPN+, o acesso ao servigo de saude ainda € um desafio permanente. Nesse
sentido, a FCM/TR acredita que seus estudantes precisam ser sensibilizados e
capacitados, ainda na graduagao, para atender as demandas desse grupo, abordando

essa tematica de forma inovadora. Como exemplo, faz-se o relato de experiéncia da
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atividade realizada na disciplina Método Clinico Il, ofertada aos estudantes do quinto
periodo do curso de Medicina (Discussao do atendimento a saude da populagéo Trans
e Travesti), além de atividades de capacitacdo docente e mesa redonda (Aspectos
Biopsicossociais da Populag&o Trans e Travesti). Um importante projeto de extensao
(Book Rosa) promove saude para mulheres e para a populagdo LGBTQIAPN+. Em
linhas gerais, abordar a saude da populagdo LGBTQIAPN+ em atividades curriculares
e extracurriculares, apesar de desafiador, permite a reflexdo sobre as
vulnerabilidades, particularidades e, sobretudo, sobre os direitos fundamentais a
saude dessa populagéo.

Por meio do NADD (Nucleo de Apoio ao Discente e Docente), a IES propde um
modelo de acessibilidade e inclusdo para a pessoa com deficiéncia, neurodivergéncia,
ou outras condi¢cdes em que ha a necessidade de um olhar individualizado ou o risco
de segregacao. Desta forma, FCM/TR fomenta e garante o respeito aos principios da
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) incentivando a formacgao e a capacitagéo de profissionais especializados
no atendimento a essas pessoas, a pais e responsaveis, estimulando, inclusive, a
pesquisa cientifica relacionada ao tema conforme determina a Lei N° 12.764/2012.
Para isso, a IES firmou parceria com a Casa do Autista, possibilitando o atendimento
ambulatorial a pacientes com TEA, bem como a assisténcia a seus familiares por meio
de atividades extensionistas.

A FCM/TR também busca refletir e superar os problemas socioambientais
presentes na comunidade, visando a sustentabilidade, autonomia e inclusdo dos
sujeitos como agentes essenciais no exercicio da cidadania. Nesse sentido,
disciplinas curriculares e atividades extensionistas buscam discutir e realizar agbes
como desenvolvimento sustentavel, comunidades sustentaveis, educagcao ambiental,
biosseguranga, gerenciamento de residuos, integragdo intercultural, globalizagao,
padrées de consumo, vigildncia em saude epidemiolégica e ambiental, cursos
comunitarios, orientagao para o desenvolvimento pessoal e profissional, e cidadania.
Além disso, a FCM/TR apresenta um conjunto de medidas e a¢des que buscam, por
meio da CIPA (Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes), a minimizagéo e o
controle de riscos inerentes a determinadas atividades, com intuito de preservar a

saude humana, animal e ambiental.
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As atualizacbes curriculares sao realizadas de acordo com as Politicas de
Ensino, Pesquisa e Extenséo previstas neste PDI, que sdo implementadas e levam
em consideracao as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacado das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena (Lei N° 9.394/96, com a redac&o dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
N° 3/2004), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental
(Resolugdo N° 2, datada de 15 de junho de 2012) e as Diretrizes Nacionais para a
Educacado em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP N° 8/2012; Resolugdo CNE/CP N°
01/2012).

A FCM/TR promove e incentiva a cultura por meio de diversas expressdes. Em
parceria com o Diretorio Académico, Atlética e Biblioteca, incentiva as manifestagdes
de arte e cultura que ocorrem durante os intervalos das aulas, na hora do almogo, e
em apresentacdes de eventos da Instituicdo. O publico é diverso, compreendendo
principalmente a comunidade académica, mas também s&o recebidos grupos de
estudantes de Ensino Médio de escolas de Trés Rios e regido que vém conhecer a
FCM/TR. Para este fim, sdo propostas atividades como Clube de Xadrez, Mostras
Culturais, Clubes de Leitura e exposi¢oes artisticas da comunidade académica.

Ressalta-se, ainda, que capacitacdo de recursos humanos da IES permeia a
dimensao ambiental, favorecendo a densidade critica sobre essa questdo. Dentro
desta mesma perspectiva, agrega-se a acessibilidade nas comunicag¢des pedagogica
e atitudinal descritas em normas institucionais sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, estudantes, servidores e colaboradores com deficiéncia, com o objetivo
de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagao, bem como as respectivas sangdes
pelo descumprimento dessas normas, conforme artigo 24, Decreto 5.296/2004.

O Quadro abaixo apresenta os objetivos e metas para o periodo de vigéncia
deste PDI:
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Tabela 9. Objetivos e metas destas politicas para o periodo de vigéncia deste PDI.

Dimensao Objetivo Estratégia/Plano de agcao

Capacitar a comunidade académica e
o0 corpo administrativo sobre o
Transtorno Espectro Autista e outras
neuroatipias, com intuito de prestar
uma assisténcia de qualidade a esse
individuo e sua familia

Estimular junto & comunidade
académica pesquisas e atividades
extensionistas que envolvam a
tematica do Transtorno Espectro
Autista e outras  neuroatipias,
buscando maior conhecimento sobre

0 processo saude doenga.

Oferecer espago fisico e apoiar
movimentos religiosos semelhantes,

Promover a inclusdo | para encontros na Institui¢&o.

da comunidade Capacitar os docentes e inserir nas
académica nos temas | disciplinas dos cursos oferecidos,
Ensino, relativos a contetidos que envolvam as relagdes
Pesquisa Diversidade, ao Meio | étnico-raciais, histéria e cultura afro-
Extensao Ambiente, a Memoria | brasileira e africana e suas
Cultural, a Produgdo | implicagdes e impactos no processo

Artistica e ao saude doenca da populagéo
Patriménio Cultural brasileira.

Discutir, de acordo com a demanda da
populacao local, através de
conferéncias e atividades ludicas nas
escolas das areas de abrangéncia das
UBS da UPI, a participagao da cultura
negra e indigena na formagédo da
sociedade nacional, resgatando as
suas contribuicbes nas areas social,
saude, econbmica e politica,
pertinentes a histéria do Brasil.

Promover ac¢des que envolvam o
contexto da saude planetaria,
sustentabilidade e vida humana sob
uma otica integrativa, transdisciplinar

e global.
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Realizar projetos e atividades que
fortalegam a importancia da discusséo
da diversidade de género na atengéo
a saude da populagdo LGBTQIAPN+.

Desenvolver projetos e atividades que

busquem discutir e superar os
problemas socioambientais presentes
na comunidade, visando a
sustentabilidade, autonomia e
inclusdo dos sujeitos como agentes

essenciais no exercicio da cidadania.

Reforgar a importancia da obediéncia
aos Direitos Humanos como fator
estruturante  na formagdo do
entendimento de vinculo (questbes
historicas e culturais) e de acesso aos
servigos e tecnologias de saude.

Promover encontros culturais
estimulando, corpo docente, discente
e técnico-administrativo, a

apresentagcdo de musica e exposi¢do

de fotografias.

2.10 Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios - FCM/TR dispde em sua
estrutura organizacional do Programa de Acompanhamento de Egresso, através do qual
sdo desenvolvidas atividades diferenciadas para o atendimento das demandas
consideradas pertinentes para um acompanhamento dos egressos, buscando identificar
o grau de dificuldade em sua inser¢do no mercado de trabalho.

Por se tratar de um importante indicador de resultados, 0 acompanhamento dos
egressos devera ser realizado pela coordenagdo de curso em conjunto com a comiss&o
de regulacgao da IES.

A Politica de Acompanhamento de egresso da FCM/TR tem por objetivos:
*Manter atualizado o contato com instituicbes de saude no intuito de apoiar e
encaminhar, a qualquer tempo, egressos a procura de oportunidades de trabalho;
*Manter e atualizar o cadastro de estudantes formados, dados para contato e local de
trabalho;

Criar evento anual para encontro e confraternizagao dos egressos;
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*Convidar e incentivar os egressos a participarem de eventos e cursos de extensdo
promovidos pela instituicao;

*Convidar os egressos para transmitirem suas experiéncias aos novos estudantes,
participando como palestrantes em eventos.

Para o desenvolvimento do processo de acompanhamento dos egressos sao
evidenciados os seguintes mecanismos:
| - Cadastro através de banco de dados: Formulario eletrénico com questdes objetivas e
que serao respondidas pelo proprio egresso. As respostas serdo tabuladas e analisadas
pela Comissao de regulagdo, que encaminhara o resultado final para a Coordenagéo do
Curso e Diregao de Ensino Pesquisa e Extensao.

Il — Enderego eletrdnico: Aos egressos sera assegurado um canal de comunicagao
virtual, valendo-se inclusive da Ouvidoria, para que possam ser sanadas duvidas,
solicitar informagdes, fazer sugestdes ou criticas.

[l — Promocgéo de eventos: A FCM/TR tem diante de si uma diversidade de eventos, tais
como palestras, seminarios, mostras, congressos, féruns entre outros. Nesses eventos
€ assegurada a efetiva participagao dos egressos, conforme previsto no PPC.

Assim como em outras avaliagdes institucionais, a FCM/TR criou uma ferramenta
online de avaliagdo dos egressos, fundamental para permitir a analise adequada dos
resultados e tomadas de decisdo na revisdo do projeto pedagdgico do curso (PPC).
Desta forma é possivel fomentar a participagdo de egressos na pesquisa, enviando o
link para o formulario por aplicativo de mensagens e pelo e-mail institucional, que é
mantido apds o término do curso. Este link também sera disponibilizado em banner no
site institucional e nas redes sociais. Ainda na pagina eletronica institucional, os
egressos terdo um canal permanente de comunicagdo com a faculdade e com os
colegas da graduacéo. Sera possivel atualizar dados cadastrais, convidar os estudantes
para eventos, obter informacgdes referentes a colocacéo profissional, dentre outras. Os
dados coletados permitirdo estabelecer estratégias de agdo para a identificagdo das
oportunidades de insercdo do profissional no mercado de trabalho, em cursos de
extensao, e outras oportunidades de formacao continuada. Também sera criado no site
institucional o Memorial do Egresso, com foto da turma, nome de cada egresso e o link
para curriculo Lattes de cada um deles.

Os dados coletados permitem estabelecer estratégias de agédo para a

identificagdo das oportunidades de insergéo do profissional no mercado de trabalho, em
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cursos de extensdo, e outras oportunidades de formacado continuada. Esses dados
representam um passo importante na incorporagido de elementos da realidade externa
a instituicdo, a revisdo do processo ensino/aprendizagem, por meio da visdo que
somente 0 egresso possui, por experimentar pessoalmente as consequéncias dos
aspectos positivos e negativos vivenciados no mercado de trabalho.

A primeira turma da FCM/TR tem previsdo de formatura em julho de 2024.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DO CURSO

3.1 Graduacao

Regime de Turno(s) de Local de Ano previsto para
Nome do curso Modalidade N° turmas
Matricula vagas Funcionamento Funcionamento a solicitagao
02 por

‘ Medicina Seriado Bacharelado Integral FCM/TR ‘ 2023 ‘

ano

N&o ha previsao de abertura de outros cursos de graduagado na FCM/TR. O curso

esta sendo implementado com previsao de formar a primeira turma em julho de 2024.

3.2 Poés-Graduacao (Lato Sensu)

Pretende-se na vigéncia deste PDI o oferecimento dos seguintes cursos de Pds-

graduacéo (Lato Sensu):

Ano previsto

i Turno(s) de Local de
Nome do curso Modalidade N° de vagas para a
Funcionamento Funcionamento
solicitagao
Lato
Saude da Familia 50 1 Diurno/noturno FCM/TR 2023
Sensu
Gestéo de Saude Lato-
40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2024
Publica sensu
Lato-
Gestao Hospitalar 40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2024
sensu
Lato-
Medicina intensiva 40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2023
sensu
Gestao de Riscos e Lato-
40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2024
Seguranga Hospitalar sensu
Lato-
Saude e estética 40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2023
sensu
Nutricdo esportiva:
Lato-
Implicagéo dos 40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2023
sensu
alimentos funcionais
Lato-
Fisioterapia hospitalar 40 1 Diurno/noturno FCM/TR 2023
sensu
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Fisioterapia em

traumato-ortopedia

Lato-

sensu

40

Diurno/noturno

FCM/TR

2023

Fisioterapia

cardiorrespiratoria

Lato-

sensu

40

Diurno/noturno

FCM/TR

2023

3.3 Educacao Superior a Distancia

Considerando o Decreto 5.622, de 19 de dezembro de 2005, a Educagao a

Distancia € a modalidade educacional na qual a mediagédo didatico-pedagodgica nos

processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias

de informagdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo

atividades educativas em lugares ou tempos diversos. Face ao exposto, pretende-se

iniciar a implantagdo do seguinte curso a distancia:

Nome do curso

Saude Coletiva e da Familia

Especializagao

Abrangéncia

geografica

Regional

Ano previsto
Poélos de apoio

presencial L
solicitagao

FCM/TR

Para isso, devera ser submetida ao Ministério da Educacgao, a solicitacao de

credenciamento institucional para a oferta de cursos de especializacdo na modalidade

a distadncia em 2024.
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1 Composicao

O corpo docente do curso de Medicina no ano de 2023 esta constituido até o
quinto ano do curso com 35 docentes em regime parcial e/ou integral (exceto o professor
de LIBRAS), que atuam em todas as metodologias ativas institucionais. A maioria possui
formacao strictu sensu (80%), sendo que 11 sdo doutores (31%) e 17 mestres (49%) e
7 sao especialistas, com formagéo Latu sensu (20%) e em fase de obtencgdo de titulo
Strictu sensu. Nao ha professores graduados no curso. A formagao multiprofissional do
corpo docente tem a intencionalidade de ser um exemplo pratico da vivéncia multi e
interdisciplinar trabalhada na dialdgica diaria com os estudantes. O corpo docente de um
tempo médio de vinculo ininterrupto com o curso de Medicina da FCM/TR de 40,4
meses; 100% dos docentes possuem formagao, capacitagdo e experiéncia pedagodgica
na area médica e das ciéncias da saude.

O corpo docente apresenta competéncia e aptiddo para as agdes didatico-
pedagdgicas necessarias para o desenvolvimento das atividades que permeiam todo
curso. E uma equipe multiprofissional, com atuagdo conjunta em areas afins, objetivando
a busca constante de uma formacao solida. Desenvolvem suas atividades com o olhar
voltado para o desenvolvimento de estudantes critico-reflexivos, e entendem que a
autonomia dos mesmos € a maneira para a construgio e consolidagcao de competéncias
e habilidades necessarias a um profissional da saude no mundo contemporaneo. O
corpo docente busca o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem continuo
e permanente, favoravel também a pratica da pesquisa. Profissionais com alto
referencial técnico-pratico, embasados em conhecimentos especificos que compde a
area e que se faz necessaria para a formagao de profissionais futuros, aptos a
desenvolver agdes de prevencio, promogao, protecao e reabilitagdo da saude tanto no
nivel individual quanto coletivo, realizam o seu trabalho dentro dos mais altos padrdes
de qualidade e de conhecimento técnico-cientifico, com responsabilidade, ética e
humanismo.

Os diversos espagos de ensino-aprendizagem do curso da FCM/TR contam com
uma estrutura docente qualificada e com adequacao de carga horaria necessaria para o
desenvolvimento das atividades propostas no Projeto Pedagogico de Curso e demais
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diretrizes institucionais. Essa adequacao permite um melhor relacionamento dos
docentes com as necessidades identificadas pela comunidade académica para uma
melhor formacgao educacional, humanistica e sociocultural dos discentes da Instituicao.
A FCM/TR possui 100% dos docentes contratados em regime de tempo parcial e
integral, garantindo um regime de trabalho adequado para atender as praticas
académicas em suas acgdes internas e externas desenvolvidas no ambito do ensino,
pesquisa e/ou extensdo. Esse regime de trabalho assegura que o docente tenha tempo
disponivel ndo apenas para o ensino, mas também para a pesquisa e assisténcia e
assim a instituicdo busca continuamente com essa politica, consolidar seu compromisso
educacional com qualidade, viabilizando a Orientagao Didatica, Praticas Investigativas,
Projetos Sociais, Planejamento e Desenvolvimento Didatico-pedagdgico, favorecendo
as condigdes de insercado do discente nos contextos reais de aprendizagem, por meio
de agdes integradas aos campi de pratica. A FCM/TR conta com o Plano de Carreira
Docente, que se destina a formalizar e consolidar politicas de remuneragdo de seus
profissionais, de valorizac&o e incentivo a permanecia. Estabelece as referéncias quanto
as fungdes e respectiva escala salarial, para efeito de enquadramento e ascensao na
carreira docente.

Os docentes do curso possuem experiéncia e conhecimento compativeis para o
bom desenvolvimento da organizag&o curricular, estruturada nas diretrizes curriculares
nacionais de 2014 para o referido curso e em algumas exigéncias encontradas em
disposigdes legais, ordenamentos do SUS para a formagéao profissional, medidas legais
do Ministério da Educacédo e da Saude, assim como em condi¢des impostas pelo mundo
contemporaneo. A experiéncia profissional do docente é fator fundamental para sua
atuacdo numa Instituicdo que visa a consolidagdo do Projeto Politico Pedagdgico de
Curso e do Plano de Desenvolvimento Institucional, ao desenvolver em seus alunos uma
leitura e consciéncia critica dos problemas da saude e de seus impactos locais e
regionais, que deverao ser assumidos pelo egresso da Instituigdo como imperativo ético
e humanistico para definir sua forma de insergdo no mundo do trabalho. As experiéncias
educativas sdo organizadas de modo a direcionar o olhar e a ag&o dos futuros médicos
para a complexidade do processo saude doenca, em uma sociedade permeada por

sérias questdes sociais.
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4.2 Plano de Cargos e Carreira do Corpo Docente

CAPITULO | — DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - A Mantenedora — Sociedade Universitario para o Ensino Médico Assistencial
Ltda - SUPREMA, implantara o Plano de Carreira Docente da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Trés Rios - FCM/TR, que sera aprovado pelo Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao - CEPE e pelo Diretor Geral.

§ 1° - O Plano de Carreira Docente se destinara a formalizar e consolidar a
politica de remuneracao dos profissionais do corpo docente da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Trés Rios - FCM/TR.

§ 2° - O presente documento consubstanciara a politica de Recursos Humanos
através de plano unico, contendo o Plano de Carreira, Cargos e Salarios, aplicavel ao
corpo docente do FCM/TR.

Art. 2° - Serdo consideradas atividades docentes as pertinentes ao ensino de aulas
regulares constantes na grade curricular do curso oferecido pela FCM/TR.

Art. 3’ - Serdo consideradas atividades complementares, proprias do pessoal docente

do ensino superior:

| - as pertinentes a pesquisa e a extensdo, que, indissociaveis, visem a
aprendizagem, a produc¢ao do conhecimento e a ampliagdo e transmissao do
saber e da cultura;

Il - as que estendem a comunidade as atividades de ensino e os resultados da
pesquisa, na forma de cursos e servigos especiais;

Il - as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenagao

e assisténcia na prépria Instituicdo, bem como nos casos previstos em lei.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS
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Art. 4’ - O Plano de Carreira tem por objetivos:

| - Favorecera o desenvolvimento organizacional por meio do melhor
aproveitamento do corpo funcional, obtido pela promoc¢éo do seu desenvolvimento
e da sua auto - realizacio;

Il - Possibilitara a efetivagdo do principio da isonomia salarial basica, levando-se
em consideragcao as possibilidades da Instituicdo, expectativa do docente e a
competitividade do mercado;

lll - Estabelecera as referéncias quanto as fungdes e respectiva escala salarial,
para efeito de enquadramento e ascensio na carreira dos profissionais do corpo
docente.

CAPITULO Il - DO PROCESSO SELETIVO

Art. 5° - Os processos seletivos destinardo na identificagdo entre candidatos, aqueles
que dispdem de melhores condigbes para atender aos requisitos estabelecidos para
provimento de cargos vagos no corpo docente da FCM/TR, divulgados em edital préprio
pela Instituigéo.

Art. 6°. — As vagas serdo deferidas pela Mantenedora da FCM/TR e Dire¢ao de Ensino,
Pesquisa e Extensao, apos solicitagdo formal da Coordenacédo de Curso e estardo
condicionadas a Vviabilidade financeira apresentada pelo setor Financeiro para

composi¢ao do Quadro de Pessoal da Carreira Docente do Ensino Superior — QPCDES.

Art. 7°. — O ingresso na carreira de docente do ensino superior apos a habilitagdo em
concurso publicado através de edital proprio pela FCM/TR e provas, obedecerdo ao
numero de vagas e a classificacdo exigida em processo seletivo, devera atender aos
percentuais expostos no QPCDES.

Art. 8’ - Os processos seletivos serao realizados por banca estabelecida em instrumento
préprio, considerando experiéncia profissional, titulos, produgdo académica e cientifica,
publicacdes e participacdo em eventos académico-cientificos na area de conhecimento
de que é objeto, sendo as seguintes as titulagbes exigidas para cada classe.
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§ 1° - Para inscricdo no concurso realizado pela FCM/TR para a carreira de

docente do ensino superior, sera exigido:

| - para a classe de Professor Auxiliar - diploma de curso superior e titulo de
pos-graduacédo /afo sensu na area de conhecimento do concurso,
estabelecida pela Direcédo de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Il - para a classe de Professor Assistente - titulo de Mestre ou equivalente,
obtido em curso regular de pds-graduagdo, na area do concurso,
estabelecida pela Direcédo de Ensino, Pesquisa e Extensao;

lll - para a classe de Professor Adjunto - titulo de Livre-Docente, Doutor ou
equivalente, obtido em curso regular de pds-graduacdo, na area do
concurso, estabelecida pela Diregao de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV - para a classe de Professor Titular - titulo de Livre-Docente, Doutor, Pos-
doutor ou equivalente, obtido em curso regular de pos-graduacéo, na area do
concurso, estabelecida pelo Diretor Geral e Direcdo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ou prova de que seja Professor Adjunto ou, ainda, de que seja
pessoa de notdrio saber, reconhecido pelo CEPE, ouvido o Diretor Geral.

Art. 9° - Na execugédo dos processos seletivos serédo observados os padrdes de ética e
confidencialidade, bem como critérios objetivos de transparéncia exigidos.

Art. 10 - A conclusdo dos processos seletivos, culminando com a escolha dos
candidatos selecionados para ingresso na carreira docente da FCM/TR sera aprovada
pela Mantenedora, Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extens&o ouvido o Coordenador de
Curso, mediante critérios especificos estabelecido pelo CONSUPE.

CAPITULO IV - DO REGIME DE TRABALHO

Art. 11 - A jornada de trabalho correspondera ao desempenho das atividades inerentes
ao ensino, pesquisa, extensdo e orientacdo apresentada através de proposta da
Coordenacao de Curso e aprovada pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensao e
Mantenedora da FCM/TR.
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Art. 12 - O professor ocupante de cargo na carreira docente da FCM/TR podera ser

contratado em Regime de Tempo Integral, Parcial ou Horista:

a) Regime de Tempo Integral corresponde a prestacdo de 40 horas semanais de
trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas
semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extens&o, planejamento e avaliagdo
(Dec. 5.773/2006, art. 69).

b) Regime de Tempo Parcial corresponde aos docentes contratados com doze (12) ou
mais horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo
menos, 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de

alunos.

CAPITULO V - DAS CONTRATAGOES

Art. 13 — O Professor integrante da Carreira Docente sera classificado por Categoria

Profissional, Cargo e Classe:

e (Categoria Profissional - Professor
e Cargo - Professor de Ensino Superior
e Classe 1 - "Carreira Académica"

a) Professor Auxiliar

b) Professor Assistente

c) Professor Adjunto

d) Professor Titular
e Classe 2 - "Quadro Especial"

a) Professor Substituto

b) Professor Visitante

c) Associados ou Plenos

Art. 14 — A contratacdo de docentes para os cursos regulares de graduagéo,
oferecidos pela FCM/TR, atendera aos seguintes dispositivos adicionais, observada

as normas do Regimento:
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| - Docentes contratados por prazo determinado, na categoria de Professor
Substituto, em carater temporario, para suprir faltas eventuais resultantes do
afastamento de Docentes integrantes do Plano de Carreira da FCM/TR.

Il - Docentes contratados por prazo determinado, na categoria de Professor
Visitante, devendo ser portador do titulo de doutor ou equivalente ou de renomada
experiéncia profissional em sua area especifica de conhecimento.

lll. Professores Associados e Plenos - compreende docentes de renomada
competéncia profissional, com experiéncia que os habilite a serem equiparados
aos niveis de Professor Adjunto ou Titular, mediante parecer do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e na forma estabelecida pelo Regimento da
FCM/TR.

Art. 15 — O contrato dos Docentes por prazo indeterminado, enquadrados na carreira
de docente do ensino superior da FCM/TR sera feito em conformidade com a
legislag&o trabalhista e em consonancia com as diretrizes constantes na Convengéo
Coletiva da Classe de Professores de Ensino Superior, atendendo aos requisitos de
titulagdo e de regime de trabalho estabelecidos no Regimento e neste Plano de

Carreira.

CAPITULO VI - DA PROMOGAO FUNCIONAL E PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 16 - A promocao funcional do professor sera subordinada as normas de Qualificagao
do Desempenho Docente relacionadas as vagas de cada classe, elaboradas e
determinadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e ao surgimento de vaga
no Quadro de Lotagao Docente da Institui¢cao.

Art. 17 - SO serao considerados validos para admissao ou promog¢ao funcional os
titulos de Mestre e Doutor obtidos em cursos credenciados pela CAPES ou quando
obtidos em Universidades estrangeiras, devidamente revalidados por instituigdo
brasileira que ofereca curso de mestrado ou doutorado na mesma area de conhecimento
credenciado pela CAPES.
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| - A classe de Professor Auxiliar sera aberta aos Professores Auxiliares que
possuirem titulo de especialista ou equivalente.

Il - A classe de Professor Assistente sera aberta aos Professores Auxiliares que
possuirem titulo de mestre ou equivalente.

lIl - A classe de Professor Adjunto sera aberta aos Professores Assistentes que
possuirem titulo de Doutor ou equivalente.

IV - A classe de Professor Titular sera aberta aos Professores Adjuntos que
possuirem titulo de Doutor, Pés-Doutor ou equivalente.

Art. 18 — As promocgdes funcionais dos docentes das classes de Professor Auxiliar
para Professor Assistente, de Professor Assistente para Professor Adjunto e de
Professor Adjunto para Professor Titular serdo feitas, respectivamente, mediante
abertura de vaga na classe desejada e apresentagdo dos diplomas e historicos

referente a titulagdo para a ascensao.

Art. 19 - A progresséo horizontal dos docentes, por grau, nas classes de Professor
constantes neste plano ocorrera quinquenalmente com intersticio de 0,1% e sera feita

por Comissao Especial de Avaliagao.

Paragrafo unico: O percentual que trata o “caput” deste artigo para as progressoes
horizontais sera cumulativo a outros percentuais apontados em Convencéo Coletiva

de Trabalho da classe, Dissidios Coletivos, entre outros de legislagbes proprias.

Art. 20 — O processo de progressdes horizontais caracteriza-se pela movimentagéo
do docente, ora por antiguidade (tempo de servi¢o na Instituicdo) ora por merecimento
(sistema de avaliagado de desempenho) sequencial, grau a grau, até atingir o limite do
nivel em que esta enquadrado e condicionado aos seguintes critérios de selegao:

§1° - Progressao horizontal para os docentes:

. Critérios de ascensao:

107



a.

Por antiguidade - ter 5 (cinco) anos ininterruptos e efetivos no exercicio
de suas atividades na FCM/TR,;

Por merecimento - pontuagdo adquirida em sistema de avaliagdo de
desempenho desenvolvido pela Comissdo Permanente de Avaliagéo
— CPA juntamente com o Departamento de Recursos Humanos que
ocorrera de dois em dois anos, com percentual minimo estabelecido
pelo instrumento proprio de avaliagao, totalizado a partir da média
obtida com a aplicacéo do instrumento.

|. Critérios de desempate:

a.
b.

Escolaridade estabelecida para ascens&o ao préximo nivel;
Em caso de Especializacado e Mestrado, devera ser considerada, para
fins de progressdo horizontal, a adequacédo da tematica do curso
realizado com a area de atuacao do docente na Institui¢ao;

c. Ter o titulo reconhecido e recomendado por 6rgédos credenciadores;

d. Maior producdo e publicacdo de trabalhos cientificos, além da

categoria.

exceléncia de seu trabalho em atividades de administracdo e
planejamento universitarios
Maior participacdo em ensino, pesquisa e extenséo, coordenagao de

grupos e orientagao.

Art. 21 - As progressdes horizontais sempre iniciardo pelo primeiro grau de cada

CAPITULO VII - DAS NORMAS SALARIAIS

Art. 22 - Como base para implantacdo dos niveis iniciais de cada classe seréo
obedecidos os pisos salariais presentes no na Convengado Coletiva de Trabalho da

Art. 23 - Aos niveis subsequentes, o valor do salario sera fixado através da Tabela de
Remuneragao do Quadro Docente da FCM/TR — TRQDES.
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Art. 24 - Na evolugao dos niveis sera respeitado o intersticio previsto no Art. 21, itens |
e Il deste plano.

CAPITULO VIII - DOS DIREITOS DOS PROFESSORES

Art. 25 - Constituirao direitos dos integrantes do corpo docente da FCM/TR.

§ 1° - Acesso aos Programas de Capacitagdo realizados pela Instituigéo;

§ 2° - Afastamento para aprimoramento académico, podendo ser remunerado, a
critério da Instituicdo, nos limites fixados em capitulo proprio do Programa de
Capacitacado Docente;

§ 3° - Acesso a Carreira Docente de Ensino Superior, mediante processos e
critérios estabelecidos em capitulos especificos deste Plano;

§ 4° - Progressao funcional baseada na avaliagdo do desempenho académico e
na titulagcao;

§ 5° - Adequada remuneragéo pelos servigos prestados, na forma estabelecida
por este Plano e obedecida a Consolidagdo da Legislagdo Trabalhista - CLT e
Convengdes Coletivas de Trabalho — CCT da classe pertencente.

§ 6° - Acesso aos beneficios e vantagens concedidos pela Sociedade
Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda.

§ 7° - Outros direitos e prerrogativas fixados por lei, por convengdes coletivas de
trabalho e pelo Regimento da FCM/TR.

CAPITULO IX - DOS DEVERES DOS PROFESSORES

Art. 26 - Seréo deveres dos integrantes do corpo docente:

§ 1° - Conhecer, respeitar e cumprir o Regimento da FCM/TR e demais normas e
regulamentos adotados pela Institui¢ao;

§ 2° - Cumprir integralmente o periodo letivo estabelecido pelo calendario da
FCM/TR,;
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§ 3° - Manter-se rigorosamente em dia com as tarefas que lhe compete, como:
planejamento adequado das aulas, preenchimento do diario de classe, cumprimento do
calendario de provas e respectivas corregdes, cumprimento de sua carga horaria, com
assiduidade e pontualidade, comparecimento as convocagdes previstas no calendario
escolar, cumprimento adequado do (s) planos e programas de suas disciplinas;

§ 4" - Zelar pelos bens patrimoniais da FCM/TR, responsabilizando-se
diretamente pelos que estiverem sob sua guarda ou responsabilidade e comunicando
ao setor imediatamente responsavel quando observar danos ao patriménio institucional
fora de sua responsabilidade direta;

§ 5’ - Atuar com compromisso e efetivamente na docéncia superior, integrando-
se ao Curso, aos marcos referenciais do curso em que atuar e a responsabilidade
didatico-pedagdgica junto as turmas sob sua agao docente;

§ 6° - Outros deveres decorrentes da legislagdo do ensino superior, do Regimento
e de outros regulamentos e normas adotados pela FCM/TR.

Art. 27 - O descumprimento ou infracdo a qualquer dos deveres referidos, bem como a
participacdo em quaisquer atividades e/ou acontecimentos que denotem comprovada
incompatibilidade com a postura ético-profissional implica, ao Professor, a aplicacdo das
penalidades previstas no Regime Disciplinar, objeto de capitulo préprio do Regimento
da FCM/TR.

CAPITULO X - DO QUANTITATIVO E DA LOTAGAO

Art. 28 - Os quantitativos de cargos para a carreira docente destinados ao provimento
pelos docentes serdo fixados através de lotacdo aprovada pela Mantenedora da
FCM/TR, Sociedade Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda.

Art. 29 - A lotagdo especifica do quantitativo de cargos aprovados para curso ou classe

docente da FCM/TR, sendo estabelecida em vista do Regimento; sua configuragéo &
dindmica, variando conforme a evolugéo das atividades da FCM/TR.

CAPITULO XI - DA REMUNERAGAO
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Art. 30 - O Professor integrante da Carreira Docente sera remunerado segundo o
regime de trabalho Docente e/ou natureza da fungdo de acordo com o Plano de

Carreira, respeitados os dispositivos legais.

CAPITULO XII - DA CAPACITAGCAO

Art. 31 - As atividades de Capacitacdo dos docentes da FCM/TR terdo carater
sistematico, consolidando-se no PROGRAMA DE CAPACITACAO DOCENTE (PCD),
elaborado pela Mantenedora e Direcédo de Ensino, Pesquisa e Extensao e submetido
ao Conselho de Ensino de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CAPITULO XIII - DO AFASTAMENTO E DESLIGAMENTO

Art. 32 - O ocupante do cargo da Carreira Docente podera ser licenciado nos
seguintes casos, com ou sem remuneragao, ouvida a Coordenacdo de Curso
interessada e de acordo com o Programa de Capacitagdo Docente (PCD), mediante
aprovacao pela Direcao de Ensino, Pesquisa e Extensao e Mantenedora da FCM/TR:

§ 1° - Para aperfeigoar-se em Instituicdes Nacionais ou Estrangeiras;

§ 2° - Para prestar colaboragdo temporaria a outra Instituicdo de Ensino Superior ou
de Pesquisa;

§ 3° - Para comparecer a Congresso ou Reuni&o relacionado com sua atividade de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdao ou
Coordenacéao de Curso.

Paragrafo Unico - No caso de afastamento para participacdo em congressos e/ou
outras atividades cientificas, o candidato devera obedecer as instrugbes normativas
da FCM/TR constantes no PCD.

Art. 33 - A dispensa de docentes ocorrera sempre que a avaliagao anual da Comissao
Préopria de Avaliagado - CPA, por dois anos consecutivos, indigue um desempenho

inferior aos limites estabelecidos para o nivel e classe em que o docente se insere.
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Art. 34 - A dispensa ainda podera ocorrer pelo ndo cumprimento das normas
funcionais fixadas pela Mantenedora, por razdes disciplinares, por necessidade e/ou

interesse da Instituicao ou pela eventual extingéo de curso ou disciplina.

CAPITULO XIV - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 35 - A implantagdo, coordenacgédo, supervisdo e controle desse Plano de Carreira
Docente, apreciado e aprovado pelo Conselho Superior — CONSUPE, cabera a
FCM/TR, com o apoio da Mantenedora, Direcao de Ensino, Pesquisa e Extensdo e
Direc&o Financeira.

Art. 36 — O processo de capacitagao dos docentes sera condicionado a viabilidade
financeira da Instituicdo através de previsao orgamentaria no Planejamento Financeiro
que devera ser elaborado anualmente e ainda, para as suas progressdes devera ter

aprovacao da Mantenedora.
Art. 37 - Os casos omissos ou excepcionais serao resolvidos pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao e pela Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensao, aprovada pela

Mantenedora. Dependendo da natureza da matéria em exame, ouvida a Mantenedora.

4.3 Critérios de Selecido e Contratacao

A FCM/TR conta com processos seletivos estruturados e que podem ser
realizados por banca estabelecida em instrumento proprio, considerando titulos,
experiéncia profissional, produg¢ao académica e cientifica, publica¢des e participacdo em
eventos académico-cientificos na area de conhecimento de que € objeto, para consolidar
um corpo docente de qualidade e compativel com as politicas constantes no Projeto
Pedagdgico do Curso conforme plano de cargos e carreira docente.

4.3.1 Procedimentos Para Substituicdo dos Professores do Quadro

As substituicdes s&o realizadas por meio de processo seletivo gerenciadas pelo

Coordenador do Curso, em acordo com o Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
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4.3.2 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente

O Quadro abaixo apresenta a previsao para a composi¢cao do corpo docente

em funcao da implantacdo do curso prevista para periodo de cinco anos, a partir do

credenciamento institucional. Atualmente o corpo docente conta com 35 docentes

100% em regime de trabalho parcial ou integral 80% com titulagao Strictu Senso. Nos

préximos dois anos esta prevista a contratacdo de mais 8 docentes para a composi¢ao
do quadro da FCM/TR.

* A lista dos docentes contratados por ano pela da IES pode ser consultada na pasta do indicador 4.1 do instrumento de
avaliagao institucional (2017).

Dimensao

Corpo
Docente

Objetivo

Ajustar o Corpo docente do
Curso de Medicina para
dedicacao as atividades de
ensino, assisténcia,
pesquisa e extensao ao
longo da implantagao do

curso.

Estratégia/Plano

Atividade
de acao
Selecionar
docentes em o
) Atingir 100% de
Regime
selegédo
Parcial e
Integral
Contratar Atingir 100% de

docentes em
Regime
Parcial e
Integral

contratacdo ao
longo da
implantagdo do

curso

Possibilitar a titulagdo do
corpo docente do curso de
Medicina

Implementar o
indice de
Titulagéo

Stricto Sensu

Flexibilizagao da
jornada de trabalho
para alcance de
titulagéo superior

Ascenséo funcional
com promogao
salarial mediante
apresentagao de
diploma
reconhecido pela
CAPES e
existéncia de vagas
no quadro de
lotagéo

2023 2024

2025 2026 2027
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4.4 Politica de Capacitacao Docente e Formacao Continuada

A FCM/TR possui um Plano de Desenvolvimento e Capacitagédo Docente (PDCD)
que considera os avangos da ciéncia e da tecnologia, além da importancia e
necessidade de implementagdo de estratégias de inovagdo na pratica educativa.
Entende que o desenvolvimento e a capacitagao docente sdo condi¢des primordiais para
a exceléncia no ensino. Sendo assim, a articulagdo com a acéo educativa desde o seu
inicio, oferece um espaco de formagéo pedagogica aos nossos professores, e contempla
a complexidade do processo ensino-aprendizagem tornando-se imprescindivel para a
formacao pedagogica nas diversas areas de conhecimento da saude e sua relagdo com
o contexto socioecondmico-cultural, e com o mundo do trabalho.

O acompanhamento da pratica docente, ao longo dos anos, revelou que existe
uma lacuna na agéo educativa relacionada a formagao pedagodgica, o que nos revela a
importédncia do desenvolvimento docente com abordagens da gestdo do trabalho
pedagodgico desenvolvidos em espacos de educacao formal e ndo formal, evitando-se a
fragmentagdo do ensino. A FCM/TR considera assim, que a formagdo pedagogica
docente como pratica social exige novas formas de mediagéo entre os diversos atores
na gestao do conhecimento do como fazer em docéncia, superando a pratica educativa
marcada pela racionalidade técnica essencialmente instrumental, considerando as
possibilidades e limites para solucionar problemas gerados pela divisao e hierarquizagéo
do processo de ensinar.

Sao grandes os desafios dos processos formativos para “o fazer” docente diante
de nossa formac&o caracterizada por uma postura rigida. E necessaria a participacéo
intensa dos atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, como sujeitos de
uma acgao pedagogica, transformadora, politica e inovadora.

A formacao pedagdgica de docentes que tenham capacidade de reconhecer a
complexidade propria de seu campo de atuacdo, ampliando a forma de ver e agir em
educacgéo, de modo a garantir o fazer e o pensar sobre o fazer, estimulando a reflexdo
critica na pratica pedagogica, inserida no contexto social do cotidiano real dos sujeitos.

As mudangas e construgdes que acontecem nas praticas pedagogicas na
FCM/TR demandam compromisso e cumplicidade de nossa comunidade docente,

investimento real em um espago dialogico e reflexivo que propicie desenvolvimento
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continuado dentro deste novo paradigma cientifico. Assim, da vivéncia desta
necessidade, nasce o Plano de Desenvolvimento e Capacitacdo Docente (PDCD).

O objetivo da capacitagdo docente € investir na formagao critica e reflexiva de
professores, desenvolvendo a capacidade de utilizar metodologias ativas de ensino
aprendizagem. Para tanto, considera a histéria da profissdo docente e sua formagéo,
marcada pela influéncia conservadora, conformadora e controladora, como disparadores

para buscar novas demandas na formagéo pedagdgica visando desenvolver:

+ Capacitar para o trabalho em pequenos grupos com docentes;

* Avaliar as diversidades socioculturais, representacdbes mentais e praticas
internalizadas;

+ Fundamentar as atividades docentes com os estudantes no trabalho em grupo
e sala de aula com o referencial pedagoégico institucional;

* Promover a facilitagdo da formagao de profissionais éticos e competentes
capazes de promover cuidado integral e de qualidade, respondendo adequadamente as
necessidades de saude da populagio.

» Desenvolver sélida formacéao teorica-pratica, com bases filoséficas, cientificas,
técnicas e politicas para a adocédo de pratica docente e de preceptoria com critica
reflexiva, significativa e emancipadora;

* Promover a formagéo pedagogica pautada na reflexdo, visando a construgao
e ao desenvolvimento de projetos politicos-pedagodgicos com base em novas
competéncias e tecnologias para o ensino;

» Desenvolver competéncias que permitam ao docente, melhorar a qualidade da
gestdo, programagao, execugao e avaliagado dos processos de ensino-aprendizagem.

» Fornecer o entendimento basico das questdes que envolvem educacdo e

trabalho.

4.4.1 Educacdo Continuada

A Educacdo Continuada (EC) € conceituada como uma pratica na qual o
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores é fundamental para o
aperfeicoamento das habilidades, bem como, maior visdo da realidade em que estao
inseridos, visando uma construcdo de conhecimentos. Na FCM/TR, contudo, em
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consonancia com o movimento curricular, as atividades de EC ocorrem com aplicagao
de pedagogia critica, através de aprendizagem ativa onde se reproduz o ciclo

pedagdgico.

4.4.2 Educacido Permanente

A Educacdo Permanente em Saude € uma proposta politico-pedagodgica que
coloca o cotidiano do trabalho — ou da formagado — em constante analise, construindo
espacos coletivos para a reflexdao e avaliacédo de sentido dos atos produzidos no
cotidiano. O objeto de transformacao € o sujeito no processo de trabalho, orientado para
melhoria da qualidade da Educagdo em Saude. A légica da Educagdo Permanente em
Saude é descentralizadora, ascendente e transdiciplinar, visando promover a
democratizagdo institucional, incentivar a capacidade de aprendizagem e o
enfrentamento criativo das demandas e necessidades de saude.

A FCM/TR entende que a formacédo permanente dos docentes € primordial em
instituicdes que adotam inovagdes pedagdgicas. Isto porque uma adequada formagéao e
o comprometimento dos docentes oferecem suporte ao desenvolvimento do projeto
pedagdgico do curso, cuja construcdo e execugcdo sdo de responsabilidade da
instituicdo, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDBEN), no
9.394/967. Segundo Faria et al. (2008) em estudo sobre os desafios da educagéo
permanente, destaca que ela possui um carater continuo e aparece como um principio
reorganizador de todo o processo educativo.

Dessa forma e embasada no que propdem os autores, a educacéo permanente
da FCM/TR busca: desenvolvimento instrucional que visa promover habilidades para o
ensino, profissionalizagdo docente, desenvolvimento de liderangcas e desenvolvimento
organizacional. Esses programas tém potencial para atingir aspectos relacionados ao
desenvolvimento da carreira docente dos envolvidos, bem como suas relagbes
intrapessoais e interpessoais.

O docente necessita mediar este processo para proporcionar a construcao do
dominio do conhecimento pelo discente, que deve participar ativamente numa agao
intencional, deliberada e direcionada. Desta forma, a FCM/TR realiza encontros
sistematizados e balizados em sua grade horaria para que possam refletir sobre o
processo de trabalho, por meio de metodologias ativas de ensino-aprendizagem
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oriundos da docéncia, bem como incentivar o retorno destas reflexdes para a melhoria

do processo educacional. A IES tem como objetivo incentivar e promover a

profissionalizagdo docente por meio de redes colaborativas que irdo proporcionar a

reflexdo da pratica pedagogica para garantir o aperfeigoamento permanente do corpo

docente, transformando sua pratica e garantindo a corresponsabilidade pelo processo

de transformacéo na consolidagao do curso. Sendo assim, a profissionalizacdo deste

docente, estara ancorada na perspectiva de agéo colegiada, participativa e articulada.

O Quadro abaixo apresenta os objetivos e estratégias previstos para o periodo

de vigéncia do PDI.

Objetivos

Estratégias

2027

Implementar ac¢des que possibilitem
desenvolvimento, atualizagao e

aperfeicoamento dos docentes

Educagado Permanente

Educagao Continuada

Semanas pedagdgicas com  cursos,

seminarios e palestras

Reunibes pedagdgicas para construgédo e
implantagdo dos projetos (PDI e PPC) e

regimento institucional

Flexibilizagao de horarios para realizagédo de

pos-graduagao Stricto Sensu

Cursos, seminarios, congressos,
intercAambio e palestras em outras

instituicoes
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5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

5.1 Estrutura Organizacional, Instincias de Decisdao e Organograma

Institucional

A estrutura organizacional é caracterizada por niveis hierarquicos responsaveis
pela formulagcéo, deliberacdo e execugdo da vida institucional, com o objetivo da
qualidade na formacgéao profissional e na gestdo, com possibilidades de, ao mesmo
tempo, efetivar as medidas propostas e promover o crescimento institucional.

Assim, obtendo-se, em consequéncia, maior envolvimento do corpo docente,
discente e técnico-administrativo. Essa estrutura permite a instauracao de processos
de decisao mais ageis, com participacao dos diferentes segmentos que constituem a
vida académica, possibilitando, a cada setor, autonomia e responsabilidade pelas
decisbes tomadas.

5.1.1 Organizacio Administrativa

A estrutura institucional foi criada, levando-se em consideragédo o contexto no
qual a IES esta inserida. As condi¢gdes para sua criacdo, assim como sua missao,
foram estabelecidas visando amenizar os problemas da sociedade na assisténcia
hospitalar, na atencao basica de saude, nas praticas de prevencao e de reabilitacao
e na cultura do movimento e dos esportes, abalizando a formag&o dos profissionais
em principios humanisticos, éticos e no exercicio da cidadania.

A gestao institucional é configurada e fundamentada nos principios e processos
de gestao colegiada, descentralizada e de integragao, tomados como referéncia para a
definigdo e implantagdo de suas estruturas académicas, recursos humanos, como
elementos norteadores de suas atividades administrativas e académicas e integrada
com o meio social e com a rede local de servigos de saude.

As relagbes entre a Mantenedora e a Administragdo da Faculdade, s&o feitas
por meio de seus diferentes 6rgdos de apoio e de gestdo, definidas nos seguintes
principios:

a) gestdo colegiada, caracterizada pela participagdo dos diferentes

segmentos, por meio dos érgéos colegiados, na formulagao de diretrizes e
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decisbes académicas relativas ao ensino, a extensdo e as praticas
investigativas, assim como no acompanhamento, supervisao e avaliagao de
sua execugdo. Os orgaos colegiados contam com representantes de
professores, de servidores técnico-administrativos e dos estudantes,
sempre em conformidade com a legislagao vigente;

b) descentralizagcdo, caracterizada pela delegacdo de responsabilidades de
planejamento, de execucdo e de acompanhamento aos diferentes setores e
orgaos, em seu ambito de competéncia;

c) integracao, caracterizada pela articulagdo e complementaridade entre 6rgéaos
e colegiados académicos, buscando a interag&o tanto no seu dmbito quanto
no de o6rgaos de apoio, visando ao bom desempenho das atividades
institucionais.

As relagbes entre a Mantenedora e a Administragdo da Faculdade buscam,
portanto, incorporar e desenvolver mecanismos e processos de gestdo que avaliam o
desempenho das atividades-fim de modo a garantir sua eficacia, a racionalizagéo de
gastos e de custos, a melhoria das relagbes internas e externas, em particular com a

rede local de servigos de saude.

5.1.2 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisio

No que concerne aos processos académicos e administrativos, a estrutura
organizacional é composta pela Administracdo Superior e Administracdo Académica,

que possuem as seguintes fungdes e composigoes:

5.1.3 Administracio Superior

E constituida pelo Conselho Superior - CONSUPE e pela Diretoria, com seus
orgaos de administragcéo e de apoio.

- Conselho Superior - 6rgéo colegiado de instdncia maxima da Administragéo,
definindo-se fundamentalmente por seu carater consultivo e deliberativo sobre a politica
e as diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao, e sobre as a¢des administrativas

e académicas necessarias ao seu desenvolvimento. E composto por:
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I- Diretor Geral, seu Presidente;

lI- Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao;

lll- Diretor Administrativo e Financeiro;

IV- Coordenador de Curso;

V- dois representantes do corpo docente;

VI- um representante do corpo discente;

VII - um representante do corpo técnico-administrativo;

VIII - trés representantes da Mantenedora, por ela indicados;

IX - um representante da comunidade civil organizada.

- Diretoria, 6érgdo Executivo Superior que tem fun¢des de planejamento, supervisao,
controle, acompanhamento e avaliagdo das atividades académicas e administrativas da
Instituicio. E composta pelo Diretor Geral e pelos Diretores de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e de Administrativo e Financeiro.

As atribui¢cdes dos 6rgaos que comporao os diferentes niveis da Administragéo,

estao definidas no quadro abaixo:

Administragao

) Atribuicoes
Superior
Conselho e Deliberar sobre as alteragbes do Regimento, do Plano de
Superior Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico e, submeté-lo a

aprovacdo do 6rgdo competente nos termos da legislagdo vigente, por
intermédio do Diretor Geral;

e Analisar e encaminhar a MANTENEDORA, por meio de seu Presidente,
as propostas de criagdo de novos cursos, de programas de pesquisa e de
extenséo;

e Apreciar o relatério anual do Diretor Geral;

o Decidir sobre a concessao de dignidades académicas propostas pelo
Diretor Geral;

e Opinar sobre aplicagdo das penalidades de suspensdo e dispensa em
segunda instancia;

e Aprovar o calendario académico da FCM/TR,;

e Aprovar os projetos de ensino, pesquisa e extensédo, encaminhados pelo
Colegiado de curso;

e Aprovar o curriculo pleno do curso, bem como suas modificagdes;

e Aprovar os Regulamentos para o Estagio Supervisionado, as Atividades
Complementares e o Programa de Monitoria;

e Aprovar as normas para 0 processo seletivo para ingresso de novos
estudantes;

e Exercer as demais atribuigbes previstas no Regimento e nas normas
complementares;

(CONSUPE)
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Deliberar a divulgagcédo das eventuais decisbes para toda a comunidade

académica.
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Diretor Geral

Administrar a FCM/TR e encaminhar a MANTENEDORA as propostas de
implantagdo de novos cursos, expansao da infraestrutura fisica e material
ou quaisquer outras propostas que causem impacto de natureza financeira;
Representar a FCM/TR judicialmente ou extrajudicialmente junto as
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas;

Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior;

Conferir grau, assinar diplomas e certificados académicos;

Participar e cooperar com o projeto de Avaliagdo Institucional,

Zelar pelo regime disciplinar no ambito da FCM/TR, nos termos de
regulamento préprio;

Encaminhar a MANTENEDORA as indicagdes para contratagédo de pessoal
docente e técnico-administrativo nos casos de ampliagao de quadro;
Autorizar publicacdes que envolvam responsabilidade da FCM/TR,;
Convocar as eleicdes para a escolha dos representantes docentes,
discentes e técnico-administrativos no Conselho;

Indicar o Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensado e o Diretor Administrativo
e Financeiro para posterior designagao pela MANTENEDORA;

Instituir comissdes, permanentes ou temporarias, para estudar problemas
especificos e designar assessores para o desempenho de tarefas
especificas;

Propor @ MANTENEDORA a celebragdo de convénios e contratos
objetivando o desenvolvimento institucional;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Regimento e demais normas
complementares pertinentes;

Resolver os casos omissos.

Diretor de
Ensino,
Pesquisa e
Extensao

Administrar e supervisionar as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Propor ao Diretor Geral as politicas institucionais para estas atividades;
Cumoprir as decisdes do Diretor Geral, baixando os atos pertinentes;
Coordenar a elaboracdo, o acompanhamento e a revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional,;

Fiscalizar o cumprimento do regime académico;

Participar e cooperar com o projeto de Avaliagdo Institucional,

Coordenar os processos e avaliagao das atividades da Faculdade;
Exercer atividade docente parcial ou integral, quando for o caso;
Supervisionar a organizagao e aplicagao do PPC do Curso de Medicina;
Dar pareceres sobre a criacdo de novos cursos para encaminhamento aos
6rgaos competentes;

Incentivar o desenvolvimento de orientagbes pedagdgicas inovadoras,
acompanhando a evolug&o do processo de ensino-aprendizagem;

Zelar pela qualidade do ensino oferecido;

Zelar pela manutengao de canais de comunicagdo com o corpo docente; e
Estimular a produgao e zelar pela qualidade das publicagcbes e produgdes
académicas do corpo docente, encaminhando ao Diretor Geral, sugestdes
para a publicacado através dos meios institucionais;
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Diretor
Administrativo e

Financeiro

Administrar os setores responsaveis pelas atividades administrativas;
Propor a atualizagdo da estrutura organizacional e promover a continua
modernizacao dos procedimentos técnico-administrativos;

Propor, elaborar e executar programas e projetos administrativos de
desenvolvimento da instituicao;

Participar e cooperar com o projeto de avaliagao institucional;

Exercer atividade docente em regime parcial ou integral, quando for o caso;

Proporcionar apoio aos demais diretores nas atividades de planejamento
organizacional, elaborac¢do de programas e projetos;
Elaborar e gerenciar projetos especiais de interesse da faculdade;

Oferecer suporte aos discentes em eventos académicos; e

Cumprir quaisquer outras atribuigées que Ihe forem designadas por normas
complementares ou pelo diretor geral.

5.1.4 Organograma Institucional da FCM/TR
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5.2 Coordenacio e Orgios Colegiados: Competéncias e Composicio

5.2.1 Coordenador de Curso

O curso de Medicina da FCM/TR é dirigido por uma Coordenadora de Curso.
Integram a estrutura da Coordenagédo do Curso as Coordenadorias de Graduagéo,

NDCT, extensdo, Programa Integrador, estagio supervisionado em regime de

internato e Laboratoério de Habilidades.

Atribuicoes

CEERETEET C6 e Representar o curso junto as autoridades e 6rgaos da FCM/TR,;

Curso e Convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso;

e Supervisionar a execugao das atividades pedagogicas programadas;

e Supervisionar e avaliar a execugéo do projeto pedagogico, dos planos de
ensino, e projetos de ensino das disciplinas e propor modificagdes, quando
necessario;

e Supervisionar as atividades de pesquisa e extensdo que envolvam a
graduacgéo;

e Promover aintegracéo e a articulagao das disciplinas e atividades do curso;

o Participar e cooperar com a Avaliagdo Institucional no ambito do curso;

e Apresentar, anualmente, ao Diretor Ensino, Pesquisa e Extensédo - DEPE,
relatério de suas atividades académicas;

e Emitir parecer sobre admissdo, promogao, afastamento e demissdo do
pessoal docente;

o Emitir parecer sobre aproveitamento de estudos e adaptacao curricular;

e Elaborar o plano e o calendario anual de atividades extracurriculares do
curso, encaminhando ao Colegiado de Curso e ao Diretor de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

e Exercer as demais atribuigdes que Ihe sejam previstas no Regimento e nas
normas complementares.

5.2.2 Colegiado de Curso

O curso de Medicina possui um Colegiado que tem a responsabilidade de coordenar,
acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico, articulando atividades, planos, programas
e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

E assim constituido:
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| - Coordenadora de Curso, sua Presidente;
Il — quatro representantes docentes;
[l — um representante do Programa Integrador;

VI - um representante do corpo discente.

5.2.3 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O NDE é um érgéo consultivo dedicado a concepgao, proposigao, consolidagao
e acompanhamento da implementacdo e desenvolvimento do PPC de Medicina
conforme determina a Resolugdo N° 01 de 17 junho de 2010. O NDE tem como
objetivos: 1) contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;
2) zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo; 3) indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de
linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduagdo, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a
area de conhecimento do curso; 4) zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso.

Portanto, sendo o PPC do curso orientado para o desenvolvimento de
competéncias profissionais e baseado nas necessidades de saude da populacéo, o
NDE, continuamente, realiza a revisdo de seus processos, considerando as politicas
nacionais de formagédo de profissionais da saude. A partir de um cronograma de
reunides sistematicas, busca uma analise critica e continua do curriculo, de seu
funcionamento, de seus limites e de suas possibilidades, fazendo da sua elaboragao
um processo construido e pactuado. Desta forma, consolida a fungado de elaborar,
articular e implantar, apos discussdes, as propostas pedagodgicas a partir de reflexdes
realizadas.

O NDE apresenta atualmente a seguinte constituigdo:

] _ ; . Regime de
Docente Area de Formacgao Titulacao
Trabalho
1. Jorge Montessi Medicina Doutor Integral
2. Plinio dos Santos Ramos Fisioterapia Doutor Integral
3. Sonia Cristina Leal Leidersnaider | Medicina Mestre Integral
4. Valéria Salazar Medicina Mestre Parcial
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5. Ricardo Pessoa Martello de Souza | Medicina Mestre Parcial

6. Felipe Altino Logasso Medicina Mestre Parcial

5.2.4 Comissao Proépria de Avaliacdo (CPA)

A Avaliagao Institucional € caracterizada por ampla investigagéo avaliativa que
busca responder a questdes fundamentadas na qualidade dos processos educacional

e de gestao institucional. A CPA tera a seguinte constituigéo:
| — Coordenador da CPA
Il — dois representantes de corpo docente;
[Il — dois representantes do corpo técnico administrativo;
IV — dois representantes do corpo discente;

V — dois representantes da sociedade civil.

5.2.5 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa € um 6rgéo de natureza técnica-cientifica o
qual compete regulamentar, analisar e fiscalizar a realizagdo de pesquisas clinicas e
experimentais envolvendo seres humanos, seguindo as Propostas de Diretrizes Eticas
Internacionais para Pesquisas Biomédicas Envolvendo Seres Humanos. O Comité é
constituido por 7 membros titulares, incluindo profissionais da area de saude, ciéncias
sociais, exatas e humanas, representantes da comunidade assistida pela instituicéo,
representantes da comunidade religiosa e, representantes de organizagdes politicas.
Atualmente a FCM/TR utiliza de forma regulamentada pela CONEP o CEP da
mantenedora Sociedade Universitaria para o Ensino Médico e Assistencial —
SUPREMA, todavia no ano de 2023 a FCM/TR protocolou o pedido de CEP proprio a
CONEP e aguarda a sua aprovagéo.

As atribuicbes do Colegiado de Curso, NDE, CPA e CEP estao definidas no

quadro abaixo:
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Atribuicoes

Colegiado de

Curso

aprovar os planos de ensino, pesquisa e extensao relacionados a
graduagéo;

sugerir medidas que visem ao aperfeigopamento e desenvolvimento
do curso;

apreciar o Projeto Pedagodgico e suas modificagdes;

apreciar o regulamento das Atividades Complementares;

apreciar as normas para o Estagio Supervisionado, submetendo-as
a aprovacgao do Coordenador; e

exercer as demais atribuicbes que Ihes sejam previstas no
Regimento ou nas normas complementares.

Nucleo Docente
Estruturante -
NDE

estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;
atualizar periodicamente o PPC;
conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagao
no Colegiado de Curso, sempre que necessario;

supervisionar as formas de avaliagdo e de acompanhamento do
curso definidas pelo Colegiado;

analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes
curriculares;

promover a integragao horizontal e vertical do curso, respeitando
0s eixos estabelecidos pelo projeto pedagégico;

acompanhar as atividades do corpo docente, recomendar,
quando necessario, a indicagdo ou substituicdo de docente ao

Colegiado do Curso; e

estimular ao desenvolvimento de pesquisa em educacgao superior.

Coordenagéao da
Comissao

Prépria de
Avaliagao - CPA

coordenar o processo de autoavaliacdo da Faculdade;

representar a Comissédo Propria de Avaliagdo da FCM/TR junto a
Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior;

prestar as informagbes solicitadas pela Comissdo Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior;

assegurar a autonomia ao processo de avaliagao; e

convocar e presidir as reunides da Comisséo Propria de Avaliagdo da
FCM/TR.

Comité de Etica
em Pesquisa -
CEP

analisar protocolos de pesquisa que envolvam, direta ou
indiretamente, seres humanos, assegurando a integridade e os
direitos dos voluntarios participantes das pesquisas;

emitir parecer consubstanciado apds discussédo e aprovagao pelo
comité;

encaminhar o parecer final ao pesquisador responsavel ou a
Comissdo nacional de Etica em Pesquisa — CONEP, nos casos de
areas tematicas especiais;

manter guarda confidencial de todos os dados obtidos e o
arquivamento de protocolo completo por um prazo de cinco anos;
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acompanhar o desenvolvimento de projetos através de relatérios
segundo exigéncias legais;

e receber dos sujeitos da pesquisa, ou de qualquer outra parte,
dendncias de abusos ou notificagdo sobre eventos adversos, que
possam alterar o curso normal do estudo, decidindo pela
continuidade, modificagcdo ou suspensao da pesquisa ou adequacgao
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;

. solicitar a direcdo da instituicdo envolvida na pesquisa a
instauracdo de sindicancia em casos de denuncias e irregularidades
de natureza ética nas pesquisas, e, apo6s o resultado das sindicancias,
enviar a CONEP o relatério conclusivo dos casos comprovados;

e zelar pela obtencdo de consentimento livre e esclarecido dos
individuos ou grupos para sua participa¢ao voluntaria na pesquisa;

¢  manter comunicagao regular com a CONEP;

e promover encontros, oficinas e reunides de esclarecimento e

divulgacdo das ac¢des e regimento.

5.3 Orgios de Apoio as Atividades Académicas

Contara com os seguintes o6rgdos de apoio as atividades académicas:
Biblioteca; Secretaria Académica, Nucleo Apoio Discente e Docente — NADD, que tem
as seguintes atribuicdes:

Orgaos de Apoio Atribuicoes

Secretaria Académica | ¢ organizar, promover e controlar as matriculas dos estudantes de graduagéo e
todos os atos a elas relacionados;

e registrar todas as atividades relacionadas a vida escolar dos estudantes de
graduacao;

e fornecer ao pessoal discente os documentos pertinentes a sua vida escolar;

e manter organizado e atualizado o arquivo referente aos atos e fatos das
atividades discentes;

e organizar e atualizar dados estatisticos referentes a vida escolar do estudante;

e atender as solicitagbes dos érgaos ligados ao sistema educacional;

e expedir diplomas e providenciar seu registro nos 6rgaos competentes;

e organizar e manter atualizados os cadastros de disciplinas, curriculos e cursos
oferecidos;

e divulgar e fazer cumprir o calendario académico; e

e zelar pelo cumprimento dos regulamentos em vigor referentes as atribuicoes

desse setor.

Biblioteca e reunir, organizar, divulgar e manter atualizado o acervo bibliografico;
e apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensao;

e estimular o habito da leitura;
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e auxiliar no desenvolvimento do trabalho técnico, cientifico, cultural, literario e
artistico;

e proporcionar aos docentes, discentes, profissionais, funcionarios e a comunidade
em geral, o acesso a materiais e informagdes bibliograficas convencionais e pela
Internet, relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e assessorar e prestar servicos a comunidade em aspectos relativos a localizacdo
de material bibliografico e de informagéo, na Instituicdo, em outras bibliotecas e
na rede de Internet; e

e apoiar tecnicamente os centros de estudo vinculados a biblioteca.

Nucleo de Apoio | ¢ orientar, atender e acompanhar a vida académica dos estudantes, com o

Discente e Docente - objetivo de realizar a¢des preventivas;

NADD e auxiliar os estudantes que apresentam conflitos internos que venham
ocasionar disturbios no processo ensino-aprendizagem ou no convivio social;

e atender aos pais ou responsaveis;

e investigar as causas do desempenho académico insatisfatorio;

e atender aos coordenadores, professores e estudantes na orientagdo
pedagdgica e psicolégica;

e prestar apoio pedagdgico aos processos académicos;

e utilizar os resultados obtidos pela Avaliagdo Institucional e nas diferentes
formas de avaliagdo dos estudantes para sugerir reestruturacbes nas
questdes de ensino-aprendizagem, com vistas a melhoria de seus resultados;

e sugerir a Coordenagao do curso de Medicina mudangas que favoregam o
desenvolvimento académico dos estudantes;

e manifestar quando solicitada, sobre questdes de natureza pedagodgica
referentes ao desenvolvimento curricular;

e examinar a legislagao vigente para emitir pareceres de natureza pedagdgica;

e desenvolver formas de apoio permanentes aos estudantes, individualmente
ou em grupo, no que diz respeito ao processo pedagdgico e de sua
aprendizagem;

e assessorar ao DEPE; Colegiado de Curso, NDE e Coordenagdes na
formulagédo e implementacdo de propostas para, com base nos resultados da
Avaliacéo Institucional, aperfeicoar e/ou reestruturar o PPC;

e utilizar estratégias adequadas de acdo para possibilitar o envolvimento dos
docentes no PPC; e

e prestar assessoramento pedagdgico visando ao fortalecimento do curso de

graduacédo em Medicina.

5.4 Projeto de acervo académico em meio digital

A FCM/TR criou o Comité Gestor do Acervo Académico (Portaria n® 03/2021)
que tem por finalidade: a) elaborar, implementar e acompanhar a politica de

seguranga da informacgao, relativa ao acervo académico, conforme definido na
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Portaria n® 315, de 04 de abril de 2018, alterada pela Portaria n°® 332 de 13 de marcgo
de 2020, do Ministério da Educagdo (MEC); b) definir as atribuigbes e
responsabilidades a serem distribuidas para cada area e possiveis adaptagcdes em
NOSSOS Processos € arquivos.

Esse Comité foi responsavel por elaborar o projeto de acervo académico em
meio digital, para conversao do mesmo, com método e garantia da integridade e a
autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais e também
o cronograma de descarte, como estabelecido em Politica de Arquivo e Guarda de
Documentos.

O Projeto de Implantagdo de Guarda do Acervo Académico Digital contempla
a digitalizacao dos seguintes documentos: a) Arquivos de estudantes, dos docentes
e demais documentos institucionais; b) documentos dos estudantes no ato da
matricula; c) pastas dos docentes no ato dacontratagdo; d) arquivo fisico dos
Documentos Institucionais;

Ressaltamos que, a partir de 01 de agosto de 2022, foi vedada a produgao
de novos documentos integrantes do acervo académico em suporte fisico, na
Faculdade.

Para realizar a digitalizagdo dos documentos e/ou guarda fisica,
estabelecemos as seguintes etapas do processo:

- Mapeamento dos documentos que serdo digitalizados e/ou guardados
permanentemente;

- Preparacdo dos documentos para digitalizagéo.

A Secretaria de Apoio e Registro Académico (SARA) em conjunto como Setor
de Informatica (CSTI) tratam da Gestdo Documental para disponibilizagdo dos

documentos em sistema.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O discente da FCM/TR possui uma Rede de Apoio que se efetiva por meio de
acdes de cunho administrativo, pedagdgico, psicoldgico e referentes a acessibilidade.
Tem o intuito de promover o acolhimento e desenvolver acbes de valorizagdo da
qualidade de vida e do bem-estar ao longo da trajetoria académica. Para alcancgar
esses objetivos, o estudante assume posi¢ao central na rede, sendo circundado por
nucleos que prestam atendimento multidisciplinar para auxiliar o discente a lidar com
dificuldades emocionais e situagbes de estresse, angustia e ansiedade que possam
surgir durante o curso. Com o objetivo de oferecer ao estudante atendimento integral,
a FCM/TR criou a politica por meio do Programa de Apoio Pedagdgico e Estimulos a
Permanéncia (PAPEP) e a Politica de Acessibilidade, que orientam acdes e praticas
coordenadas pela equipe do NADD (Nucleo de Apoio ao Discente e ao Docente), com

apoio da coordenadora do curso, professores e outros atores institucionais.

6.1 Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente

O Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente é uma das partes que
compdem o Programa de Apoio Pedagogico e Estimulos a Permanéncia (PAPEP) da
FCM/TR, que esta vinculado ao Nucleo de Apoio ao Discente e Docente (NADD),
Nucleo de Acessibilidade e a Coordenagao Pedagdgica.

A FCM/TR destina inumeros programas de apoio financeiro aos estudantes,
dentre eles estdo: Projeto de Permanéncia Estudantil, Bolsa Mérito Académico, Bolsa
de Iniciagao Cientifica, Extensdo e Monitoria.

O Projeto de Permanéncia Estudantil disponibiliza cinco bolsas de estudos
integrais anuais as pessoas de baixa renda que tenham cursado o ensino meédio em
escola publica, além disso, a faculdade também recebe frequentemente estudantes do
Programa Universidade para Todos do Governo Federal (ProUni).

O curso de medicina se caracteriza por carga horaria integral, na maioria das
vezes, a admissdo em emprego regular que possa suprir necessidades de renda
apresenta-se inviavel. Ademais, a conciliagdo de qualquer outra atividade laboral que
consuma o tempo do estudante com o curso, pode interferir no seu rendimento

académico, na sua saude fisica, emocional e na sua qualidade de vida. E importante
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acrescentar que estudantes do ProUni podem vir de qualquer parte do Brasil, 0 que
implica num distanciamento familiar, na auséncia de suporte econémico e emocional por
parte desses, fator que também impacta no seu processo de adaptacdo e na
permanéncia no curso.

Diante dessa realidade, a FCM/TR entende que apesar das bolsas de estudo
facilitarem o acesso ao curso, em alguns casos, podem n&o garantir uma formacéao de
qualidade bem como a permanéncia do estudante no curso. Com isso, surge a
necessidade de um olhar cuidadoso para esses estudantes que, apds ingressarem no
curso, precisam dedicar-se integralmente a sua formagéo e para isso, precisam ter, no
minimo, suas necessidades basicas atendidas.

A fim de tornar isso uma realidade, foi realizado um projeto chamado “Adote um
estudante” que inicialmente contemplava de forma anénima dois estudantes, um ProUni
e outro bolsista com a quantia de R$ 200,00 (duzentos reais) por més de forma a ajuda-
los no seu sustento e consequentemente permitir que conseguissem se dedicar mais
aos estudos. Além disso, eram incentivados a participar de projetos de extenséo e
monitoria. Ampliar a politica de assisténcia psicossocial da FCM-TR se fez
extremamente necessario, desta forma, em fevereiro do ano de 2021 foi
institucionalizado o projeto “Fique Conosco”, substituindo o projeto anterior.

O projeto tem por objetivo garantir a permanéncia estudantil oferecendo,
especificamente, suporte socioecondmico aos estudantes que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade social, para que eles possam se dedicar ao curso de
medicina integralmente, e, principalmente, conclui-lo com dignidade e qualidade de vida.
O projeto contempla o estudante com cestas basicas personalizadas, desde que ele se
enquadre dentro dos critérios de vulnerabilidade preconizados. Os dados colhidos, s&o
registrados em formulario proprio e armazenados em armario com chave para garantir
o sigilo das informagdes. Entendendo que a vulnerabilidade apresentada pode néo ser
algo permanente, os dados sao atualizados todo o semestre, possibilitando que outros
estudantes também possam ser contemplados.

O programa Bolsa Mérito Académico consiste na premiagdo semestral aos trés
estudantes com melhor rendimento académico, em cada uma das turmas do 1° ao 8°
periodo do Curso de Medicina e para concorrer, o estudante precisa seguir algumas
regras estabelecidas em portaria propria. Estudantes matriculados no 1° Periodo do
Curso de Medicina, a classificagdo ocorre segundo a ordem de suas respectivas
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classificagdes no processo seletivo da FCM/TR. No caso dos demais periodos sao
classificados conforme média aritmética das notas obtidas nas avaliagées A1 e A2 do
semestre anterior e em caso de empate sera classificado o estudante com melhor
indice de Desempenho Académico (IDA).

O prémio consiste na entrega de certificados em solenidade propria e em
descontos financeiros nas parcelas do semestre da concesséao, de 25%, 20% e 15%,
respectivamente, aos trés melhores estudantes pagantes classificados. Caso o
estudante premiado seja vinculado ao Fundo de Financiamento Estudantil (FIES),
bolsista integral vinculado ao Programa Universidade para Todos (ProUNI) ou bolsista
integral vinculado ao programa de bolsas da FCM/TR, o pagamento é realizado em
dinheiro através de depdsito em conta corrente informada a IES. A bolsa é valida por
apenas um semestre.

O programa de Iniciagdo Cientifica (PIC), instituido desde 2019, é uma
modalidade de pesquisa académica desenvolvida por estudantes de graduagao em
diversas areas do conhecimento, regulamentado e acompanhado pelo Nucleo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (NDCT).

As pesquisas sdo direcionadas ao fortalecimento de causas relevantes,
provenientes das atividades académicas desenvolvidas ao longo do curso, atreladas,
sobretudo a insercdo do estudante no complexo assistencial. Isso propicia o
desenvolvimento de atividades de aten¢do a saude, gestdo do trabalho e educagao
em saude articuladas ao ensino, pesquisa e extensao, procurando evidenciar as suas
interfaces, permitindo delinear linhas de pesquisas, atreladas aos objetivos do curso,
fazendo uso de orientagdo metodoldgica e estatistica, planejamento da captagéo,
analise, organizagéo e armazenamento dos dados coletados e geragao de informagao
gue irdo enriquecer as publicacdes e informes académicos.

O PIC por meio de edital proprio publicado semestralmente pelo NDCT, oferta
bolsas institucionais de iniciagdo cientifica, em consonancia com as politicas de
atendimento ao discente, apresentadas no PDI (2023 - 2027) especificamente no
Programa de Apoio Pedagadgico, Financeiro e Estimulos a Permanéncia (PAPEP).

Os estudantes selecionados sdo agraciados com bolsa de R$ 300,00 como
incentivo através de desconto na mensalidade. O numero de bolsas € determinado
pela disponibilidade orgamentaria e financeira do NDCT, a depender da transferéncia
orcamentaria e financeira de recursos do DEPE. Os projetos que sao apoiados pelo
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PIC possuem seu prazo de execucgao estabelecido em até 12 meses, sendo 6 meses
como bolsista e mais 6 meses como voluntario.

Cabe ressaltar que a difusdo dos trabalhos cientificos derivados do PIC
receberdo estimulo institucional, por meio do NDCT, premiagdes para
professores/pesquisadores e estudantes com publicagdes em periddicos
especializados, como o pagamento dos custos de publicagdo - taxa cobrada pelo
periodico ou, Premiagao de R$ 800,00 para artigos publicados em periédico indexado
no LILACS; premiagdo de R$ 1.500,00 para artigos publicados em periddico indexado
no SciELO; premiagdo de R$ 2.500,00 para artigos publicados em periddico indexado
no PubMed. Estas premiagdes ndo possuem limite de artigos por ano e por autor,
independentemente de ser no mesmo periddico.

O Programa de Extensdo Universitaria considera como missdo fundamental
construir respostas a necessidade da comunidade, tomando como referencial as
politicas publicas. As agbes de extensdo sdo sistematizadas de acordo com as
seguintes areas tematicas: saude, educagao, trabalho, meio ambiente, comunicacgao,
direitos humanos, justica e cultura cumprindo as diretrizes definidas pela Politica
Nacional de Extensao Universitaria — 2012 — e pelo Plano Nacional de Educagao —
2014.

A FCM/TR realiza sistematicamente agdes sociais cuja intengédo é implementar
0 programa de insergdo dos estudantes em regides de necessidade social em Trés
Rios. O trabalho desenvolvido nas ag¢des sociais € uma atividade socioeducativa
fundamental para o crescimento e a aprendizagem do estudante, condigao essencial
para o desenvolvimento da humanizagao do futuro profissional de saude.

A politica de extensao implementada pela FCM/TR desempenha um papel
fundamental na formacgdo integral dos estudantes, conectando o conhecimento
académico com as demandas e desafios da sociedade. Para fortalecer esse elo entre
os estudantes e a extensao, foram aprovadas, pela Diregao de Ensino, Pesquisa e
Extensao, bolsas para a modalidade de extensao “Projeto”. As bolsas consistem em
uma remuneragao paga a titulo de ajuda de custo pelo trabalho realizado quando o
estudante se integra aos projetos da extensdo. O pagamento € depositado em conta
corrente do bolsista. Tal investimento feito pela FCM/TR representa um incentivo para
que os estudantes se dediquem ainda mais na realizacdo de seus projetos,
potencializando, desta forma, a interacdo entre a IES e a comunidade.
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A FCM/TR oferece Monitoria remunerada, sob a forma de descontos nas
mensalidades a estudantes pagantes ou mediante bolsas compensadas a estudantes
do PROUNI, FIES (com financiamento de 100%) e Bolsa FCM/TR, ha também, a
Monitoria voluntaria, concedida a estudantes selecionados, sem remuneracao
financeira. O valor da Monitoria remunerada corresponde ao valor estabelecido pelo

Diretor Financeiro e pelo DEPE.

Tabela 10. Previsao de bolsas institucionais da FCM/TR.

Dimensao Bolsas institucionais ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 | 2027

Programa de | Projeto de Permanéncia 12 14 16 16 16
Apoio Estudantil
Pedagdgico e | Bolsa Mérito Académico 24 24 24 24 24
Estimulos a Bolsa de Iniciagdo Cientifica 10 12 14 14 14
Permanéncia | Bolsa de Extens&o 10 10 12 12 14
(PAPEP) Bolsa de monitoria 12 14 16 16 18

6.2 Programa de Acessibilidade

Segundo a Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da Educagéo
Inclusiva (2008), sdo caracterizados como publico da Educacédo Especial as pessoas
com  deficiéncia, transtornos globais do  desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotacao.

O Nucleo de Acessibilidade (NA) é responsavel pelas agbes de inclusdo, tem
como objetivo garantir a acessibilidade a todos os académicos, publico da educagéo
especial, respeitando seu direito de matricula e permanéncia com sucesso na Educagéo
Superior. Desta forma, planeja, encaminha, acompanha e orienta o Atendimento
Educacional Especializado - AEE, por meio da adaptacao de materiais, orientacdes e
formacao continuada para os atores pedagogicos envolvidos com o processo de ensino
e de aprendizagem.

Conforme a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva (2008), na Educagao Superior, a educagéo especial, vista sob o
principio da transversalidade, efetiva-se por meio de a¢gdes que promovam 0 acesso, a

permanéncia e a participagao dos estudantes.
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Para garantir o atendimento ao publico da educagéo especial, a FCM/TR
concebe a acessibilidade de forma ampla, contemplando a acessibilidade atitudinal,
programatica, arquitetonica, instrumental, digital e nas comunicacgdes.

O NA é vinculado ao NADD e a DEPE, trabalhando de forma interdisciplinar com
as demais areas envolvidas nos processos de ensinar e aprender, orientando os
processos de inclusdo para a Educagdo Superior. Para atender as necessidades
especiais, o discente que apresenta algum tipo de limitagdo fisica ou
cognitiva/aprendizagem, solicita atendimento especial através de apresentagao de laudo
meédico e preenchimento de um formulario especifico para esta finalidade. Apds a
solicitagdo € encaminhado um e-mail aos docentes e ao Nucleo de avaliagédo
institucional (NAI) especificando sobre a necessidade de adaptagdo. Desde sua
implantacédo ja foram realizados treze (13) solicitagbes de atendimentos especiais.

Além disso, a FCM/TR vem buscando sempre fomentar o respeito as diferencas

e ao proximo, na intencéo de romper barreiras e preconceitos.

6.3 Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria da FCM/TR constitui-se como uma modalidade de
ensino e aprendizagem que contribui para a formagao integrada do estudante nas
atividades de ensino e pesquisa do curso de graduagcdo em Medicina. As Monitorias
vém ganhando espago no contexto da realidade educacional das instituicbes de
ensino superior com objetivo principal a insercdo do estudante em atividades de
docéncia e pesquisa, sob orientacado do professor da disciplina, dinamizando a relagéo
entre docente e discente com projetos que enriquegam a vida académica e possibilite
a iniciagcado profissional de estudante/monitor, despertando no mesmo a possivel
vocagao para o magistério e pesquisa.

O Programa de Monitoria € divulgado por Edital proprio e cada monitor esta
vinculado a uma disciplina ou area do conhecimento e conta com 01 (um) professor
da disciplina que é o professor orientador, com o qual elabora o plano de trabalho a
ser desenvolvido durante 01 (um) semestre letivo, podendo haver uma recondugao.

A participagdo do estudante no Programa de Monitoria permite o
aproveitamento da carga horaria da Monitoria como atividades complementares, além

da obtencao de Certificado, sendo concedidas bolsas aos monitores de todas as
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disciplinas que participem do edital. As bolsas disponibilizadas pela FCM/TR sao
validas por um semestre e ndo podem ser acumuladas com outras bolsas e/ou
descontos oferecidos pela IES, quer por iniciativa propria, quer por forca de convénio.
O estudante ja contemplado com outra bolsa ou desconto no prego dos servigos
educacionais devera optar por apenas um dos beneficios.

6.3 Programa de Consultoria/Nivelamento

No a&mbito das ag¢des de apoio pedagodgico-administrativo ao discente, a
FCM/TR adota uma politica de nivelamento para tentar superar fatores que estejam
criando obstaculos as aprendizagens. Assim, desde o ingresso na Faculdade, o
estudante tem a sua disposicdo um conjunto de elementos materiais, de pessoal
técnico-administrativo e docentes qualificados que Ihe auxiliam a se inserir,
pedagogica e socialmente, no novo ambiente, de forma solidaria e produtiva.

O nucleo de consultorias configura-se como um espago de apoio ao processo
de ensino-aprendizagem. Assim, verificada a necessidade de esclarecimento de
duvidas e/ou aprofundamento de conhecimentos abordados nas diversas estratégias
pedagogicas do curso, os professores das areas especificas podem ser acessados
individual ou coletivamente pelos estudantes ou por meio de encaminhamentos
especificos de coordenadores, professores, preceptores ou tutores. Cabe ressaltar,
gue esse momento coaduna com as escolhas institucionais referentes ao processo de
ensino-aprendizagem ativo, ou seja, o consultor realiza uma abordagem que garante
ao estudante reconhecer suas fragilidades indicando caminhos de busca de
informacédo que possam embasar uma discussao posterior para o esclarecimento ou
aprofundamento da duvida apresentada.

Seu agendamento é realizado via Central de Informagbes, através do
preenchimento de um formulario proprio, onde o estudante destaca a duvida existente,
fontes bibliograficas ja consultadas e horarios disponiveis para atendimento. Todos os
professores da FCM/TR tém em sua carga horaria horas disponiveis para atender os
estudantes fora da sala de aula.

A FCM/TR oferta disciplinas optativas de Instrumentalizagdo Linguistica
(Portugués), Informatica Aplicada a Saude e Inglés Instrumental em carater presencial
de acordo com a demanda. Atualmente a FCM/TR oferece disciplina de Inglés
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Instrumental. Além disso, a fim de aprofundar a aprendizagem dos nossos estudantes a
FCM/TR disponibiliza 16 disciplinas optativas.

Por solicitagdo dos estudantes, ou por iniciativa do Coordenador de Curso
e/ou NADD, s&o oferecidas aulas ou outras atividades de reforco, em horarios
alternativos, quando se detectam problemas de aprendizagem do estudante

ingressante, relativamente a apreens&o dos conhecimentos considerados essenciais.

6.4 Intermediacdao e Acompanhamento de Estagios Nao Obrigatdrios

Na FCM/TR, a gestdo do estagio ndo obrigatorio € feita pela secretaria de
coordenagado do curso, em conjunto com o setor juridico da IES. E considerada uma
atividade de suma importancia, uma vez que agrega conhecimento, aprimora
competéncias e habilidades na formag¢do do aluno. De acordo com a Lei n° 11.788,
de 2008, a empresa concedente devera elaborar o Termo de Compromisso de Estagio
e o Plano de Atividades que o aluno desempenhara para assinatura das partes
envolvidas. Esse documento deve estar em concordancia com a legislagao vigente,
atendendo ao limite de 30 horas semanais de atividade, a FCM/TR fornece o seguro
contra acidentes e outros. O Setor de Estagio faz a conferéncia dos dados do
estudante, da Faculdade e verifica se a empresa seguiu as diretrizes da lei do estagio.
Apos a conferéncia, esse documento € encaminhado para assinatura da Coordenagao
de Curso e da Diretoria. Em seguida, duas vias s&o devolvidas para o estudante e

uma via fica arquivada na Instituicdo até que esse estudante conclua o curso.

6.5 Apoio Psicopedagogico

A Faculdade disponibiliza atendimento extraclasse para apoio psicopedagdgico,
realizado por todos os setores da instituicdo a fim de proporcionar ao discente,
acolhimento, informagcdes e ambiente adequado para a aprendizagem. As
Coordenagdes dos Cursos, do Programa Integrador, da Pesquisa, da Extenséo, do
Apoio Psicopedagdgico e do Mentoring estdo disponiveis para atendimentos aos
estudantes durante todo o curso. Este apoio tem como atribuigdes buscar solugdes para
questdes de desempenho geral do estudante, a superagédo das suas dificuldades, as

correcdes de rumos e aos reforgos necessarios para o crescimento esperado.
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O Nucleo de Apoio aos Discentes e Docentes (NADD) iniciou suas atividades
em setembro de 2018, com o objetivo de oferecer aos docentes e discentes, desde o
seu ingresso no curso, um espago de acolhimento, escuta, apoio psicologico,
psiquiatrico, psicopedagogico e acessibilidade escolar, bem como o acompanhamento
das demandas, espontaneas ou direcionadas, relacionadas as questdes pessoais e/ou
educacionais que possam de alguma maneira comprometer o ensino e a aprendizagem
dos envolvidos durante sua vida académica. Este setor também é responsavel pelo
acolhimento a familia, seja no momento do ingresso do estudante no curso, ou mediante
demanda. Assim, o setor desenvolve agdes de prevencao e promogcao da saude mental
e da qualidade de vida no contexto educativo.

Atualmente o servigo conta com uma psicologa, que coordena o setor e desde
o inicio de 2022, com um médico psiquiatra na equipe. Os atendimentos
psicopedagdgicos, com psicologo, psicopedagoga ou psiquiatra sdo realizados
presencialmente com agendamento prévio, ou sob demanda nos casos de urgéncia.
Outra pratica exitosa e inovadora € o atendimento aos familiares dos discentes ou
seus responsaveis, tornando esse processo mais acolhedor e menos impessoal e
participativo.

Uma das atribuigdes do NADD ¢ o estimulo a permanéncia estudantil, por meio
do Nucleo de Acessibilidade e do Projeto “Fique Conosco”, atendendo as diversas
demandas relacionadas a deficiéncias fisicas, cognitivas, psicologicas e sociais, visando
diminuir as desigualdades no ambito académico. Dentre outros projetos desenvolvidos
destacam-se: acolhimento grupal, chamado “café com palavras”, atendimentos
individuais, campanhas de prevengé&o ao Bullying, automedicagéo, de prevengdo ao
suicidio, de rede de apoio da FCM/TR, do método de ensino PBL, etc. Todas as
intervengdes e agdes sao registradas em formulario préprio, através de lista de presenca
e de fotos.

O Programa Mentoring da FCM/TR possui como objetivo geral o apoio
académico e psicossocial ao estudante em seu processo de formagao profissional.
Como objetivos especificos estdo: acolher e orientar o estudante recém-ingressante na
faculdade; favorecer a boa adaptacdo do estudante ao curso meédico; proporcionar
integragao entre os estudantes com o desenvolvimento de relagdes positivas entre os
estudantes e a formagao de vinculos significativos; contribuir positivamente para o

desenvolvimento de uma identidade médica saudavel; orientar o estudante quanto a
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transicdo entre a fase académica e profissional, auxiliando-o nos ajustes em suas
fungbes enquanto futuro médico; desenvolver uma formacgao integral com perspectiva
humanistica e biopsicossocial da medicina; fomentar um compromisso ético com a
profissdo e oferecer oportunidade para reflexdo e melhoria da qualidade de vida.

O programa funciona por meio de reunides mensais com o0s grupos de tutoria
(compostos pelos estudantes e o mentor) e com tematicas especificas previamente
selecionadas, além de reunides periddicas entre o grupo de professores mentores e a
coordenadora para treinamento e supervisdo do programa. O processo de mentoria
perdura por todo o curso, ofertando ao estudante o acompanhamento necessario em
todo o seu processo de formacdo. E previsto um método avaliativo do programa para
analise institucional, possibilitando o aprimoramento do programa.

Com o Programa Mentoring da FCM/TR espera-se uma significativa
contribuigdo para a formagao do futuro médico, por meio do desenvolvimento de uma
identidade profissional saudavel, habilidades académicas e pessoais fundamentais a
pratica da profissdo. Este programa iniciou suas atividades no ano de 2022, quando
foram realizadas trés reunides entre mentores e estudantes.

Outro programa disponibilizado pela FCM/TR é o de Ligas Académicas, que tém
como objetivo o aprofundamento dos estudos em determinados temas. Na FCM/TR o
programa das ligas é regulamentado pelo estatuto de ligas académicas de medicina do
Diretério Académico Zilda Arns (DAZA).

As ligas estabelecem grupos de estudo e discussdes relacionados a area de
interesse tendo como objetivos especificos: promover a unido entre docentes e
discentes para construgdo do conhecimento comum, com finalidade de fortalecer a
consciéncia coletiva e social do futuro médico, promover atividades de extensao que
aproximam e integram o discente com a comunidade e buscar parcerias que
viabilizem as condi¢cdes necessarias para aplicacdo dos conhecimentos na formagao
académica.

O curso de Medicina, traz consigo especificidades que favorecem sintomas de
ansiedade e estresse podendo levar os estudantes, caso ndo encontrem maneiras
saudaveis de lidar com todos os desafios impostos, ao adoecimento emocional e fisico.
Sabe-se que os beneficios trazidos pela pratica regular da Yoga s&o diversos dentre eles
podemos citar: melhora da respiracdo, o equilibrio das emocbes, aumento da
concentracao, a melhora da capacidade de discernir com coeréncia, a auto aceitacao, a
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melhora nos relacionamentos interpessoais e a diminuicdo dos sintomas de ansiedade
e do estresse.

Yoga significa juntar e unir, e & descrito por Patafijali, primeiro filésofo indiano a
apresentar a tradigdo do Yoga de maneira estruturada, como um meio que tranquiliza a
mente pela pratica, tornando-a tranquila e sem nenhuma distracdo. Uma pratica que, em
linhas gerais, busca a autotransformacéo pela disciplina mental.

Levando em consideracdo os desafios da formagdo médica e todos os
beneficios que a Yoga oferece é que a FCM/TR — SUPREMA através do Nucleo de
Apoio ao Discente e Docente (NADD), optou por oferecer a vivéncia dessa pratica
natural aos seus estudantes. As aulas s&o oferecidas através do NADD e realizadas
semanalmente pela fisioterapeuta e instrutora de Hatta Yoga Priscila Correa Padilha.

Por fim, acreditamos que a oferta de mais este dispositivo de apoio contribuira
para um melhor equilibrio emocional e para o enfrentamento de situagbes estressante
vivenciadas pelos ao longo do curso, e ainda, refletira de maneira positiva na formagéo

médica.

6.6 Organizacao Estudantil (Espaco para Participacao e Convivéncia
Estudantil

Os estudantes tém, por meio de seus representantes, a participagdo garantida
com direito a voz e voto nos conselhos deliberativos. Além disso, participam de todas as
etapas do processo avaliativo institucional. Para viabilizar a representatividade, a
Instituicdo oferece espaco fisico com infraestrutura adequada ao Diretério Académico,
bem como suporte juridico para a elaborac¢ao de Estatuto e legalizagao da Entidade junto
ao Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), Unido Estadual dos Estudantes (UEE) e da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE), mantendo a legitimidade e a liberdade da
expressao estudantil.

A convivéncia estudantil também €& estimulada pela realizacédo de praticas
esportivas. A IES possui uma politica de incentivo a pratica esportiva para os estudantes
da instituicao, além de atividades voltadas aos colaboradores e professores, desde o 2°
semestre de 2019. As atividades sdo planejadas, organizadas e sistematizadas por um
profissional de Educagéo Fisica, professor Dirceu Fabio Ribeiro. Através dos valores

inseridos no esporte, como ética, socializacdo, cooperacgao, disciplina, espirito de
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equipe, o esporte contribui na formagao integral do individuo e colabora no processo de

desenvolvimento académico.

A FCM/TR possui uma parceria com a SESI/FIRJAN (com enderego Av. Vereador

Mario de Castro Reis, 35 - Nova Niteroi, Trés Rios - RJ, 25804-080), para a realizagao

das atividades esportivas em horarios pré-determinados e exclusivos para a instituigéo.

A parceria contempla a utilizacdo do espaco fisico e estruturas do clube para as praticas

esportivas.

A Coordenacédo de Esportes é responsavel por fomentar, organizar, planejar as

acdes voltadas ao esporte da instituicdo, assim como dar suporte técnico e esportivo a

Atlética da Medicina de Suprema Trés Rios (Associagao de estudantes com objetivo de

fomentar a pratica esportiva para os estudantes).

Tabela 11. Praticas exitosas ou inovadoras - Politicas de Apoio do Discente.

Politicas de Apoio
ao Discente

Tematica

Recepcéo aos Pais / responsaveis

Pratica Exitosa ou Inovadora

Todos os responsaveis/pais séo convidados a virem
para uma reuniao no 1° dia de aula, para
conhecerem a IES, o curso e o projeto pedagégico

Nucleo de Apoio ao Discente e ao
Docente (NADD)

*  Acolhimento de todos os estudantes na primeira
semana de aula

. Entrevista Individualizada com cada estudante com o
objetivo de conhecer sua histdria pregressa a
faculdade

*  Constituicao Interdisciplinar com Psicéloga pds
graduada em psicopedagogia e Médico Psiquiatra

*  Acompanhamento longitudinal de todos os
estudantes, durante todo o curso

*  Criagdo de plano de estudos individualizados para os
estudantes

*  Projetos de acolhimento e permanéncia do
estudante

*  Atendimentos individualizadas de acordo com a
demanda do estudante

*  Trabalho conjunto com a coordenagdo, DEPE e o
corpo docente no acompanhamento dos discentes

Mentoring Grupos de estudantes com um tutor, para
acompanhamento durante todo o curso, para
desenvolvimento profissional e pessoal

Bolsa Mérito Estudantes com melhores desempenhos nas turmas
recebem descontos na mensalidade

(C)alma Med Programa Gratuito de YOGA para os estudantes e

colaboradores da IES

Atividades Esportivas

Pratica de esporte coordenada por profissional de
Ed. Fisica e clube parceiro de forma gratuita aos
estudantes

Projeto Fique conosco

Estudantes acompanhados pelo NADD, que
apresentam vulnerabilidade social recebem cestas
basicas.
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7. INFRAESTRUTURA

Como suporte ao processo de constru¢gao do conhecimento na area da saude,
torna-se imperativo o apoio de cenarios para o desenvolvimento de um curriculo
integrado e orientado por competéncia. Para tal, o nosso desafio diz respeito a
capacidade de equipar, manter, atualizar e adequar a infraestrutura as novas
demandas, garantindo a sua qualidade através da aquisi¢ao, recuperagao, expansao
e aperfeicoamento tecnolégico compativeis com seu crescimento e a sua
competitividade.

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios — FCM/TR tem como objetivo
o desenvolvimento da area da saude por meio da formacgao de recursos humanos, na
area meédica, colaborando com as expectativas do Programa Mais Médicos, proposto
pelo Governo Federal, por meio da Lei n° 12.871, de 22 de outubro de 2013, e
apresenta-se nos modelos do Edital N° 6, de 2014.

A Suprema - Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios - FCM/TR foi
construida numa area de aproximadamente 28.000 m?, no Bairro Cantagalo, com uma
arquitetura arrojada, funcional e cercada de verde, com um ambiente adequado ao
ensino, a pesquisa e a promogao da saude. Sao diversos laboratorios de formagéao geral
e de habilidades especificas voltados para a pratica profissional e a prestacdo de

servigos a comunidade.

Figura 13. Imagem de satélite da area do campus da Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios.
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Figura 14. Portaria da Faculdade de Ciéncias Médicas de Trés Rios.

Desde 2017 a FCM/TR vem investindo em sua infraestrutura de maneira a
disponibilizar instalagbes administrativas, gabinetes e estagcdes de trabalho para
professores, sala de professores e de reunides, salas de aula para pequenos e grandes
grupos, sala para videoconferéncia, auditorios, laboratorios de ensino, Laboratério de
Habilidades, Laboratério de Informatica, biblioteca, biotério, diretério académico, cantina
e areas de convivéncia, em condicbes adequadas, atendendo aos aspectos de
dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservacao e
comodidade dos espacgos, respeitando as normas de seguranga e biossegurancga,
devidamente equipadas para atender aos alunos do curso de Medicina.

A area total construida para o curso de Medicina na FCM/TR é de 6.138,30 m?.
Sua localizagdo é na Rua Isaltino Silveira, 1470, Bairro Cantagalo, Cep 25804-250, Trés
Rios - RJ. A estrutura fisica construida da FCM/TR é constituida por 3 edificios, sendo
2 edificios académicos (Académico 1 e Académico 2) e 1 edificio Administrativo,

conforme a figura a seguir.
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Figura 15. Edificios académicos (esquerda e direita) e administrativo (central) da Faculdade de

Ciéncias Médicas de Trés Rios.

Nas tabelas abaixo (Tabela 1 a Tabela 4) segue a descrigdo detalhada das
instalagdes da FCM/TR.

Tabela 12. Infraestrutura do Edificio Administrativo da FCM/TR.

ADMINISTRATIVO Area total (m?)

Almoxarifado 23,15
Central de Informacées 53,4
Central de servigos e tecnologia de informagao 14
Comissao propria de avaliagéo 15,6
Coordenacéo de Curso 15,6
Coordenagéo do Programa Integrador 16,6
Copa para funcionarios 35,35
Corredores, banheiros, depdsito de material de limpeza e areas 146,7
comuns

Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensao 21,3
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Diretorio Académico e Atlética

Financeiro

Geréncia Administrativa

Marketing

Nucleo de apoio ao discente e docente

Nucleo de Avaliagao Institucional

Nucleo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Secretaria Académica

Secretaria de Coordenacao e Diregao

TOTAL

Tabela 13. Infraestrutura do Edificio Académico 1 da FCM/TR.

23,15
21,3
52,9
14,05
15,6
40,8
25,5
52,9
15,8

603,7

Académico 1 Area total (m?)

Auditério 2

Biblioteca

Depdsito de material de limpeza

Laboratoério de Ensino: Bioquimica

Laboratério de Ensino: Farmacologia/Fisiologia
Laboratério de Ensino: Histologia

Laboratdrio de Ensino: Parasitologia, Microbiologia e Imunologia
Laboratorio de Informatica

Sala de aula 1

Sala de aula 2

Sala de aula 3

Sala de preparo

Sala Coletiva de Professores

Salar de tutoria e pequenos grupos (1° andar)

88,64
253,27
7,52
89,3
79,29
87,4
55,61
114
120,8
122,8
84,68
14,96
230,78

90,6
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Salar de tutoria e pequenos grupos (2° andar) 2456

Sanitarios 40,98
Videoconferéncia 85,64
TOTAL 1811,87

Tabela 14. Infraestrutura do Edificio Académico 2 da FCM/TR.

Académico 2 Area total (m?)

Auditdrio 1 193,1

Cantina 81,58
Casa de maquinas 18,7

Depésito de material de limpeza 7,52

Laboratério de Ensino: Anatomia 205,7
Laboratério de ensino: Técnicas Operatorias 54,41

Laboratério de Habilidades 385,75
Sala de aula 1 67,92
Sala de aula 2 72,12
Sala de aula 3 72,65
Sala de aula 4 177,74
Sala de aula 5 184,59
Sanitéarios 245,92
TOTAL 1767,7

Tabela 15. Infraestrutura das areas externas da FCM/TR.

Area Externa Area total (m?)

Area de Lazer e Espago Livre (solarios, corredores e areas de

A 659,4
vivéncia)
Area de residuos 72,32
Biotério 19,3
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Guarita 78,96

Subestacoes 67,5
Vestiario de funcionarios 43,19
TOTAL 940,67

No segundo andar do edificio Académico 2 a FCM/TR possui ainda uma area
de mais de 600 m2 que possibilitara a expansao de acordo com as necessidades do

Ccurso.

7.1 Instalacoes Administrativas

O edificio Administrativo conta com area de 603,7 m? assim distribuidos:
Almoxarifado, Central de Informagdes, Central de servigos e tecnologia de informagéo,
Comisséo propria de avaliagdo, Coordenagao de Curso, Coordenagao do Programa
Integrador, Copa para funcionarios, Corredores, banheiros, depdsito de material de
limpeza e areas comuns, Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Diretorio
Académico e Atlética, Financeiro, Geréncia Administrativa, Marketing, Nucleo de
apoio ao discente e docente, Nucleo de Avaliagdo Institucional, Nucleo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Secretaria Académica, Secretaria de
Coordenacéo e Direcdo. Os ambientes sdo adequados, com computadores, acesso a
internet e mobiliario ergonémico. Excelente dimensao, limpeza, iluminagéo, acustica,

ventilagao, acessibilidade, conservacado e comodidade para seus usuarios.
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Figura 16. Diferentes ambientes do Edificio Administrativo da FCM/TR.

7.2 Sala Coletiva de Professores

No edificio Académico 1 ha uma area de aproximadamente 230,78 m?chamada
de Espago Docente, contando com 30 estagbes de trabalho individuais (5 salas para
atendimento discente ou trabalho docente com privacidade, 2 salas de reunidao e
capacitacao, 1 sala para secretaria de apoio docente e uma area de convivéncia. Todo
esse espago possui diversos recursos de tecnologia da informagc&o e comunicagao
disponiveis para os docentes. Todas as salas do Espago Docente sdo climatizadas
com aparelhos de ar-condicionado controlados no local.

As estacdes de trabalho sdo individuais e exclusivas, disponibilizando para
cada docente computadores completos (conforme solicitagdo e necessidade do
docente), com acesso a internet de alta velocidade. O espago tem a finalidade de
proporcionar aos docentes, em regime parcial e integral, ambiente de estudo e de
preparo de aulas. Este espago possui 48 armarios com tranca para guarda de objetos
pessoais. O conforto ambiental neste local € fruto do mobiliario adequado,
ergondmico e seguro com excelente dimensao, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilagao, acessibilidade, conservagao e comodidade para seus usuarios. Todos 0s
professores tém espacgo adequado para trabalho, seja ele no espago docente, ou em
salas de apoio de acordo com outras fungdes exercidas.
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As salas de trabalho para atendimento aos discentes e trabalho docente que
necessite de privacidade s&o mobiliadas com mesa ampla, cadeiras estofadas e
confortaveis e uma lousa branca. O espago permite a discussdo de projetos de
pesquisa e extensdo, além de consultorias com discentes previamente agendadas na
Central de Informagdes.

As salas de reunido sdo mobiliadas com mesa ampla, cadeiras estofadas e
confortaveis, contando com equipamento multimidia (Datashow) e acesso a internet,
possuindo excelente dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagao,
acessibilidade, conservagcao e comodidade para seus usuarios.

A sala para secretaria de apoio técnico-administrativo exclusivo ao docente
possui uma mesa com computador, prateleiras, armarios e gaveteiros para
organizacdo de material e impressora multifuncional a laser. O apoio docente é
fundamental na organizagao do trabalho, impressao de materiais e agendamento de
reunides e consultorias.

A area de convivéncia € um espaco para favorecer a integragao entre aqueles
que fazem o processo ensino-aprendizagem da Instituicdo, sendo mobiliada com
mesas, cadeiras estofadas e sofas confortaveis permitindo um ambiente
aconchegante para o descanso, atividades de lazer e integragcdo. Possui ainda,
geladeira, forno micro-ondas, purificador de agua, cafeteira, aparelho televisor. A

instituicdo fornece paes, biscoitos, manteiga, leite e achocolatado diariamente.
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Figura 17. Espacao Docente.



7.3 Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral/Parcial

Todos os docentes em regime integral e parcial possuem espacgo reservado
individual e exclusivo para trabalho com computadores completos (conforme
solicitagao e necessidade do docente), com acesso a internet de alta velocidade. Os
espagos proporcionam conforto ambiental, fruto do mobiliario adequado, ergonémico
e seguro com excelente dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagao,
acessibilidade, conservagao e comodidade para seus usuarios. Estes espacos estédo
distribuidos entre os 3 edificios da instituicdo. O edificio académico 1 possui as 30
estacdes de trabalho individuais. O edificio académico 2 possui uma sala para a
coordenadora do Laboratério de Habilidades e Simulacéo. No edificio administrativo
estdo localizadas as seguintes salas: sala do Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao
(DEPE); sala da coordenadora de curso; sala dos coordenadores do Programa
Integrador (PI) e da Unidade de Internato Médico (UIM); sala dos coordenadores de
extensdo e pesquisa; sala dos professores integrantes do Nucleo de Avaliagao

Institucional.
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7.4 Salas de Aula para Grandes Grupos e Pequenos Grupos

Os edificios Académico 1 e Académico 2 possuem uma area total de 903,3
m? destinada a salas de aula, sendo 3 salas no primeiro (328,28 m?) e 5 (575,02 m?)
no segundo, garantindo 3,71 m? por estudante. Todas as salas tém excelente
dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacao e
comodidade para seus usuarios e sao equipadas com carteiras estofadas,
confortaveis e anatdbmicas, computador com acesso a internet, caixa de som acustica,
projetor multimidia e lousa. No edificio Académico 1 temos 16 salas de tutoria (para
pequenos grupos), numa area total de 336,2 m? com capacidade para até 12
estudantes. Todas as salas de tutorias s&o climatizadas e estdo equipadas com
cadeiras estofadas, confortaveis e anatdmicas, lousas, mesas e quadros. Estas salas
garantem a efetividade do Curriculo para o estabelecimento de metodologias ativas

de ensino/aprendizagem.

Figura 18. Salas de aula para grandes grupos.
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Figura 19. Salas de trabalho para pequenos grupos (salas de tutoria).

7.5 Sala de Videoconferéncia

O edificio Académico 1 tem uma sala de videoconferéncia com 85,64 m?, com
dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacgao e
comodidade para seus usuarios e equipada com carteiras estofadas, confortaveis e
anatbmicas, computador com acesso a internet, caixa de som acustica, monitor,
projetor multimidia, tela de projegéo e flipchart. Além disso, possui uma mesa centra
ampla com 8 cadeiras estofadas. Essa infraestrutura proporciona condicbes mais
dindmicas e a possibilidade de transmissao ao vivo de procedimentos e realizacéo de

video conferéncia.

Figura 20. Salas de Videoconferéncia

7.6 Auditorio

154



A FCM/TR possui 2 auditérios, 1 em cada edificio, com area total de 281,64
m2, com capacidade para 250 (193 m?) e 60 estudantes (88,64 m?), com dimens&o,
limpeza, iluminagéo, acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservagao e comodidade
para seus usuarios e equipado com carteiras estofadas, confortaveis e anatomicas,
computador completo com acesso a internet, caixa de som acustica, monitor, projetor
multimidia, flipchart.

Figura 21. Auditérios 1 e 2 da FCM/TR.

7.7 Laboratorios de Ensino

A FCM/TR possui uma éarea total de 571,71 m? (311,6 e 260,11 nos
Académicos 1 e 2, respectivamente) destinados a laboratérios de ensino, em
ambientes plenamente adequados para seu funcionamento, com dimenséo fisica,
acustica, ventilagdo e iluminagdo excelentes e condizentes com suas finalidades.
Estdo devidamente equipados para atender estudantes do curso com necessidade
especiais. Contam com bancadas para experimentos, pias, rede elétrica e de gases,
e condi¢des de higienizagdo atendendo as normas de biosseguranga. O mobiliario &
composto de armarios para arquivo, guarda de material de consumo e equipamentos.
Os laboratdrios  s&o: Bioquimica, Farmacologia/Fisiologia, Histologia,
Parasitologia/Microbiologia/lmunologia, Anatomia e Técnicas Operatérias. Todos
possuem salas de preparagdo de reagentes, solugbes e meios de cultura, e de
descarte de residuos. Existe ainda espaco de apoio para técnicos e Professores com
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14,96 m?. Todos possuem classificagdo de risco e obedecem as normas técnicas

internacionais de seguranca.

7.7.1 Laboratério de Anatomia

O conjunto de disciplinas de Anatomia da FCM/TR utiliza para as aulas praticas
um laboratério com 205,7 m? com arquitetura em consonancia com as especificagbes

de biosseguranga, de ventilagdo e de preservagao ambiental.

Figura 22. Laboratério de Anatomia da FCM/TR.

O Laboratério de Anatomia esta subdividido em trés areas: sala de pecas
resinais (247) e apoio técnico, sala de tanque e laboratério anatémico, contando com
12 mesas de inox para estudo de pecas anatémicas; 45 banquetas de madeira, um
computador com acesso ao software “Human Anatomy Atlas: Visible Body”, que
possibilita o estudo em 3D dos 6rgéos e sistemas humanos acoplado a um projetor; 2

cadaveres e 90 ossadas humanas.
Tabela 16. Materiais utilizados no Laboratério de Anatomia.

LABORATORIO DE ANATOMIA HUMANA

Imagem Equipamento Configuragao Quantldad Descrigao
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Modelo anatémico que
oferece a representagao da
interagao estrutural entre
ossos e musculos. No lado
esquerdo do esqueleto sédo

referenciados mais de 600

Esqueleto com | Marca: 3B . ot ot
Representagéo Scientific Importantes estruturas
Modelo: Max médicas/anatomicas como
dos Musculos | A11 ' .
origens dos musculos
(vermelho) e inser¢des dos
musculos (azul), assim como
0sso0s, fissuras e forames
numerados a mao no lado
direito.
Modelo anatémico simples
Marca: 3B tudo d
Esqueleto Scientific para o estudo da
Modelo: Stan organizagéo dos 0ssos que
A10 formam o corpo humano.
b Modelo anatémico para
erna .
Marca: Body estudo do sistema
Musculada — 13 | Scientific
Modelo: muscular dos membros
partes BS27033 L
inferiores.
Modelo anatémico para
Coluna Vertebral gnc?;':;i:cBOdy estudo da coluna
Didatica Modelo: vertebral organizado
BS27009 I
didaticamente por cores.
Modelo anatémico para
Coluna Vertebral | marca: Body estudo da coluna
com Inserggo | Scientific vertebral com marcactes
Modelo:
Muscular BS27008 na localizagédo das
insercbes musculares.
Marca: Body Modelo anatémico para
Coluna Vertebral | Scientific estudo da coluna
Modelo:
BS27004 vertebral.

157




Modelo de Pele

Marca: 3B
Scientific
Modelo: J13

Modelo de secao de pele
humana em forma
tridimensional. Camadas
individuais da pele estao
diferenciadas e
estruturas importantes
tais como: cabelo,
glandulas sudoriparas e
sebaceas, nervos e

vasos.

Modelo de Pele
com

Queimadura

Marca: DGI
Modelo:
W42533

A face frontal compara e
contrasta a pele normal saudavel
de trés diferentes regides do
corpo: a palma ou sola
(totalmente sem pelos), a axila
(com pelos esparsos) e o
escalpo (completamente hirsuto).
A face posterior ilustra a
progressiva severidade de
injurias causadas por
queimaduras — da dolorida,
avermelhada e transitoria
causada por queimaduras de 1°
grau, a formagao de vesiculas,
frequente dano causado pela
queimadura de 2° grau, até a
destruigdo permanente do tecido
causado pela queimadura de 3°

grau.

Olho (5%

tamanho natural)

Marca: 3B
Scientific
Modelo: F10

Modelo anatémico do

olho dividido em 6 partes.

Olho (6x

tamanho natural)

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27085

Modelo de olho 6x tamanho
natural. O modelo pode ser
dissecado no plano horizontal
para mostrar detalhes
internos. Cérnea, iris, cristalino
e corpo vitreo podem ser
removidos. Conexdes
musculares na esclera e parte
da cordide também séo

mostradas.
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Olho com

M it Mgrca.:.3B Modelo anatémico do
ox tau:;:fn:trzal) I\Sn%zr;tIIg?F 13 olho dividido em 7 partes.
Modelo de olho normal
com corte para mostrar a
Olho com '\S";;?i}igB anatorr.ﬂa interna. Inclui
Catarata Modelo: cinco lentes
W47852 intercambiaveis que
mostram varios tipos de
condicao de catarata.
O modelo mostra as
camadas da parede do
Estomago com | Marca: 38 estdbmago, do orificio da
R Scientific cardia até o piloro. A
Pancreas Modelo: K16 metade frontal do
estébmago e o duodeno
aberto com pancreas.
O modelo é representado
com 1,5 x o tamanho
natural, é dissecado ao
longo do plano medial e
Estémago Mgrc_a; Body pode ser aberto para
(1,5x tamanho illcéec;lg;cg: visualizagdo das
natural) BS27058 estruturas internas do
estdmago, incluindo a
mucosa, o piloro e a
secdo da parede
gastrica.
O modelo se divide em
duas metades para
acessar seu interior oco,
rugas complicadas e
valvula pilérica. Os
Estomago Marca: DGI detalhes externos
Modelo: 159 incluem a artéria gastrica,

o plexo nervoso gastrico
e disseccdes da parede
anterior do estbmago, em

profundidades

progressivas, expondo
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suas trés camadas

musculares.

Figado com

Modelo para estudo dos

Vesicula Biliar, | Marca: 3B L L.
P4 Scientific 1 orgéos acessorios do
ancreas e
Modelo: VE315 sistema gastrointestinal.
Duodena
Modelo para estudo dos
Marca: 3B musculos que compdem
Modelo de L
Scientific 1 a lingua, glandulas
Lingua Modelo: . o -
1002502 sublinguais e inervagéo e
vascularizagao da regiao.
Fases da Marca: 3B 1 conjunto Modelo para estudo da
Gestacéo Scientific com 8 embriologia humana
Modelo: L10 modelos ’
Desenvolviment | Marca: 3B 1 conjunto Modelo para estudo da
o Embrionario Scientific com 12 embriologia humana
Modelo: VG390 modelos 9 ’
Processo do Marca: 3B 1 conjunto Modelo para estudo da
Nascimento Scientific com 5 embriologia humana
Modelo: VG392 modelos 9 ’
Modelo de Fibra Modelo para estudo da
Marca: 3B
Muscular Scientific 2 histologia da fibra
Esquelética Modelo: B60 muscular esquelética.
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Rim com

Marca: Body Modelo para estudo da
Glandula illcéec;]g:i:: anatomia e fisiologia
Adrenal BS27070 renal.
) Modelo para estudo da
Segéo de Rim g;;?i}igB anatomia e fisiologia
Modelo: K09 renal.
Rim com
Glandula I\Sn;;i?i:ﬁgB Modelo para estudo da
Adrenal Modelo: K12 anatomia renal.
Rim com
Glandula Marca: SOMSO Modelo para estudo da
Adrenal Modelo: LS1 anatomia renal.
O Modelo de Brénquio de
4 Pecgas € uma segao
transversal de quatro
Modelo de I\Sn;;?i;igB estagios do brénquio,
Brénquio Modelo: demonstrando as
W33362 alteragdes no tecido que
ocorrem na asma e
bronquite crénica.
Este modelo
superdimensionado de
orelha de crianca ilustra:
Marca: 38 canais semicirculares e a
Ouvido Ifantil I\sncizr;tligf; coclea na orelha interna,
101952é ossiculos auditivos, otite

média (inflamagéo e
fluido simulado na orelha
média), membrana do

timpano, musculos
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temporal e tensor do

timpano.

Conjunto de 4 tireoides e
uma laringe em tamanho

médio para representar

Alteragdes da | Marca: Mogi o
o Glass as principais estruturas,
Tireoide Modelo: --- ~
lesdes e doengas da
tiroide, hipertireoidismo e
hipotireoidismo.
Modelos em miniatura do
cérebro, do olho, do
coracao, do rim, das
Marca: 3B ¢
Conjunto de | Scientific artérias, do pancreas,
Diabetes Tipo Il Modelo: dos neurdnios e do pé
W33386
com suas respectivas
lesbes causadas pela
doenca.
Modelos em miniatura do
Marca: 3B cerebro, do olho, do
Scientific

Conjunto de

Modelo:101957

coragéao, do rim e das

Hipertenséo 2 artérias com suas
respectivas lesbes
causadas pelas doencgas.
Modelo de pancreas de
Marca: 38 tamanho real mostrando
Pancreas I\sncizr;tligf; cancer pancredtico, a
W33367. vesicula biliar com
calculos, bago rompido e
Ulcera duodenal
Modelo molecular para
uma hélice dupla para a
direita. Com moldes
Mgrca.:.3B codificados em cores
DNA “Sn%zr;tllgf para a representacdo de
W19762 bases nitrogenadas,

pentoses e grupos de
fosfatos dos quais

o0 DNA é constituido.
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Modelo de brago com

musculos superficiais e

Braco gngrcglc; Body
cientific profundos, estruturas
Musculado Modelo:
BS27030 vasculares, nervos e
ligamentos.
Modelo de mdo em
tamanho natural
apresenta a aponeurose
Marca: Body palmar e palmar breve
Mao Musculada | Scientific que sdo removiveis para
Modelo: L .
BS27021 visualizagdo da dilatagdo
e do trabalho dos
musculos, tenddes, vasos
€ nervos.
Modelo ampliado em 100
vezes mostra uma
vilosidade completa, uma
secionada
longitudinalmente
Marca: 3B 9
Vilosidades Scientific mostrando arteriolas e
oo Modelo: A -
Intestinais vénules e uma em secao
W42507 ¢
cruzada mostrando os
vasos linfaticos. Também
incluida uma sec¢éo
longitudinal da cripta de
Lieberklhn.
Modelo
] Marca: 3B de cérebro humano
Cérebro (8 partes) | Scientific
Modelo: C17 detalhado com corte
mediano.
Modelo de cérebro com
. corte mediano mostra as
Cérebro com | Marca: 3B o .
o Scientific artérias cerebrais. A
Artérias (9 partes) | Modelo: C20

artéria basilar é

removivel.
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O modelo apresenta um
corte mediano onde no
lado direito apresenta um

agrupamento sistematico

Marca: 3B colorido e a
Cérebro (8 partes) | Scientific representagao do lobo
Modelo: C22 cerebral. Ainda apresenta
regido pré e pés central,
areas Broca e Wernicke,
giros de Heschi, nervos
cerebrais e ventriculos.
Modelo da metade direita
do cérebro normal
apresenta: lobo frontal,
parietal, occipital e
Marca: 3B temporal, cerebelo,
Scientific adesao intertalamica ,
Cérebro (direito) Modelo: corpo caloso, ponte,
1019543
pedunculo central
cerebral, bulbo olfativo,
nervo 6tico, quiasma
ético, corpo mamilar e
medula oblonga.
Modelo de cérebro
reproduz o cérebro de
uma pessoa destra,
Marca: 3B empregando cores
Cérebro Grande | ggientific contrastadas e
(4 partes) Modelo:
W42565 indicagdes para localizar
e identificar os centros
funcionais motores e
sensoriais.
Modelo aumentado mais
do que 2500 vezes
Modelo de Marca: DG representa um neurdnio
L Modelo: motor situado no meio de
Neurdnio Motor W42537

outros neurdnios em
interacdo e de uma fibra

muscular esquelética
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Estruturas

osseas (80x

tamanho natural)

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A79

Modelo detalhado
representa um
corte tridimensional de
um osso lamelar,
demonstrando a estrutura

tipica de um osso tubular.

Medula Espinhal

Marca: DGI
Modelo:
W42505

Modelo
de medula espinhal
mostra um segmento
da medula espinal
toracica superior e é
dividido lateralmente e
longitudinalmente
mostrando raizes

nervosas espinhais.

Secao de Mao

Marca: SOMSO
Modelo: NS-45

Modelo apresenta corte

coronal da mao.

Nariz e Orgéo
Olfativo

Marca: DGI
Modelo:
W42506

Modelo dividido ao meio
desde a base do créanio
até a gengiva. Séo
mostrados septo nasal
com vasos e nervos (lado
direito), todas as
estruturas da cavidade
nasal interna (lado
esquerdo), sinus e a
abertura do tubo de
Eustaquio (lado

esquerdo).

Nariz com
Cavidades

Paranasais

Marca: 3B
Scientific
Modelo: E20

Modelo visualiza a
estrutura do nariz em
ampliacdo de 1,5 com as
cavidades paranasais
dentro de uma metade

direita superior do rosto.
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Modelo de sistema

digestério humano em

Sistema Mgrcg; Body tamanho natural mostra
Scientific
Digestério Modelo: o trato digestivo a partir
BS27055 . .
S da cavidade da boca até
o reto.
Modelo de laringe em 5
partes seccionado
longitudinalmente para
Laringe com Mgrc_a; Body revelar profundamente as
Glandula Scientific estruturas internas,
Modelo:

Tireoide BS27066 incluindo o osso hidide,
cartilagens, ligamentos,
musculos, vasos, nervos

e a glandula tiredide.
Modelo com epiglote,
. Marca: 3B cordas vocais e
Laringe Scientific , L
Modelo: VC219 cartilagem aritendide
removiveis.
Modelo com
representacéo do 0sso
hioide e o epiglote. O
lado direito descreve
somente a estrutura
) Marca: DGI o
Laringe Modelo: cartilaginosa, enquanto a
W013400 esquerda apresenta a
musculatura local. Cabos
vocais moveis,
cartilagens aritenoide e
epiglote.
Modelo de alvéolo

Alvéolo Marca: SOMSO .

Modelo: HS- pulmonar ampliado em
Pulmonar 23/1 ’

150 vezes.
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Sistema Urinario

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27071

Modelo em tamanho
natural representa os
principais componentes
do sistema urinario, bem
como a veiacavae a
aorta abdominal; o rim
direito é dissecado para
mostrar o cortex, medula,
pirdmide, calice, pélvis e
as origens das artéria e

veia renais

Sistema Urinario

Marca: DGI
Modelo:
W014500

Modelo tridimensional do
sistema urinario
masculino e de seu fluxo
sanguineo. Apresenta os
rins, as glandulas
suprarrenais e 0s vasos

sanguineos.

Ouvido

(3x tamanho natural)

Marca: 3B
Scientific
Modelo: E11

Modelo de orelha
humana representa o
ouvido externo, médio e
interno. O ouvido tem
timpano removivel com
martelo, bigorna e
estribo, assim como
labirinto de 2 partes com
cdclea e nervo auditivo
para o estudo detalhado
da anatomia do ouvido

humano.

Ouvido

(3x tamanho natural)

Marca: 3B
Scientific
Modelo: E10

Modelo de orelha
humana representa o
ouvido externo, médio e
interno. O ouvido tem
timpano removivel com
martelo, bigorna e
estribo, assim como
labirinto de 2 partes com
cdclea e nervo auditivo
para o estudo detalhado
da anatomia do ouvido

humano.
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Ouvido

(3x tamanho natural)

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27089

Modelo aumentado em
3x demonstra em
detalhes o ouvido nas
partes externa, média e
interna. O timpano com
martelo, bigorna e estribo

sao removiveis.

Ouvido

Marca: DGI
Modelo:
W014500

O modelo expde todo
0 comprimento do canal
auditivo e da trompa de

Eustaquio para que as

ondas sonoras que
entram no ouvido
possam ser facilmente
rastreadas e para
demonstrar como a
pressédo do ar em ambos

os lados do timpano é

equalizada. O martelo, a
bigorna, o timpano
transparente e o labirinto
sdo levantados para

estudo pratico.

Coragao
Gigante
(4 partes)

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27050

Modelo de coragdo 3x o
tamanho natural mostra a
anatomia do coragao
com riqueza de detalhes
tais como: ventriculos,
atrio, valvulas, veias e
aorta. Permite
comparagao entre os
ventriculos direito e
esquerdo atraves de
corte interno. O atrio

direito é removivel.

Coragéo

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27049

Modelo classico de
coragdo em tamanho
natural 2 partes, mostra a
anatomia do coragao
com riqueza de detalhes
tais como: ventriculos,
atrio, valvulas, veias e
aorta. A parte frontal

pode ser removida para
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revelar as camaras e

valvulas internas.

Modelo aumentado em
2x o tamanho real
descreve todas as

principais estruturas do

coragdo humano com
grande detalhe. A parte

direita é destacavel, para

Coracdo gnc?;':;i:CBOdy expor as camaras e
(2x tamanho natural) | Modelo: valvulas internas. A
BS27054 .
auricula esquerda e a
parede do ventriculo
podem ser removidas
para mostrar o atrio, a
valvula mitral, o
ventriculo e musculos
papilares.
Modelo apresenta
detalhes tais como:
ventriculos, atrios,
. Marca: 3B valvulas, veias e aorta. A
Coragdo “Sn%zr;tllgf Go8 parte frontal pode ser
removida para revelar as
cameras e valvulas da
parte interna.
Modelo
de coragédo normal em
tamanho real em duas
pegas que se abre na
Marca: 3B metade para mostrar as
Coragéo Scientific camaras internas e as
Modelo:
1019529 valvulas do coragéo, bem

como o arco aortico, veia
cava superior € inferior,
veias pulmonares e

cardiacas.
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Rim, Néfron e
Corpusculo

Renal

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27072

Modelo de 3 pecas
mostra as estruturas
basicas do rim. Um rim
aumentado em 3x com
corte frontal que ilustra a
glandula adrenal, coértex,
medula, pirdmides com
papila, pélvis renal e
vasos sanguineos. O
segundo modelo
representa o néfron
aumentado 120x que
mostra tubos renais, uma
colecao de sistema de
tubos e a alga de
Henle’s. O terceiro
modelo ilustra o
corpusculo de Malpighian
com a capsula de
Bowman'’s, 700x o

tamanho natural.

Cabeca
(5 partes)

Marca: DGI
Modelo: 017600

Modelo de tamanho real
da cabeca e pescogo foi
seccionada em metades
para exibir detalhes
internos do cérebro,
nariz, boca e garganta,
bem como caracteristicas
externas da cabega e do

cranio

Pélvis Masculina

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27080

Modelo em tamanho
natural, composto por 4
partes, apresenta uma
vista através da segéo
sagital mediana da
pélvis. Estruturas
internas do sistema
masculino urogenital sdo
representadas em grande
detalhe. As partes
removiveis incluem um
pénis dividido em
secgOes medial e

transversal, e metade do
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sistema reprodutivo
masculino com uma
dissecgao aberta de um
testiculo mostrando
detalhes da estrutura

interna.

Modelo em tamanho
natural, composto de 3
partes, mostra uma
disseccgdo aberta através
da secéo sagital mediana
da pélvis. Estruturas

internas do sistema

Mgrc_a; Body urogenital feminino sdo
Pélvis Feminina | Scientific
Modelo: retratados em grande
BS27079 detalhe. As partes
removiveis incluem a
metade do sistema
reprodutor feminino com
o utero aberto para
revelar o corte
transversal e medial.
Modelo de tamanho
natural, composto por 4
partes, é dissecado
Genital gnc?;':;i:cBOdy através do plano sagital
Masculino Modelo: mediano para fornecer
BS27082 excelentes vistas de
estruturas externas e
internas.
Modelo em tamanho
natural, composto por 4
partes, € uma
Genital Marca: Body representacao detalhada
Fominin illcéec;ﬁ:g: do sistema reprodutor
BS27083 feminino como visto

através de uma
disseccéo sagital

mediana.
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Corte lateral mostra as

Metade da
Marca: 3B estruturas externas,
Cabega com Scientific Hiciais e int
Modelo: C14 superficiais e internas
Musculatura o :
da cabeca e do pescoco.
Modelo em tamanho
Metade da Mgrc_a; Body natural mostra a metade
Cabega com | Scientific direita da cabega e
Modelo:
Musculatura BS27040 pescoco, seccionados ao
longo do plano sagital.
Modelo em corte
mediano, em tamanho
natural, mostra a
musculatura com os
nervos, 0S vasos € as
estruturas 6sseas,
. Marca: 3B apresentando ainda um
Mini Cabega Scientific hemisfério cerebral
Modelo: C07
removivel. A cabeca esta
montada sobre uma parte
do pescoco removivel,
apresentando um corte
horizontal e também um
corte obliquo.
Modelo de cabecga
mostra o trajeto da
Artérias da Mgrcg; Body artéria carétida externa
Scientific
Cabeca Modelo: esquerda, incluindo
BS27041 .
ramos colaterais e
terminais.
. Modelo de cabega
Nervos da Mgrc.a.. Body .
Scientific mostra o nervo trigémeo
Cabeca Modelo:
BS27042 e suas ramificagoes.
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Veias da

Cabeca

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27043

Modelo de veias da
cabecga mostra a
passagem da veia jugular
interna esquerda na
regido cervical da
cabega, incluindo as

ramificagcdes venosas.

Vascularizagao

Pulmonar

Marca: SOMSO
Modelo: HS-8/2

O modelo mostra o
sistema
traqueobrénquico, o
coragao, 0s vasos
principais e os vasos
pulmonares, estendendo-
se até as divisdes

subsegmentares.

Sessao Lateral e
Frontal da

Cabeca

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27038

Modelo em tamanho
natural representa as
estruturas superficiais e
internas da cabecga e
pescoco. A comparagao
entre o corte frontal e
mediano permite o
entendimento das
estruturas anatdmicas da

cabega e pescogo.

Sessao Lateral e
Frontal da

Cabeca

Marca: 3B
Scientific
Modelo: C13

Modelo em tamanho
natural representa as
estruturas superficiais e
internas da cabeca e
pescoco. A comparagao
entre o corte frontal e
mediano permite o
entendimento das
estruturas anatdmicas da

cabega e pescogo.

Pulmao

Segmentado

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27064

Modelo em tamanho
natural mostra
claramente a anatomia
segmentada do pulméao
esquerdo e direito. Os
varios lébulos séo
pintados com diferentes
cores para destacar sua

localizacéo.

173



Sistema

Respiratério

Marca: Body
Scientific
Modelo:
BS27068

Modelo em tamanho
natural do sistema
respiratério humano
completo. Composto por
7 partes que mostram a
laringe (dissecada ao
longo do plano sagital),
pulmdes (dissecados ao
longo do plano frontal) e

um coragao em 2 partes.

Sistema

Respiratério

Marca: 3B
Scientific

Modelo: VC243

Modelo em tamanho
natural do sistema
respiratério humano.
Composto por laringe,
traqueia com arvore
bronquial, coragdo em 2
partes (removivel), veia
cava, aorta, artéria
pulmonar, esbéfago, 2
pulmdes (metades

frontais removiveis).

Modelo em relevo, com
metade do tamanho

natural, apresenta o

Sistema Marca: 3B i .
. » Scientific sistema venoso e arterial,
Circulatério G ~ o
Modelo: G30 coragao, pulmao, figado,
baco, rins, partes do
esqueleto.
Modelo de sistema
circulatério humano em
relevo representa metade
. do tamanho natural
Sistema gllgrc_af: Body o
_ - cientific dividido em 2 partes.
Circulatério Modelo: .
BS27051 Apresenta sistema
nervoso e arterial,
coragao, pulmao figado,
baco e rins.
Modelo com abertura
dorsal para expor a
Marca: Body camada muscular com a
Torso Bissexual | Scientific coluna vertebral,
Modelo:
BS27035 associada as

ramificagdes

nervosas. Representaca
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o das vértebras, discos
vertebrais, medula
espinhal, nervos
espinhais, artérias
vertebrais. A cabeca é
aberta para exposicéo do
cérebro, 0 pescogo &
dissecado e permite
visualizagao da
musculatura, nervos,
vascularizagao e
estruturas das
glandulas. As genitélias
masculina e feminina sdo

intercambiaveis.

Modelo com
representacéo do
sistema vascular (venoso

e arterial) dos membros

Brago Marca: Mogi superiores. O circuito &
. Glass ,
Vascularizado Modelo: BV30 construido sobre um
esqueleto do membro
superior para facilitar a
localizagao de cada veia
e artéria.
Modelo musculado de
cabeca e pescogo mostra
0s musculos da cabecga,
pescoco e regido toracica
Musculatura da | marca: Body superior. A musculatura
cabeca e Scientific superficial e musculos
Modelo:
pescogo BS27044 profundos sdo muito bem
representados, bem
como as passagens das
artérias subclavia e
carotida.
Modelo com alto grau de
detalhamento em metade
do tamanho natural
Sistema Mgrc_a; Body representa a réplica do
Scientific
Muscular Modelo: corpo humano com toda
BS27037

a estrutura muscular e
6rgaos anatébmicos

completos. Os musculos
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superficiais e profundos,
tenddes, ligamentos,
vasos sanguineos e
estruturas do corpo séo
representados e

ilustrados em detalhes.

Modelo de articulagdo do

ombro em tamanho

Articulaggo do | Marca: Body
Scientific natural representa a
Ombro Modelo:
BS27012 articulagéo do ombro e
seus ligamentos.
Modelo de articulagdo do
joelho em tamanho
. natural representa um
Articulagéo do gllgrc_af: Body . p
cientific joelho funcional com os
Joelho Modelo:
BS27013 ligamentos laterais,
menisco e ligamento
patelar.
Modelo em tamanho real
. = Marca: Body . <
Articulagao do Scientific € uma representacéo
Cotovelo Modelo: realista do cotovelo
BS27014 .
humano com ligamentos.
Modelo em tamanho real
Articulagado do gllgrc_a; Body ilustra a articulagéo do
cientific
Quadril Modelo: quadril direito com
BS27015 .
ligamentos.
Modelo funcional,
extremamente detalhado,
mostra, em tamanho
. . natural, as estruturas
Articulagcdo do | Marca: 3B .
Scientific anatémicas e os

Ombro

Modelo: A80/1

movimentos fisioldgicos
da articulagao do
ombro direito com seus

ligamentos.
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Articulagao do
Quadril

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A81/1

Modelo funcional,
extremamente detalhado,
mostra, em tamanho
natural, as estruturas
anatbmicas e os
movimentos fisiolégicos
da articulagao do
quadril direito com seus

ligamentos.

Modelo apresenta
a articulagao direita do

quadril de um homem

Musculatura do | Marca: 3B com cada musculo assim
Quadril Scientific como as origens dos
Modelo: A881
musculos e suas
insergdes no osso fémur
e no colo.
Conjunto de quatro
. modelos de joelho,
Estagios da M"!rca:f?B J .
. Scientific mostrando os estagios do
Osteoartrite Modelo: . i
1019502 joelho osteoartritico,
tamanho reduzido.
Modelo de quadril direito
musculoso normal em
tamanho real com porgéo
de fémur inclui: gluteo
médio, gluteo minimo,
Musculatura do .G . o
. Marca: GPI iliaco, gémeo inferior e
Quadril Modelo: 1310 ]
superior, obturador
interno, musculos
piriformes e psoas e
ligamentos da capsula
articular.
Mini articulagdo em
tamanho reduzido a
L _ metade. Além das
Mini Articulagdo | Marca: 3B )
Scientific estruturas anatémicas

do Quadril

Modelo: A84/1

externas, apresenta
cortes longitudinais

colados a base.
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Mini Articulagao

do Joelho

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A85/1

Mini articulagdo em
tamanho reduzido a
metade. Além das
estruturas anatdmicas
externas, apresenta
cortes longitudinais

colados a base.

Mini Articulagao
do Ombro

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A86/1

Mini articulagdo em
tamanho reduzido a
metade. Além das
estruturas anatdmicas
externas, apresenta
cortes longitudinais

colados a base.

Mini articulagdo em
tamanho reduzido a

metade. Além das

Mini Articulagdo | Marca: 3B L
Scientific estruturas anatoémicas
do Cotovelo .
Modelo: A87/1 externas, apresenta
cortes longitudinais
colados a base.
Modelo apresenta
estruturas superficiais,
. Marca: 3B bem como ossos
Pe Normal Scientific internos, musculos
Modelo: M30 ’ ’
ligamentos e nervos do
pé.
Modelo apresenta
estruturas superficiais,
, Marca: 3B bem como ossos
Pé Chato Scientific internos, musculos
Modelo: M31 ’ ’
ligamentos e nervos do
pé.
Modelo apresenta
estruturas superficiais,
Lo Marca: 3B bem como ossos
Pé Goncovo Scientific internos, musculos
Modelo: M32 ’ ’

ligamentos e nervos do

pé.
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Coluna Vertebral

Lombar

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A74

Apresentando 5
vértebras lombares com
discos intervertebrais,
sacro com abas, coccix,
nervos espinhais e dura-
mater da medula

espinhal.

Degeneracao da

Vértebra Lombar

Marca: 3B
Scientific
Modelo:
1019512

Modelo de vértebras em
quatro modelos em
tamanho real de duas
pecas de vértebras - um
para cada uma das
condi¢bes a seguir:
normal, disco herniado
"abaulado", degeneracao
de osso e disco
e osteoporose avangada
com compressao
marcada e excrecéncias

osseas.

Pelve Flexivel

com Cabecga do

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A62/1

Modelo de uma pelve

feminina com articulagéo

Fémur da cabeca do fémur.
Modelo dos ossos da
Marca: 3B .
Pelve Scientific pelve fixados ao sacro e

Modelo: A61/1

COCCiX.

Cranio Didatico

Marca: 3B
Scientific
Modelo: A20/2

Modelo representa as
formas e relagdes das
diferentes placas 6sseas
do cranio com a ajuda de

19 cores didaticas.
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Crénio 2

7.7.2 Farmacoloqia e Fisiologia

Este laboratdrio com 79,29 m? é equipado para o ensino e para a pesquisa em
Farmacologia, Fisiologia e Biofisica possui 6 bancadas, 32 banquetas e conta com o
PowerLab®, que € um sistema de aquisicio de dados desenvolvido pela
ADInstruments, que inclui hardware e software e € projetado para uso em aplicagdes
de ensino e pesquisa em ciéncias da vida. Além disso, conta com os seguintes

equipamentos:

Figura 23. Laboratério de Farmacologia e Fisiologia da FCM/TR.

Tabela 17. Materiais utilizados no Laboratdrio de Farmacologia e Fisiologia.
LABORATORIO DE FISIOLOGIA HUMANA

Equipamento Configuragao Quantidade | Descrigao

Equipamento utilizado para

exercicios aerobicos. Utilizados

Bicicleta Modelo: 3015

E ftri M Kik 1 nas aulas praticas de fisiologia
rgométrica arca: Kikos

durante exercicios intensos

com monitorizacao cardiaca.
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PowerlLab

Kit para
eletrocardiograma,
eletromiografia,
espirometria, pressao
arterial e reflexos

musculares.

Modelo: PL26T04
Marca:
ADInstruments

Instrumento utilizado para
aquisicao de dados, composto
por hardware e software, e
projetado para uso em
pesquisas e aplicagdes no
ensino da fisiologia.

Exercitador e
Incentivador

Respiratorio

Modelo: Respiron
Classic
Marca: NCS

Instrumento que auxilia no
exercicio da musculatura
respiratéria e no incentivo a
respiragao profunda. Utilizado
nas aulas de fisiologia

respiratoria.

Exercitador

Respiratorio

Modelo: Shaker
Classic
Marca: NCS

Instrumento utilizado no
aumento da eficiéncia
respiratorio, no alivio a falta de
ar e redugéo da fadiga.
Utilizado nas aulas de fisiologia

respiratoria.

7.7.3 Histologia

O Laboratério de Histologia ocupa um ambiente com 87,4 m? e conta com 40

microscopios, tendo em vista que as turmas sao divididas em A e B.

Figura 24. Laboratério de Histologia da FCM/TR.

Em sua totalidade, os microscoépios estdo dispostos na proporcao de 10 para

cada bancada. O laboratério conta com laminarios individualizados contendo, cada

um deles, 99 laminas para estudo de Histologia e 100 para estudo de Patologia. Estas
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apresentam diferentes tipos de coloragdes o que permite uma exploragdo mais
acurada dos tecidos e estruturas. Um avangado sistema de proje¢cdo, no qual um
microscopio acoplado a uma camera de video transmite a imagem ao vivo para os
estudantes enquanto o professor faz a explanagdo sobre a imagem projetada,
proporcionando melhores condicbes de aprendizagem. Possui os seguintes

equipamentos:

Tabela 18. Microscoépios do Laboratério de Histologia.

Imagem | Equipamento Configuragdo | Quantidade Descrigao
Instrumento analitico utilizado
Microscopio ara ampliar imagens de
) P Modelo: P P g
Optico BM2100 Marca: 40 tamanho micrométrico (células
Binocular Movel e microrganismos) em até
1000x.
Instrumento analitico utilizado
para ampliar imagens de
Microscopio tamanho micrométrico (células
Optico Modelo: e microrganismos) em até
Binocular E(IE\{ICZaSOO Marca: 1 1000x. Equipado com projecao
(Leica) e conexao via bluetooth com os
aparelhos celulares dos
estudantes.
Tabela 19. Laminario individualizado para ensino de Histologia.
01 Adrenal — H.E. 51 Pele Palmar / Plantar — H. E.
02 Apéndice Cecal 52 Pénis — H. E.
03 Aorta—H. E 53 Placenta — H. E.
04 Aorta — Verhoeff 54 Prostata — H. E.
05 Artéria Muscular — H.E. 55 Pulméo - H. E.
06 Baco — H.E. 56 Pulméao - Verhoeff
07 Bexiga — H.E. 57 Rim — H. E.
08 Canal Anal — H.E. 58 Sangue — H. E.
09 Cartilagem Elastica — H.E. 59
10 Cartilagem Elastica — Verhoeff 60 Tenddo — H. E.
11 Cérebro — H.E. 61 Testiculo / Epididimo — H. E.
12 Cerebelo — H.E. 62 Testiculo / Rede Testicular e Epididimo — H. E.
13 Colo Uterino — H.E. 63 Tecido Adiposo — H. E.
14 Coragéo Transversal — H.E. 64 Tecido Membranoso Amnocorial — H. E.
15 Cordao Umbilical — H.E. 65 Timo-H. E.
16 Ducto Espermatico — H.E. 66 Tireoide — H. E.
17 Duodeno — H.E. 67 Tonsila-H. E.
18 Eséfago — H.E. 68 Transi¢cao Es6fago Gastrico — H. E.
19 Estémago Fundo — H.E. 69 Transigao Piloro-Duodeno-Jejuno — H. E.
20 Estémago Antro — H.E. 70 Traqueia / Cartilagem Hialina — H. E.
21 Estémago Cardia — H.E. 71 Tronco Cerebral — H. E.
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22 Figado Humano — H.E. 72 Tuba Uterina—H. E.

23 Figado Humano — Reticulo 73 Ureter — H. E.

24 Figado de Porco — H.E. 74 Utero — Fase Proliferativa — H. E.

25 Figado de Porco — Reticulo 75 Utero — Fase Secretora — H. E.

26 Glandula Mamaria — H.E. 76 Vesicula Biliar — H. E.

27 Glandula Paroétida — H.E. 77 Vesicula Seminal — H. E.

28 Glandula Submandibular — H.E. 78 Cartilagem Fibrosa — Gomori

29 Glandula Sublingual — H.E. 79 Ossificagdo Membranosa — H. E.

30 Hipofise — H.E. 80 Tecido Muscular Estriado Cardiaco — H. E.
31 Intestino Delgado — H.E. 81 Medula e Ganglio espinhal — Gomori
32 Intestino Grosso — H.E. 82 Pele Pilosa — H. E.

33 Labio — H.E. 83 Rim - H. E.

34 Labio — Gomori 84 Ureter — H. E.

35 Linfonodo — H.E. 85 Bexiga — H. E.

36 Lingua — H.E. 86 Figado — Glicogénio — PAS

37 Medula Espinhal — H.E. 87 Raiz de Cebola — Mitose — H. E.

38 Musculo Longitudinal — H.E. 88 Testiculo de Sapo — H. E.

39 Nervo Periférico — H.E. 89 Cordao Umbilical — H. E.

40 Nervo — Gomori 90 Ovario — H. E.

41 Osso Compacto — H.E. 91 Utero — Fase Proliferativa — H. E.

42 Osso Compacto — Gomori 92 Utero — Fase Secretora — H. E.

42 Osso Esponjoso — H.E. 93 Cérebro—H. E.

44 Osteogénese — H.E. 94 Cerebelo — H. E.

45 Osteogénese — Gomori 95 Artéria Grande Calibre — H. E.

46 Ovario — Corpo Albicans 96 Pele Palmar — H. E.

47 Ovario — Corpo Luteo 97 Fossas Nasais — H. E.

48 Ovario — Foliculo 98 Testiculo Meiose

49 Pancreas — H.E. 99 Musculo Estriado Esquelético (Lingua) — H. E.
50 Pele Pilosa — H.E.

Tabela 20. Laminario individualizado para ensino de Patologia.

01 Meningioma 51 Leséo Intraepitelial Escamosa de Alto Grau
02 Astrocitoma de Baixo Grau 52 Leiomioma Uterino

03 Glioblastoma Multiforme 53 Endometriose

04 Schwanoma 54 Adenocarcinoma Endometrioide do Utero
05 Linfoma de Hodgkin 55 Cistoadenomapapiliferoseroso do Ovario
06 Linfoma N&o Hodgkin — Baixo Grau 56 Cistoadenomapapiliferomucinoso de Ovario
07 Linfoma N&o Hodgkin — Alto Grau 57 Carcinoma Epidermoide de Pulméo

08 Carcinoma Epidermoide de Pele 58 Cistoadenocarcinoma Seroso de Ovario

09 Doenca de Bowen 59 Teratoma do Ovario

10 Melanoma 60 Fibroadenoma Classico

11 Nevo 61 Carcinoma Ductal Invasor

12 Leséo por H. pylori 62 Carcinoma Lobular da Mama

13 Nevo Composto 63 Carcino Ductal “in situ”

14 Ulcera 64 Pielonefrite Crénica

15 Psoriase 65 Adenocarcinoma da Prostata

16 Pneumonia Aguda 66 Hiperplasia Nodular da Prostata

17 Nevo Azul 67 Seminoma

18 Gastrite 68 Carcinoma Embrionario de Testiculo

19 Adenocarcinoma Gastrico 69 Testiculo Atrofico

20 Doenca Renal Crénica 70 Carcinoma Papiliferourotelial de Alto Grau
21 Hemangioma 71 Carcinoma Papiliferourotelial de Alto Grau
22 Lipoma 72 Carcinoma Renal ¢/ Padrédo de Células Claras
23 Hanseniase Virshowiana — HE 73 Carcinoma Epidermoide de Es6fago

24 Hanseniase Virshowiana — FITE 74 Pielonefrite
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25 Hemorroida/Trombose 75 Tumor de Wilms

26 Calcinose Cutanea 76 Adenocarcinoma de Pulmao

27 Es6fago de Barrett 77 Bocio

28 Gastrite com H. pylori positivo 78 Tireoidite de Hashimoto

29 Tofo Urico 79 Adenoma Folicular da Tireoide

30 Adenocarcinoma Gastrico Difuso 80 Carcinoma Papilifero de Tireoide

31 Pdlipo Gastrico Hiperplasico 81 Carcinoma Folicular da Tireoide

32 Adenoma Tubular Intestinal 82 Leiomiossarcoma

33 Apendicite Aguda 83 Osteocondroma

34 Diverticulo 84 Granulomas com Necrose Caseosa
35 Doenga de Crohn 85 Granulomas com Fungos — HE

36 Utero Atréfico 86 Granulomas com Fungos (PAS)

37 Carcinoma Basocelular 87 Metastase Linfonodal

38 Trombose Vascular 88 Esteatonecrose

39 Adenocarcinoma de Intestino Grosso 89 Carcinoma Papilifero de Células Renais Tipo Il
40 Cirrose Hepatica 90 Necrose Hemorragica

41 Esteatose Hepatica 91 Tecido de Granulagéo

42 Gastrite Cronica — HE 92 Queloide

43 Adenoma Viloso 93 Tumor de Células Gigantes do Osso
44 Condroma 94 Hepatocarcinoma

45 Colecistite Cronica 95 Carcinoma Mucinoso da Mama

46 Colesterolose 96 Adenocarcinoma Endocervical

47 Condiloma Acuminado 97 Carcinoma Indiferenciado de Pequenas Célula
48 Adenocarcinoma de Endométrio (Curetagem) 98 Aterosclerose

49 Adenocarcinoma Gastrico Precoce 99 Glomeruloesclerose

50 Metaplasia Escamosa do Colo Uterino 100 Carcinoide

7.7.4 Bioquimica

Possui uma area de 89,3 m? sendo constituido por um ambiente com modernas

instalagdes, para atender as normas de biosseguranga, de ventilacdo e de

preservacao ambiental.

Figura 25. Laboratoério de Bioquimica da FCM/TR.

Construido em local amplo e arejado, com bancadas para execug¢do de

trabalhos praticos, conta com os seguintes equipamentos:
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Tabela 21. Materiais utilizados no Laboratoério de Bioquimica.

Imagem

Equipamento

Fotdbmetro de

Chama

Configuragao

Modelo: Q498M2
Marca: Quimis®

Quantidade |

Descrigao
Instrumento analitico baseado

no espectro de emisséo dos
elementos. Comumente
utilizado na determinacao
analitica de sédio (Na*),
Potassio (K*) e Cloreto (CI")

nas amostras clinicas.

Capela de

Exaustao

Modelo: LCE 10
Marca: Lutech®

Equipamento laboratorial
utilizado para o manuseio de
substancias quimicas que
apresentam alta volatilidade
que possa gerar danos as
mucosas (vapores, particulas

ou liquidos).

Espectrofotébmetro

Modelo: IL-592
Marca: Kasuaki®

Equipamento laboratorial
utilizado para determinar a
absorbéancia e a transmitancia
de luz de solugdes através da
quantidade de fotons
absorvidas pela amostra. Ideal
para determinar concentracdes

de uma substancia.

Centrifuga para
Microhematécrito

e Microtubos

Modelo: CM12000
Marca: Daiki®

Equipamento utilizagdo na
separagéo das fases sélidas
(elementos figurados) e liquida
(plasma) das amostras de
sangue para determinacgéo do

hematdcrito.

Centrifuga

Modelo: K14-0815C
Marca: Kasvi®

Equipamento utilizado na
separacao de fases (liquidas e

solidas) de amostras em geral.

Banho-Maria

Modelo: GTBMD16
Marca: Global Trade
Technology®

Equipamento utilizado para
aquecer solugdes em
temperaturas controladas de

forma lenta e uniforme.
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Balanga Analitica

Modelo: AD330
Marca: Marte®

Instrumento analitico utilizado
para se obter (pesar)
quantidades precisas em
gramas de uma determinada

substancia.

Chapa Magnética

Aquecedora

Modelo: K40-182H
Marca: Kasvi®

Equipamento utilizado para
aquecer e agitar
concomitantemente, através do
magnetismo, solugbes de uso

geral.

Vortex Mixer

Modelo: K45-2820
Marca: Kasvi®

Equipamento utilizado para
agitar, em altas rotagdes,

ensaios quimicos em tubos.

Chapa Modelo: 509 Equipamento utilizado para
Aquecedora Marca: Fisatom® aquecer solugdes de uso geral.
Equipamento utilizado para
Homogeneizador | Modelo: KIMR-V homogeneizar solugdes em
Marca: Global Trade®
tubos.
Instrumento analitico utilizado
Phmetro Modelo: 509 para aferir com preciséo o
Marca: Kasvi®
pH/voltagem de solugdes.
Equipamento utilizado para
Geladeira Modelo: CRM38 manter amostras, reagentes e

Marca: Consul®

solugdes refrigeradas (2-8°C).
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Equipamento utilizado para

Estufa m0de'°: MD;? -6 1 esterilizagdo e secagem de
arca: lViedicate

vidrarias laboratoriais.

Equipamento utilizado para

Autoclave Modelo: Class12 1 esterilizar instrumentos
Horizontal Marca: Cristéfoli®
metélicos.
Equipamento utilizado para
Destilador Modelo: WS-303A destilar a 4gua para utilizacdo
. Cristéfoli 1 -
Marca: Cristofoli® como solvente em reagoes
quimicas.
Equipamento utilizado para
deionizar a 4gua para
Deionizador Modelo: SATI0182 1 9 P

Marca: Permution® utilizag&o como solvente em

reacdes quimicas.

Tabela 22. Instrumentos utilizados no Laboratério de Bioquimica.

Instrumento Quantidade

Proveta graduada com base - 10mL 15
Proveta graduada com base - 25mL 13
Proveta graduada com base - 50mL 17
Proveta graduada com base - 500mL 9
Proveta graduada com base - 250mL 3
Proveta graduada com base - 100mL 5
Bal&o volumétrico com rolha - 50mL 15
Bal&do volumétrico com rolha - 100mL 28
Bal&do volumétrico com rolha - 250mL 20
Bal&o volumétrico com rolha - 500mL 3
Bal&o volumétrico com rolha - 1000mL 1
Vidro de relégio - 060mm 15
Vidro de relégio - 120mm 4
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Espatula com colher em ago inox

Espatula em aco inox com cabo de plastico 2
Erlenmeyer de vidro 500ml 5
Frasco Kitazato com saida superior 250mL 10
Funil de Bucnher com placa porosa 50mL 10
Funil analitico liso - 075mm/60mL 28
Baldo de fundo chato - 500mL 3
Baldo de fundo chato - 1000mL 3
Baldo de fundo chato - 2000mL 2
Gral de vidro 250mL 10
Pistilo de vidro 10
Camara de Newbauer 12
Tubo Falcon 12mL 49
Tubo Falcon 14mL (amarelo) 20
Tubo Falcon 14mL (verde) 8
Tubo Falcon 14mL (Laranja) 19
Tubo Falcon 14mL (Azul) 95
Tubo Falcon 50mL (Azul) 27
Pipeta Graduada 1mL 147
Pipeta Graduada 2mL 121
Pipeta Graduada 5mL 149
Pipeta Graduada 10mL 151
Pipeta Automatica 10uL 30
Pipeta Automatica 20uL 40
Pipeta Automatica 100uL 40
Pipeta Automatica 500uL 38
Pipeta Automatica 1000uL 27
Densimetro 3
Termometro 3
Tubo de Ensaio (pequeno) 567
Tubo de Ensaio (médio) 643
Tubo de Ensaio (grande) 479
Tubo de Ensaio com Tampa 77
Pipetador 32
Bastéo de Vidro 9
Tubo de Wintrobe 8
Pipeta VHS 11
Pérolas de Vidro 01 pacote
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Pipeta Volumétrica 1mL 5
Pipeta Volumétrica 2mL 5
Pipeta Volumétrica 3mL 5
Pinga de Madeira 39
Viscosimetro 9
Becker graduado griffin 50mL 44
Becker de vidro graduado - 100mL — Uniglas 3
Becker graduado griffin 250mL 25
Becker de vidro graduado - 600mL — Uniglas 4
Becker de vidro graduado - 1000mL — Uniglas 13
Caixa de isopor 3
Caixa térmica 1
Almotolia de plastico bico curvo - 500mL - J. Prolab 66
Almotolia de plastico 250mL 4

7.7.5 Microbiologia, Parasitologia e Imunologia

Possui uma area de 55,61 m? em um ambiente composto por pias, bancadas
com tomadas para microscopios e lamparinas para praticas. Contém ainda local para
preparo de meios de cultura e coloracdo de laminas, e contém: laminarios
individualizados de microscopia para o estudo de microbiologia (9 Iaminas em cada)

e parasitologia (30 laminas em cada).

Figura 26. Laboratério de Microbiologia, Parasitologia e Imunologia da FCM/TR.

Tabela 23. Equipamentos utilizados no Laboratério de Microbiologia, Parasitologia e Imunologia.

Imagem | Equipamento Configuragdo | Quantidade Descrigao
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Estufa

Bacterioldgica

Modelo: Q316M4
Marca: Quimis

Equipamento utilizado para o
crescimento e cultivo de
microrganismos em laboratério.
Com ele é possivel atingir a
temperatura ideal de
crescimento in vitro de fungos e

bactérias.

Autoclave Modelo: AV-50 1 Equipamento utilizado para
Vertical Marca: Phoenix esterilizagao por vapor.
Equipamento utilizado para
Cabine de Modelo: manipulagéo de contaminantes

Fluxo Laminar

Q216F21H Marca:
Quimis

bioldgicos, tais como bactérias,
fungos e virus.

Instrumento analitico utilizado

Contador de | Modelo: J-3U para contar as colénias
Colbnias Marca: Global 1 microbianas desenvolvidas em
Trade
meios de cultura sélido.
Instrumento analitico utilizado
Microscopio para ampliar imagens de
Optico Modelo: DI-1168 10 tamanho micrométrico (células
) Marca: Digilab . . .
Binocular € microrganismos) em até
1000x.
Contador )
Modelo: JSQA Equipamento para contagem de
Manual de Marca: Labor 5 leucdcitos em lamina
Células Import '

Tabela 24. Instrumentos utilizados no Laboratorio de Microbiologia, Parasitologia e Imunologia

Instrumento

Quantidade

Frasco BORO 250mL

20
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Frasco BORO Ambar 100mL 91

Frasco BORO 500mL 14
Frasco BORO 1000mL 10
Cuba de Vidro 10
Suporte para Ladminas 9

Lamparina de Vidro 15
Calice de Sedimentagdao 500mL 3

Calice de Sedimentacao 125mL 27
Tubo de Ensaio de Plastico 200
Pinga Anatomica 5

Alca de Drigalsky 18
Cabo de Kole 60
Alga de Platina 1uL 60
Agulha de Platina 40
Alca de Platina 10uL 30
Crondmetro Digital 6

Agulha Niquel 30
Estante para Tubos 7

Placa de Petri (média) 54
Placa de Petri (Grande) 25
Pipeta Volumétrica 5mL 10
Pipeta Volumétrica 25mL 5

Pipeta Volumétrica 10mL 10
Suporte para Corar Laminas 15
Funil de Separagéo 125mL 15
Funil de Separagéo 250mL 15
Funil de Separagéo 500mL 15
Pipeta Volumétrica 50mL 5

Tabela 25. Laminario individualizado para o estudo de Microbiologia e Parasitologia.

PARASITOLOGIA

01

Aedes sp. (fémea)

02

Aedes sp. (larva)

03

Ascaris (corte)

04

Ascaris (ovos)

05

Babesia bigemina

06

Entamoeba histolytica (trofozoito)

07

Giardia lamblia (trofozoito)
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08 Leishmania (amastigota)
09 Leishmania (promastigota)
10 Lutzomya sp. (fémea)
11 Plasmodium falciparum
12 Schistosoma mansoni (cercaria)
13 Schistosoma mansoni (corte/figado)
14 Schistosoma mansoni (corte/intestino)
15 Schistosoma mansoni (adulto/fémea)
16 Schistosoma mansoni (Adulto/macho)
17 Schistosoma mansoni (ovos)
18 Schistosoma mansoni (Técnica de Kato-Katz)
19 Strongyloides (fémea)
20 Strongyloides (larva filarioide)
21 Toxoplasma gondii (cisto)
22 Toxoplasma gondii (taquizoitos)
23 Trichomonas sp. (trofozoito)
24 Trypanossoma cruzi (amastigota/coragéo)
25 Trypanossoma cruzi (epimastigota)
26 Trypanossoma cruzi (tripomastigota)
27 Taenia (secgao)
28 Taenia (ovos)
29 Toxoplasmose (cisto/cérebro)
30 Cisticercose
MICROBIOLOGIA
31 Aspergillus
32 Micobacterium
33 Mistura: E. coli, Clostridium e Staphlococcus
34 Penicillium
35 Saccharomyces
36 Salmonella enteritidis
37 Staphylococcus aureus
38 Streptococcus pneumoniae
39 Vibrio cholerae

7.7.6  Técnicas Operatorias

Possui uma area de 54,41 m? e é constituido por uma sala equipada com

modernas instalagdes, para atender as normas de biosseguranga, de ventilagdo com

vistas ao ensino de atividades de técnica cirurgica. A sala possui 2 mesas e 12
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banquetas, 2 estantes para organizagdo de material (Caixa com instrumentos

cirargicos, placas de silicone e espumas para treinamento de sutura).

Figura 27. Laboratodrio de Técnicas Operatorias.

Tabela 26. Equipamentos utilizados no Laboratério de Técnicas Operatorias.

LABORATORIO DE FISIOLOGIA HUMANA
Imagem Equipamento Configuracao Quantidade Descrigao
Utilizada para auxiliar

procedimentos
cirurgicos. Sua fungao
€ segurar e prender

) tecidos e musculos
Pinca Dente Marca: ABC

14 mais grossos, até
de Rato Instrumentos®

mesmo tendoes,
facilitando o manuseio
dos profissionais no
momento das

operagoes.

Usado para segurar

Porta Agulha Marca: ABC 18cm: 10 uma agulha enquanto

Mayo Instrumentos® 16cm:.31 é feita a sutura de
14cm: 4

tecidos em cirurgias.

. Instrumento usado
Pinga Kelly Marca: ABC

: ara pingamento
Curva Instrumentos® 16cm: 27 para ping

(Hemostasia).

193



Pinca de pressao

traumatica. Utilizada

Pinga Allis | Marca: ABC 2 ,
Instrumentos® apenas em tecidos que
serdo removidos.
Tesoura Fina Marca: ABC 12¢m: 5 Indicada para corte de
Reta Instrumentos® 16cm: 11 fios de sutura.
Usadas para segurar
uma parte do tecido,
Pinga Marca: ABC 12cm: 82 facilitando a agéo de
Anatdmica Instrumentos® 16cm: 27 outros instrumentos,
como o bisturi e a
tesoura.
Utilizado em conjunto
Cab com as laminas para
abo para
P Marca: ABC 11 fazer incisGes em
Bisturi Instrumentos® .
procedimentos
cirurgicos.
Utilizado para secgao
Tesoura Ponta .
Marca: ABC 21 de fios e outros
Romba Instrumentos® n
materiais.
Possui uma delicada
- cavidade para prender
esoura
Marca: ABC 1 e cortar o fio de sutura.
Spencer Instrumentos® )
Ideal para a retirada de
pontos.
Instrumento utilizado
em procedimentos
Tesoura L At
) cirdrgicos. A tesoura
Cirdrgica Marca: ABC 1 I
Instrumentos® cirdrgica pode ser
Curva

usada para corte de

fios e outros materiais.
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Utilizado para afastar

Afastador
Marca: ABC ele, subcutaneo e
Farabeuf Instrumentos® 2 pares Pete: o
musculos superficiais.
Pinca Marca: ABC A Tem a fungdo de fixar
Backhaus Instrumentos® 0S campos cirdrgicos.
. Usada para transportar
Pinga Foerster . ABC
Marca: AB 1 a gase para um
Curva Instrumentos® ) )
curativo mais profundo.
A pin¢a hemostatica
mosquito € utilizada
em varios
Pinca Marca: ABC ) procedimentos
Mosquito Reta | Instrumentos® cirdrgicos para travar
0s vasos sanguineos e
promover a
hemostasia.
Tem a fungao de
Pinca promover a
Mosquito Marca: ABC 2 hemostasia através da
Instrumentos® _
Curva compresséao dos
vasos.
pi Kell Usada para
inca Ke
¢ y Marca: ABC 2 pincamento
Reta Instrumentos®

(Hemostasia).
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Pinga Kocher

Utilizada na tracédo de

Reta com Marca: ABC 2 tecido fibroso como
Instrumentos®
Dentes aponeurose.
Pinca Kocher Utilizada para criar
Curva com Marca: ABC 2 condigdes propicias a
Instrumentos®
Dentes outros instrumentos.
Utilizada para
Pinca promover a
Rochester Marca: ABC 1 hemostasia através da
Instrumentos®
Pean Reta compresséao dos
vasos.
Utilizada para oclusao
. temporaria do intestino
Pinga
. ou aproximacéo das
Rochester | Marca: ABC 1 P ¢
Instrumentos® bordas do intestino
Pean Curva
durante procedimentos
de anastomose.
Utilizado para
interromper o fluxo
sanguineo em
Clamp Bulldog | Marca: ABC 2 determinadas regites
Instrumentos® L )
para que o 6rgéo seja
manipulado, de acordo
com a necessidade.
Simulador de pele
humana com 3
Simulador de
Marca: EasySuture 20 camadas para

Sutura

procedimentos de

sutura.

7.8 Laboratério de Habilidades
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O Laboratorio de Habilidades esta localizado no edificio Académico 2 em uma
area de 385,75 m? dividida em salas de: 2 Consultérios, 1 Enfermaria, 1 Sala de
Ginecologia e Obstetricia, 1 Sala para simulagédo Centro Cirurgico, 1 Sala de Pediatria
e Neonatologia, 1 Sala de Trauma, 1 Sala de Suporte Basico, 1 Técnica cirurgica, 1
Sala de estoque, 3 salas de aula, area de higienizagcdo e lavagem das maos,

escovagao e paramentagao, com 2 vestiarios.

Figura 28. Diferentes ambientes do Laboratério de Habilidades e Simulagdao da FCM/TR.

Integram o laboratorio, manequins de habilidades, simuladores controlados
por computadores e pacientes simulados, os quais favorecem a instrugao e melhor
preparacdo dos estudantes. Todas as salas reservadas para treinamento de
habilidades e simulagdo possuem pia para higienizacdo das maos, exceto 0s
vestiarios e a sala de cirurgia.

Os consultorios s&o equipados com 1 cadeira para atendimento, mesa, maca,
escada e duas cadeiras para pacientes simulados e negatoscépio.

A enfermaria possui manequim de baixa fidelidade, bomba infusora, cama

hospitalar e escada. A sala de Suporte Basico de Vida possui manequins de diferentes
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modelos e tamanhos (adulto, pediatrico e neonatal) para treinamento de habilidades
e manobras de Ressuscitagdo Cardiopulmonar, prancha rigida, além de 2
Desfibriladores Externo Automatico de treinamento. Este cenario contém plotagem e
tapete simulando uma via publica.

A sala de Ginecologia e Obstetricia possui maca com simulador feminino de
corpo inteiro, articulado, em tamanho natural possibilitando a simulagdo do parto e
nascimento. A sala tem plotagem, 3 mesas com manequins para exame da mama,
exame ginecologico, alteragdes uterinas, pegas para treinamento de episiorrafia, 2
manequins recém-nascido e 2 manequins de simulador de parto.

A sala de Pediatria possui maca com simulador de alta fidelidade que
representa um paciente pediatrico de 9 meses, que busca atender os objetivos
especificos de aprendizagem voltados para a avaliagao e tratamento iniciais de casos
clinicos. Possui ainda 2 bergos aquecidos com manequins neonatais, 2 incubadoras
neonatais com manequins, 1 balanca pediatrica e 2 manequins neonatais de pung¢ao
lombar. Esta sala possui uma sala interna de comando com mesa, cadeiras e
equipamento de imagem e som para as praticas de simulagéo.

A sala de Trauma possui cama hospitalar e mesas com manequins e
simuladores para o treinamento de diversas habilidades (cateterismo vesical feminino
e masculino, passagem de sonda nasogastrica, pungao venosa e arterial, simulador
de drenagem toracica, manequim para pungao lombar, simulador de intubagao, brago
avancado de injegdo venosa, manequim para pungao profunda, modelo para
introdugdo de tubos nasogastricos, simulador avangado para exame de olho,
simulador de anestesia espinhal, simulador de traqueostomia, simulador para
treinamento de cricotirotomia e simulador de ausculta ¢/ SmartScope). A sala de
trauma também é um cenario com uma sala interna de comando com mesa, cadeiras
e equipamento de imagem e som para as praticas de simulagao.

A sala de cirurgia possui cama hospitalar monitorizada com simulador adulto
de alta fidelidade, monitor para projegdo dos sinais clinicos, carrinho de
medicamentos, cardioversor, régua de gases para simulagdo, negatoscopio e suporte
de soro. Esta sala possui uma divisdo com auditorio, que permite a observagao de
outros estudantes sem interferéncia no cenario da simulacao, possui também sala de
comando com equipamentos de video e som, além do controle pelo computador do

simulador.
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A sala de estoque possui materiais para uso unico e descarte apds as
atividades praticas. Possui equipamentos e simuladores que sao utilizados na
montagem do cenario com intuito de atender os objetivos pedagdgicos das aulas.
Possui manequim para oftalmoscopia, simulador para otoscopia, simulador de exame
de prostata, simulador para injegdo intramuscular, brago p/ afericdo de pressao
arterial, esfigmomandmetro, bragadeiras de diferentes tamanhos, estetoscépio,
termémetro, colar.

E um cenario de apoio ao estudante em seu tempo pré-estudo e nas
disciplinas que requeiram destrezas clinicas, sendo utilizado para demonstragéo e
treinamento de habilidades em semiotécnica na saude do adulto, da mulher, crianca
e suporte basico de vida. Este laboratério também ¢é utilizado para a realizagao das
avaliacdes de habilidades clinicas por meio do OSCE (Objective Structured Clinical
Examination). Possui dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagao,

acessibilidade, conservacao e comodidade.

7.9 Laboratoério de Informatica

O Laboratorio de Informatica conta com area de 114 m? no edificio Académico
1 e possui 53 computadores para o aprendizado, conforme indicadores de qualidade
preconizados pelo MEC. Em aulas praticas que utilizem este laboratorio, sempre é
disponibilizado 1 computador por estudante.

Apresenta dimensado, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagcio,
acessibilidade, conservacdo e comodidade para seus usuarios. O Laboratério de
Informatica visa proporcionar aos estudantes o contato mais proximo com a rede
mundial, favorecendo suas pesquisas e possibilitando um melhor aprendizado. Todos
os computadores estdo ligados, em rede com alta velocidade, o que permite acesso
aos sistemas institucionais 24 horas por dia. Além disso, permite a comunicagao
virtual, como na realizagao de videoconferéncias. Ha ainda plataformas educacionais,
uso de correio eletrénico e aplicativo de mensagens para a entrega de conteudos aos
estudantes; atividades interativas por mediagcdo tecnoldgica; tarefas desenvolvidas
em ambiente eletrénico (blog, site, uso de repositérios da web, etc).

O laboratério de informatica também permite o uso de softwares inovadores

como o “Human Anatomy Atlas: Visible Body”, que possibilita o estudo em 3D dos
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orgaos e sistemas humanos, “Histology Guide”, para visualizagdo de laminas de
histologia, “Radiopaedia”, para visualizacdo de exames de imagem e “AnatPat —
UNICAMP?”, para visualizagdo de laminas histopatoloégicas. Além disso, proporciona
aplicar atividades interativas inovadoras que fazem parte das praticas de ensino da
IES, como “Kahoot”, “Slido” e “Mentimeter”. Dessa forma demonstramos claramente
que a inovagao tecnoldgica deste laboratério ndo ocorre somente pela infraestrutura
e hardwares disponiveis, mas principalmente pela aplicagcado destes recursos em um

processo mais interativo e significativo de ensino-aprendizagem.

Figura 29. Laboratério de informatica da FCM/TR.

7.10 Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs)

Os Recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) sao
ferramentas cognitivas que possibilitam um salto qualitativo em nossas possibilidades
de raciocinio e apreensao de conhecimento, permitindo novas formas de interacéo
entre as pessoas, que implicaram no redimensionamento das fungbes e dos papéis
sociais. Desta forma, entende-se que as TIC promovem a informacgao, comunicagao,
interagdo, colaboragdo e, em consequéncia disso, otimizam a construgdo de novos
conhecimentos. As TICs adotadas no processo de ensino aprendizagem permitem a
execugcao do projeto pedagdgico do curso, garantem a acessibilidade digital e
comunicacional, promovem a interatividade entre docentes e discentes, asseguram o
acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso. Toda a TIC esta
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a disposicdo nao s6 para os estudantes, mas também para professores,
colaboradores e sociedade civil.

O site da FCM/TR e as redes sociais oficiais da instituicdo permitem a
interacao do estudante com seus pares e toda a comunidade académica e sociedade
por meio de ambientes virtuais. Todos os computadores do laboratério de informatica
estdo ligados, em rede com alta velocidade, o que permite acesso aos sistemas
institucionais 24 horas por dia. Além disso, permite a comunicagao virtual, como na
realizacao de videoconferéncias utilizando plataforma Zoom ou o Microsoft Teams.

A IES possui uma sala de videoconferéncia, com equipamento especifico para
essa funcdo, camera full HD, e equipamento de audio com abafador de ruidos.
Também é possivel realizar na FCM/TR, a transmiss&o de atividades de uma sala de
aula para outra em tempo real e também de laboratérios para salas de aula. Ha ainda
plataformas educacionais, uso de correio eletrénico e aplicativo de mensagens para a
entrega de conteudos aos estudantes; atividades interativas por mediagao
tecnologica.

Todas as salas de aula e laboratérios de aula pratica possuem um computador
com acesso a internet e 2 projetores, além de caixas de som, que possibilitam
inumeras atividades no momento das aulas. Desta forma, o laboratorio de informatica,
salas de aula e laboratérios de aula pratica permitem o uso de softwares inovadores
como o “Human Anatomy Atlas: Visible Body”, que possibilita o estudo em 3D dos
orgaos e sistemas humanos, “Histology Guide”, para visualizagdo de laminas de
histologia, “Radiopaedia”, para visualizacdo de exames de imagem e “AnatPat —
UNICAMP?”, para visualizagdo de laminas histopatoldgicas. Além disso, proporciona
aplicar atividades interativas inovadoras que fazem parte das praticas de ensino da
IES, como “Kahoot”, “Slido” e “Mentimeter”. Em alguns laboratoérios recursos de TIC
permitem experiéncias diferenciadas de aprendizagem, como por exemplo nos
laboratorios de anatomia, histologia e microbiologia onde as telas com touch-screen,
possibilitam uma maior interacdo do docente, discente e imagens projetadas,
permitindo maior interatividade entre docentes e discentes. No laboratorio de
Habilidades diversos recursos de tecnologia pemitem alinhar o PPC com as
tecnologias emergentes no campo profissional, como por exemplo a utilizacdo de
equipamento para Ultrassom Point-of-care, equipamentos para treinamento de
cirurgia por video, a tecnologia do Paciente 360 que permite simular atendimentos em
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telemedicina e com pacientes virtualmente simulados, além de manequins de alta
fidelidade como o Apollo, SinBaby e Noely, permitindo maior interatividade entre os
membros da comunidade académica.

Diversas outras praticas inovadoras e exitosas de tecnologia de informacgao e
comunicagao sdo adotadas nos laboratérios da FCM/TR, como recurso de video e
audio que permite a transmissao simultdnea de atividades praticas realizadas no
laboratdrio de Habilidades e simulagdo para qualquer outra sala ou laboratério da IES.
Ainda no laboratério de Habilidades, os manequins de alta fidelidade permitem a
simulacdo de multiplas situagdes clinicas para o treinamento do corpo docente e
discente, onde, por meio de situacdes problema previamente definidas e com seus
algoritmos de decisdo organizados, contribuem para o treinamento de habilidades
clinicas dos estudantes. No laboratorio de Microscopia (Histologia, Patologia,
Microbiologia e Imunologia) moderno microscopio permite a conexao de celulares por
meio de software wireless para a reproducdo das imagens utilizadas em aula, além
de camera full HD que acopla ao microscépio permitindo projecdo das imagens para
os estudantes, recursos também inovadores e exitosos para o processo de ensino
aprendizagem dos estudantes. Soma-se a esse recurso outro equipamento inovador
utilizado no Laboratério de Fisiologia, o PowerLab®, da Adinstruments, um moderno
aquisitor de sinais bioldgicos com software préprio que permite também atividades de
pesquisa.

As TICs também sao utilizadas nos processos avaliativos institucionais, quer
seja na avaliagdo dos processos de ensino aprendizagem, como por exemplo, no
OSCE onde avaliagéo dos estudantes pelos docentes é feita em tempo real por meio
de questionarios online no tablet ou computador, e nas metavaliagées realizadas pelos
estudantes por meio de QRcode disponibilizados apds cada uma das avaliagdes. Em
relacdo aos processos de avaliagdo do curso, todos os processos avaliativos sao
realizados virtualmente e de forma anbnima, com por exemplo a avaliacdo dos
docentes pelos discentes, a avaliacdo da coordenadora do curso, avaliagdo do
processo de trabalho do colegiado de curso, avaliagdo dos laboratoérios, avaliagdo das
capacitagdes docente, dentre outras.

A FCM/TR possui um amplo acesso as bases de dados cientificas na area das
Ciéncias da Saude: MedLine, SciELO, LILACS, Ebsco, Biblioteca Cochrane, além de
convénio com o sistema de comutagéo bibliografica COMUT e ao Servigo de Acesso
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a Documentos (SCAD), soma-se a isso a biblioteca virtual da Plataforma A. Todos
esses recursos sao bases que fornecem importantes subsidios para a tomada de
decisdes baseadas em evidéncias e para a execucao de trabalhos académicos.

A instituigdo também garante a acessibilidade plena a todo publico alvo da
educacao especial, que implica em promover condi¢gdes de igualdade no acesso, na
permanéncia e na conclusdo dos estudos na educacido superior, em especial em
relagcdo a eliminagdo de barreiras na disponibilidade de comunicagédo, de acesso
fisico, de tecnologias assistivas (recursos que contribuem para proporcionar
habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia, promovendo independéncia e
inclusdo) compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteudo e
apresentacao da informacédo em formatos alternativos.

O Centro de Sistema e Tecnologia da Informacéo (CSTI) é o 6rgéo responsavel
pelo Setor de Informatica e das formas de acesso as Redes de Comunicagéo e
Informacdo de toda a Instituicdo, que compreende a prevenc¢ao, manutencido e
previsdo de todas as TICs em uso dentro da Faculdade. A conexao via Internet na
Faculdade é fornecida por um link dedicado de elevada performance, e um link
redundante de outro provedor, que sao proporcionalmente distribuidos para os
computadores da rede académica, administrativa e wireless da Instituigdo por meio
de um sistema de controle de banda e seguranca realizado pelo firewall (responsavel
também por assegurar o trafego entre a rede académica e administrativa, segundo
uma politica de segurancga pré-definida, onde o sigilo e a seguranga das informacdes
s&o o principal foco).

A FCM/TR disponibiliza rede sem fio para o uso de Internet com abrangéncia
em toda area da instituicao, realizando o controle do conteudo acessado na Internet,
por meio de uma lista de sites e palavras proibidas, assim como relatério de acesso.
O monitoramento do funcionamento de itens ligados a Infraestrutura de Tecnologia da
informagéo e Comunicagao da FCM/TR, é realizado por meio de sistema denominado
PRTG que fornece dados da disponibilidade dos servigos assim como estatistica
sobre processamento, memdria utilizada, espaco em disco, de forma que quando
ocorrer um pico de utilizag&o sera registrado como alerta abrindo um chamado técnico
que sera atendido conforme processo estabelecido para atendimentos técnicos.

A FCM/TR para otimizar seus processos internos, também, quando oportuno,

desenvolve com empresas contratadas softwares para otimizar o trabalho interno, no
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final de 2022, ficou pronto um software idealizado pela instituicdo para a gestdo das
avaliagdes cognitivas e avaliagdes praticas institucionais.

Ressaltamos que toda a gestdo académica da FCM/TR é realizada por meio
do software educacional da TOTVS, sendo este utilizado por todos os estudantes para
controle de frequéncia, acesso a conteudo de aulas e reserva de titulos na biblioteca,
além disso, a assinatura institucional da Microsoft, permite a criagdo de um e-mail
institucional para cada estudante, além do download gratuito de até trés licengas do
pacote Office®. Ainda para a gestao institucional, utilizamos o SigQuali, software que
permite a gestdo de processos internos referentes a qualidade dos processos, o que
permitiu a FCM/TR em tempo recorde ser certificada com a certificagao internacional
ISO: 9001. Para a gestao por competéncias dos colaboradores da FCM/TR, utilizamos
a plataforma online GCPEC - https://gcpecfatorrh.com.br/gcpec/Login.

7.11 Plano de Expansao e Atualizacido de Equipamentos e Infraestrutura

Considerando as possiveis necessidades de ampliacdo e/ou expansao da
infraestrutura, a FCM/TR analisa constantemente as condicbes do mercado, os
processos avaliativos internos e externos e o planejamento estratégico. O Plano de
Expanséao e Atualizagdo de Equipamentos da FCM/TR foi elaborado considerando os
avancgos do PDI, quanto ao planejamento do desenvolvimento académico, estrutural
e financeiro, bem como as analises dos resultados das avaliagdes internas e externas,
sendo fruto do amadurecimento institucional alcangado.

Dessa forma, esta proposicéo para o periodo de 2023 a 2027 assegura:

a) Manter o modelo de gestéo flexivel, que foi estabelecido na implantagcéo da
IES, com a participagao de todos os segmentos da vida académica, sobretudo,
diregao, gestao laboratorial, conservagao, compras, tecnologia da informagéo,
docentes e discentes.

b) Utilizar os resultados das reunides com corpo discente, docente e pessoal
técnico administrativo.

c) Manter o planejamento estratégico institucional e utiliza-lo como guia para
aquisicao, atualizagdo, substituicdo e modernizacdo dos equipamentos que

compdem o patriménio da IES.
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d) Consolidar a crescente inser¢do institucional junto aos servigos de atengao a
saude da microrregido.

e) Contribuir substancialmente para a melhoria da qualidade do atendimento aos
usuarios do SUS, transformando de forma expressiva a realidade da cidade e
regiao, cujas novas demandas orientam a atuagao da IES.

Soma-se ao exposto, o fato de a FCM/TR estar atenta a continua necessidade
de responder as exigéncias para a formagdo do profissional da area da saude.
Algumas dessas exigéncias encontram correspondéncia em disposi¢des
constitucionais, ordenamentos do SUS para a formag&o, medidas legais do MEC e do
Ministério da Saude. Outras vém sendo recorrentemente colocadas pelas condi¢cdes
de desenvolvimento das sociedades contemporaneas, particularmente a brasileira,
pelo acelerado desenvolvimento cientifico tecnoldgico, pelas necessidades
crescentes de atendimento da populagcdo e, de forma especial, pelas novas
concepgdes, tecnologias e inovagdes que organizam e configuram esse campo do
conhecimento.

Considerando a situagédo do ensino superior no Brasil e as necessidades de
politicas publicas direcionadas para a democratizacao da sociedade que apontam
para a importancia da educagcdo como agao transformadora, a atualizacéo, o reparo
€ a aquisicdo de equipamentos mostram-se como papel norteador na formagao de
profissionais da area da saude. Neste sentido, a infraestrutura, os avangos
tecnoldgicos, a quantidade suficiente de equipamentos, o monitoramento, reparo e
aquisicao devem ser realizados em tempo habil que n&o prejudique o aprendizado, o
conteudo, a vivéncia da pratica discente. Para isto, uma boa gestdo deve contar com
assessoria, participacdo, monitoramento, rapidez, com equipamentos backup e célere
resolucao dos problemas. O plano de expansao e atualizacdo de equipamentos inclui,
em suas propostas, agdes relacionadas a autonomia politica, econdmica e tecnoldgica
como forma de superar os obstaculos para seu desenvolvimento.

Esse € o cenario no qual se propde a elaboragéo deste plano (2023-2027),
que considera a inovagdo, 0 monitoramento, o reparo, a aquisicdo de novos
equipamentos indutores da melhoria da qualidade das aulas, contribuindo para a
conquista do conhecimento pleno, associando pratica e teoria. Suas caracteristicas,
cuja identidade se constitui para a formacéao de profissionais de saude, e as condigdes
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institucionais de que se dispde, fazem deste, um documento norteador das acdes
institucionais relacionadas a modernizacdo, manutencdo, reparo, aquisicado e
inovagao de equipamentos.

Assim, a FCM/TR continua com a proposta de aglutinar, para concretizar sua
missdo, um complexo de condigbes favoraveis ao desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo em conformidade com as tendéncias da educagao para a saude.
Alia-se a isto uma estrutura fisica e didatico-pedagdgica de exceléncia, a qual associa
parcerias com setores e servicos locais, responsaveis pelo atendimento a saude,
dispondo, para tal, de um corpo docente altamente capacitado e infraestrutura
laboratorial condizente.

Semestralmente, sdo revistas todas as necessidades de atualizagao fisica da
FCM/TR. Estas revisdes sdo baseadas no orgamento para investimentos, no plano de
manutengdes preventivas, corretivas e na necessidade de aquisigdo de novos
equipamentos. As revisbes acontecem no inicio de cada semestre letivo, mais
especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando o inicio
dos periodos letivos semestrais.

A FCM/TR possui uma equipe propria de manutengao, complementada por um
contrato com a empresa FISIOTEC Engenharia Clinica, que disponibiliza um técnico
em sobreaviso para atendimento diario. Além disso, conta com a equipe técnica do
Centro de Solugdo de Tecnologia da Informacédo (CSTI) da propria FCM/TR. As
manutengdes corretivas sdo realizadas com base em ocorréncias identificadas na
manutengao preventiva ou solicitadas pelos usuarios, mediante abertura de chamado
em programa proprio ou por comunicagao interna direta ao técnico responsavel.

O suporte e manutengao dos equipamentos seguem o seguinte Programa de
Manutencéo:

*Manutengdo Permanente: realizada pelo técnico de laboratorio, envolve a
verificagao diaria do funcionamento dos equipamentos antes do uso.

*Manutencao Preventiva: realizada conforme o plano de manutencgdes definido
pela FISIOTEC, abrange a verificagdo geral do estado dos equipamentos e conexdes.

*Manutencgéo Corretiva (interna): conduzida pelo técnico responsavel, foca na

solucao de problemas detectados durante as manutengdes permanente e preventiva.
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*Manutengdo Corretiva (externa): realizada pela empresa externa, trata
problemas nao solucionados pela manutengdo corretiva interna, incluindo
manutencao e/ou troca de componentes.

As acdes relacionadas as corre¢des do atual plano de expansao e atualizagao
s&o realizadas em conjunto com a FISIOTEC Engenharia Clinica, o setor de Compras
da FCM/TR, o gestor laboratorial e o Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensao.

O Sistema de Gestdo da Qualidade esta baseado na norma ISO 9001,
utilizando as ferramentas do setor como suporte; como resultado, a FCM/TR busca
atingir processos padronizados, gestao dos riscos, aumento da satisfagcao das partes
interessadas, comunicacdo assertiva e cultura de melhoria continua, buscando a
certificagcdo. Ja o programa de Gestdo por Competéncia estabelece para cada cargo
existente definicdo de atividades e busca avaliar as competéncias necessarias para a
atuagao, visando a obtencéo de resultados significativos e duradouros, contribuindo
para a organizagao, desde a selegdo de candidatos até a avaliagdo de desempenho
e alta performance de toda a equipe. Assim, norteiam as politicas de expansao e
atualizacao dos equipamentos:

1) Busca da melhor tecnologia disponivel para ser adotada como recurso de
Ensino-aprendizagem;

2) Adequagao permanente dos equipamentos aos padrbes de qualidade
definidos em planejamento estratégico para a IES;

3) Analise dos indicadores de desempenho aferidos nos programas de
qualidade institucional (CPA e Programa 5S), possibilitando a revisédo e corre¢cdes do
plano previsto;

4) Utilizagdo de protocolos operacionais padronizados para 0S processos e
procedimentos da IES, proporcionando o uso adequado e racional dos equipamentos
disponiveis;

5) Realizagdo das manutengdes preventivas e corretivas adequadas e
periddicas;

6) Analise do inventario para verificar a necessidade de aquisigdo e/ou
substituicdo de equipamentos.

O presente plano esta sujeito a corregdes decorrentes de contingéncias, bem
como processos avaliativos realizadas pela Instituicdo, destacando-se entre elas as
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avaliagbes conduzidas pela Comissao Propria de Avaliagéo (CPA), Coordenagéo de
Curso, gestao dos laboratérios, departamento de compras e pelo Diretor de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

A CPA contribui fornecendo indicadores que validem a necessidade de
aquisicao de equipamentos conforme o quantitativo proposto, além de apresentar
elementos para aprimoramento dos equipamentos, simuladores e materiais
necessarios visando a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

A gestéo dos laborat6rios, por meio da equipe de manutengao, também avalia
0 grau e a rapidez na corregao de falhas nos equipamentos, sendo essencial a
percepcao e aceitagdo do reparo realizado, podendo sugerir a aquisicdo de novos
equipamentos quando necessario.

A coordenacéo e dire¢cao do curso podem avaliar, com base nos relatérios da
CPA e avaliagbes laboratoriais, realizadas pelos estudantes e professores, a
necessidade de aquisicdo, inovagao, ampliagdo, reparo ou substituicdo dos
equipamentos propostos neste plano.

Todas essas agdes evidenciam o compromisso da FCM/TR em promover um
ambiente educacional flexivel, adaptando-se as demandas e buscando
constantemente aprimorar sua infraestrutura e processos, norteadas pelo Plano de
Expanséo e atualizagao de equipamentos, aliado a uma gestéao institucional eficiente

e estratégica.

Dimenséao Objetivo Atividade Estratégia / Plano de Agao 2023 2024 2025 2026 2027

Ampliar o estacionamento
da FCM/TR

Verificar e

ajustar

necessidades
de ampliagdo | Construir 3 novas salas de

e atualizagdo | grandes grupos
da

Ampliar ou | .
. infraestrutura
Plano de | atualizar
Expansdo | infraestrutu | € Ajustar a sala de TBL

ra existente | equipamentos

existentes na
IES Adquirir 10 tablets para a
Biblioteca

Adquirir computadores,
mobiliarios e projetores para

as novas salas
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Atualizar  laminarios de

laboratério

Atualizar e adquirir
Equipamentos para os
laboratdrios da FCM/TR
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8. BIBLIOTECA

A biblioteca da FCM/TR, esta instalada em uma area de 253,27 m? no edificio

Académico 01. Funciona de segundas as sextas-feiras das 7h30 as 20h contando com

uma bibliotecaria e um auxiliar administrativo. Essa infraestrutura proporciona conforto

e funcionalidade durante os estudos e as pesquisas, com instalagbes apresentando

dimenséao, limpeza, iluminagao, acustica, climatizagdo, acessibilidade, conservagao e

comodidade para seus usuarios, sendo elas:

Recepcédo: onde é feito o atendimento aos usuarios, com empréstimos,
devolugdes, reservas e renovagdes de materiais, e orientacdes de pesquisa;
Acervo: estantes onde os materiais estdo arquivados de acordo com o sistema
de classificagcao adotado, de forma a oportunizar o acesso livre pelos usuarios;
Sala de trabalho académico: local para pesquisa académica com acesso as
bases de dados, acervo multimidia, com CD’s e DVD’s em diversas areas do
conhecimento;

Sala de leitura e pesquisa bibliografica: onde séo realizados estudos individuais
€ em grupo com acesso as bases de dados;

Salas de estudo em grupo: onde séo realizados estudos em grupos de quatro
a oito estudantes por sala;

Sala da bibliotecaria, processamento técnico e restauragao: espaco destinado
ao processamento técnico do acervo — catalogagao, preservacéo e restauragao

de livros.

O sistema de gerenciamento é informatizado pelo sistema RM, permite

pesquisas em terminais ligados a rede interna e externa, facilitando a busca dos

materiais por autor, titulo ou assunto, renovacao e reserva de materiais via Internet.

Sao oferecidos servigos, como:

e Atendimento aos usuarios internos e externos (comunidade);
e Armarios guarda-volumes;

e Cabines para estudo individual;

e Terminais de consulta ao acervo;

e Empréstimo domiciliar;

e Espacos para estudo em grupo;
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e Laboratorio de informatica;

e Levantamento bibliografico;

e COMUT - Comutacgao Bibliografica;
e Visitas orientadas;

e Servicos de referéncia;

e Treinamento aos usuarios;

e Acesso a internet (wi-fi).

8.1 Acervo

O acervo é composto por exemplares que compdem as bibliografias indicadas
no PPC, referendadas pelo NDE. Sua coleg¢ao conta com mais de 3000 livros, cole¢cao
multimidia composta por perioddicos virtuais e impressos, DVDs, CDs e disponibiliza
acesso a base de periddicos EBSCO, com mais de mil periddicos disponiveis e a
biblioteca digital Grupo A que disponibiliza em seu catalogo, acesso aos selos
editorais como: Artmed, Artes Médicas, Bookman, McGraw-Hill e Penso, com mais de
2000 titulos disponiveis em todas as areas de conhecimento, sendo 708 da area da
saude.

Os titulos adquiridos sao referenciados pelas disciplinas em basicos e
complementares. Para manter o acervo qualitativa e quantitativamente bem
dimensionado, a aquisigao de novos titulos, segue as diretrizes bibliograficas do PPC
(Plano Pedagogico do Curso). Conta com 3 titulos de bibliografia basica por unidade
curricular (11 exemplares de cada titulo), e 3 titulos de bibliografia complementar (5
exemplares de cada titulo) por unidade curricular.

Como previsto no PDI, a expansao do acervo acontece de forma sistémica e
planejada, com acesso a periddicos internacionais e nacionais direcionados ao curso
de Medicina, que complementam as bibliografias basicas e complementares
estabelecidas no PPC, bem como nas atividades de pesquisa e extensao.

A Biblioteca participa do Programa de Comutagdo Bibliografica
(COMUTI/IBICT), programa este que possibilita que qualquer pessoa solicite o
recebimento de copias de artigos publicados em periddicos técnico-cientificos (jornais,
revistas, boletins etc), teses e anais de congressos existentes nas bibliotecas do pais

ou exterior. Trata-se de um esforgo conjunto do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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(MCT), por intermédio do IBICT e da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), do
Ministério da Educagao (MEC), por intermédio da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Secretaria de Ensino Superior (Sesu). O
COMUT tem por objetivo faciltar o acesso a informagdo necessaria ao
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico do pais.

A base de dados Ebsco Host, adquirida em 2022, é uma ferramenta de
referéncia clinica com acesso imediato a mais de 2000 todpicos, atualizados
constantemente, sendo imprescindivel para o estabelecimento da Medicina Baseada
em Evidéncia (MBE), que, na FCM/TR, é fomentada e incentivada desde os periodos
iniciais do curso nas disciplinas de Iniciagdo Cientifica e de Ciéncias da Saude
Baseada em Evidéncias.

A organizacéo e identificagdo do acervo estao informatizadas sendo possivel
a consulta por autor, titulo etc. Cabe ressaltar, que 0 acesso a esses perioddicos, bem
como as bases de dados, é aberto a comunidade para que se cumpra 0 COmpromisso
de fomento a pesquisa e a atitude cientifica, possibilitando ao estudante e comunidade
uma reflexao critica sobre o estado da arte do conhecimento, além da independéncia
investigadora.

Além, do acesso a base de dados de periédicos EBSCO, a instituicao
disponibiliza o acesso a periédicos impressos para consulta da comunidade
académica, como:

e Bioética

e Jornal de Pediatria

e Obstetrics & Gynecology Clinics of North America
e Revista do Colégio Brasileiro de Cirurgides

e Revista Brasileira de Ginecologia e Obstetricia

e FEuropean Surgery

e The New England Journal of Medicine

e Ciéncia & Saude Coletiva

Além das assinaturas, os usuarios possuem acesso gratuito a diversos
periodicos virtuais disponiveis nas bases de dados MedLine, Lilacs, Cochrane e
Biblioteca Virtual da Saude.
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8.2 Projetos e Campanhas da Biblioteca

Visando a constante capacitacdo dos usuarios, sdo realizadas campanhas e

projetos como:

Campanha Educativa para a Preservagao do Acervo e Uso da Biblioteca;
Pesquisa de Satisfacdo do Usuario;

Treinamento sobre o Sistema de Comutagéao Bibliografica — COMUT;

Guia de orientacédo na reserva e renovagao on-line;

Clube de Leitura SUPREMA (com mediacdo de leituras literarias com
tematicas relacionadas a medicina);

CineDebate (com exibicdo e debate de flmes com tematicas relacionadas
aos direitos humanos e temas transversais);

Concurso de Fotografia (visando estimular o olhar artisticos da comunidade
académica por meio da fotografia, o projeto é realizado anualmente);

Treinamento de usuarios.

8.3 Plano de Atualizacdo do Acervo

Para manter o acervo qualitativa e quantitativamente bem dimensionado, a

Biblioteca da FCM/TR investe na aquisicdo de novos titulos, seguindo as diretrizes

bibliograficas especificadas no ementario do PPC do unico curso da IES. O acervo

bibliografico tem sua expansao prevista com alocacéo de recursos orgamentarios do

planejamento econémico-financeiro constantes neste documento (PDI 2023-2027).
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Figura 30. Infraestrutura da biblioteca da FCM/TR.
A biblioteca € um dos elementos primordiais para o processo ensino-

aprendizagem e esta politica possibilita que a colegao cresga de forma consistente,
qualitativa e quantitativamente. Portanto, o estabelecimento de diretrizes a serem
seguidas no processo de selegao e aquisigao de todos os materiais objetiva facilitar o
acesso as fontes informacionais e disseminar o conhecimento no ambito da
comunidade interna e externa, em apoio aos programas de ensino, pesquisa e
extensao da Instituicdo. Estas determinam também, a expansao do espaco fisico, dos
recursos humanos, materiais e dos produtos e servigos de informacgao.

A colecdo € selecionada e desenvolvida para atender aos interesses e
necessidades de seus usuarios, facilitando sobremaneira o acesso, a recuperacao e
a disseminacdao da informacdo. A Politica de manutengdo e guarda do acervo
académico obedece ao disposto pela Portaria n° 1224, de 18 de dezembro de 2013
em Nota Técnica Conjunta Seres/MEC — Inep/MEC n° 02/2014.

Cabe ressaltar que o NDE desempenha um papel importante dentro da
politica de atualizagdo do acervo apresentando as evidéncias necessarias para
atender aos padrées maximos explicitos nos critérios de analise, por meio do Relatoério
de Adequacao do Acervo. Esse € um elemento indutor da construgdo de um processo
cultural, que deve ser absorvido e observado de maneira que se constitua como um
movimento continuo e formativo do curso, alinhado a uma cultura de avaliagao e

integrado com as agdes estratégicas da Instituigdo. Esse processo fundamenta-se na
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necessidade de gerenciar e sempre que necessario, atualizar a quantidade de
exemplares disponiveis no curso para a utilizagdo do corpo discente, assim, os
objetivos especificos de atualizagdo compreendem:

1) fortalecer o papel do NDE na gestdo do PPC e, mais especificamente, na
gestado do acervo bibliografico relacionado ao Curso;

2) fomentar uma cultura de atualizagdo do acervo alinhada aos indicadores
de qualidade da avaliagao institucional;

3) promover oportunidades integradoras ao NDE, consonantes a momentos
formativos de discuss&o do acervo bibliografico;

4) atender, de maneira constante, os critérios de analise da Avaliagédo
Institucional e do curso;

5) demonstrar de forma comprobatéria a compatibilidade, em cada bibliografia
basica e complementar das unidades educacionais entre o0 numero de vagas
autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso)
disponivel no acervo.

O fluxo para atualizac&o e corregao do acervo é:

1) O NDE deve solicitar ao docente a atualizagdo dos titulos basicos, ou o
docente propor ao NDE a adequagao do acervo;

2) O docente deve consultar a biblioteca para solicitar a quantidade de
exemplares e o numero de vagas autorizadas no ultimo ato autorizativo do curso e o
numero de vagas por Unidade Educacional Sistematizada;

3) A bibliotecaria deve verificar e informar ao docente, o numero de
exemplares, o numero de empréstimos e o numero de reservas para cada um dos
titulos solicitados, auxiliando assim a tomada de decisbes na modificagdo ou
adequacao da bibliografia;

4) O docente deve redigir a justificativa de adequacéo para a disciplina/area
de conhecimento, destacando as formas pelas quais o titulo vai atender o objetivo de
sua disciplina/area de conhecimento, ao objetivo do Curso e ao perfil do egresso;

5) O NDE defere ou indefere a solicitagdo docente e o parecer da Biblioteca,
de acordo com a demanda do curso.

Dessa forma, o acervo € gerenciado de modo compartilhado pelo NDE em
termos quantitativos (exemplares e numeros de titulos por disciplinas) e qualitativo
(quais obras/titulos compdéem a bibliografia basica) e pela biblioteca no tocante a
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manutengdo, ampliagdo do acervo (em fungdo da usabilidade) e outros aspectos
gerenciais visando a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso
mais requisitadas.

O acervo bibliografico é, portanto, atualizado constantemente, em razdo de
novas edigdes ou para atualizagdo dos temas objeto de estudos, além de publicagdes
destinadas a subsidiar Projetos de Pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e Extensdo. Na
biblioteca também s&o realizadas analises do numero de empréstimos por titulo,
numero de reservas por titulo e tempo de espera pelo sistema RM/TOTVS o que
também permite uma adequagao do acervo de acordo com a demanda, sendo esse,
um processo exitoso e inovador.

O acervo é permanentemente organizado e atualizado e esta em condi¢des
adequadas de conservagao, facil acesso e pronta consulta, a qualquer tempo,
conforme descrito no PDI, com alocacédo de recursos destinados a este fim e com
Plano de Contingéncia adequado para agdes corretivas.

Segue abaixo a tabela demonstrando como se dara a expanséo do acervo.

Tabela 27. Atualizagdo e expansao do acervo da biblioteca.

PORCENTAGEM DE ATUALIZAGAO E EXPANSAO DO ACERVO

Numero total de exemplares 2838 2980 3040 3101 3163
Nuamero de Exemplares de
_ 245 142 60 61 62
Expansao
Percentual da Expans&o’ 9,4% 5% 2% 2% 2%

' O aumento percentual é relativo ao nimero de exemplares do ano anterior.
216



9.

CORRELAGOES PEDAGOGICAS DOS LABORATORIOS EM CADA

PERIODO DO CURSO

Na tabela abaixo s&o apresentadas as correlagbes pedagdgicas dos

laboratorios em cada periodo do curso.

Correlagoes pedagégicas com os laboratérios

Disciplinas Periodo
Anatomia Humana | 1°
Embriologia Geral 1°
Anatomia Humana Il 2°
Neuroanatomia 3°
Técnicas Operatérias 7°

Laboratério de Farmacologia e Fisiologia e sua Correlagdo Pedagogica (Disciplinas)

Laboratério de Bioquimica e sua Corre

Disciplinas Periodo
Biologia Celular e Histologia Geral 1°
Bioquimica 1°
Introdugédo a Biofisica e Fisiologia 1°
Introducdo a Farmacologia 1°
Biofisica e Fisiologia 2°
Farmacologia e Sinalizadores 2°
Histologia Especial 2°
Farmacologia Integrada | 3°
Neurofisiologia 3°
Farmacologia Integrada |l 4°
Farmacologia Clinica 5°
Farmacologia Clinica Il 6°
Farmacologia Clinica lll 7°

acao Pedagodgica (Disciplinas)

Disciplina Periodo
Bioquimica 1°
Introdugdo a Biofisica e Fisiologia 1°
Biofisica e Fisiologia 2°
Histologia Especial 2°

Laboratoério de Habilidades e Simulagao e sua Correlagao Pedagodgica (Disciplinas)
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Disciplina Periodo
Suporte Basico de Vida 3°
Método Clinico | 4°
Método Clinico Il 50
Programa de Atengéo Primaria a Saude 6°
Clinica Médica | 6°
Clinica Médica Il 7°
Pediatria | 7°
Clinicas Cirurgicas 8°
Ginecologia 8°
Obstetricia 8°
Pediatria Il 8°
OSCE 4° ao 8°
Internato em Pediatria | 9°
Internato em Ginecologia 9°
Internato em Urgéncia e Emergéncia 9°
Internato em Ateng&o Primaria a Saude | 10°
Internato em Clinica Médica | 10°
Internato em Obstetricia 10°
Internato em Cirurgia | 11°
Internato em Pediatria Il 11°
Internato em Saude Coletiva 11°
Internato em Saude Mental 11°
Internato em Cirurgia Il 12°
Internato em Clinica Médica 12°
Internato em Ateng&o Primaria a Saude |l 12°

Laboratério de Técnica Operatoria e sua Correlagdao Pedagogica (Disciplinas)

Disciplina Periodo
Técnica Operatoria 7°
Clinicas Cirurgicas 8°
Internato em Cirurgia | 11°
Internato em Cirurgia Il 12°

Laboratério de Histologia e sua Correlagiao Pedagégica (Disciplinas)

Disciplina Periodo
Histologia Geral 1°
Histologia Especial 2°
Microbiologia Médica 4°
Imunologia 4°
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Parasitologia Médica 4°
Patologia Geral 4°
Patologia | 5°
Patologia Il 6°
Patologia Ill 7°

Laboratério de Microbiologia, Parasitologia e Imunologia e sua Correlagdo Pedagogica

(Disciplinas)

Disciplina Periodo
Imunologia 4°
Microbiologia Médica 4°
Parasitologia Médica 4°
Patologia Geral 4°
Patologia | 5°
Patologia Il 6°

Central de Reagentes e salas de Preparagao de Aulas e Solugoes e sua Correlagao Pedagogica

(Disciplinas)

Disciplinas Periodo
Bioquimica 1°
Introdugédo a Biofisica e Fisiologia 1°
Biofisica e Fisiologia 2°
Histologia Especial 2°
Parasitologia Médica 4°
Microbiologia Médica 4°
Imunologia 4°

Laboratério de Informatica e sua Correlagao Pedagoégica (Disciplinas)

Disciplina Periodo
Bioquimica 1°
Introdugdo a Biofisica e Fisiologia 1°
Iniciagcao Cientifica 1°
Biofisica e Fisiologia 2°
Histologia Especial 2°
Bioestatistica 3°
Ciéncias da Salde Baseada em Evidéncias 3°
Neurofisiologia 3°
Epidemiologia 5°
Imagenologia 5°
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10. PLANO DE PROMOGAO E ACESSIBILIDADE

A FCM/TR cumpri as politicas de acessibilidade pois possui instalacbes e
pessoal com a possibilidade de atender as pessoas com necessidades especiais
(fisica, mental e/ou sensorial) e de pessoas com mobilidade reduzida (permanente ou
temporaria). Visando a seguranga e autonomia, possui vagas reservadas para
automoveis de pessoas com deficiéncia, rampas de acesso, sinalizagao tatil em braile,
banheiros adaptados, elevadores para acesso aos pisos superiores e atendimento
prioritario nos servigos académicos. Os laboratérios de aulas praticas possuem portas
de facil acesso, torneiras de facil manuseio por pessoas com deficiéncia fisica e
adaptagdo de acionamento manual, além de computadores com programas para
atender as pessoas com deficiéncia visual: Braille Facil, Dosvox e Jaws. Conhecendo
a importancia do assunto, a FCM/TR desenvolve um plano diretor de adaptacdes para
insercao social e acessibilidade.

Assim, no sentido de possibilitar a inser¢gdo social e acessibilidade completa, a
FCM/TR estruturou totalmente suas estruturas fisicas e de ensino em conformidade com
normativas em vigor no sentido de apoiar e atender todas as pessoas com necessidades
especiais para que as mesmas possam participar das atividades disponiveis na
faculdade, incluindo o uso de seus produtos, servicos prestados e acesso as
informacoes.

A acessibilidade e insercado social prevista pela FCM/TR tem como objetivo
proporcionar a percepgdo do ambiente e a utilizagcdo autbnoma e segura de seus
ambientes, edificagbes, mobiliarios e equipamentos.

A instituicdo além de todo o seu projeto de acessibilidade, também realiza
adaptagdes quando necessario, visando atender todas as necessidades especiais
apresentadas pelos seus alunos, colaboradores ou corpo docente.

10.1 Deficiéncia Fisica

Para atender as necessidades dos deficientes fisicos, a FCM/TR disponibiliza:
- capacitacao de funcionarios, docentes e técnico-administrativos na recepgao
e acolhimento de deficientes fisicos;

- vagas exclusivas de estacionamento;
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- rampas de acesso e calgadas rebaixadas;

- elevador;

- salas de aula e laboratérios com areas adaptaveis;

- carrinho elevatorio;

- sanitarios préprios com area de transferéncia para a bacia sanitaria;
- acompanhamento psicopedagogico; e

- comunicacgao visual eficiente.

10.2 Deficiéncia Auditiva e Surdez

Para atender as necessidades dos deficientes auditivos, a FCM/TR
disponibiliza:

- capacitacdo de funcionarios docentes e técnico-administrativos na recepg¢ao
e acolhimento de deficientes auditivos;

- instalagéo de sinalizagao luminosa em todos os sinais sonoros significativos;

- capacitagao de funcionarios docentes e técnico-administrativos na linguagem
brasileira de sinais (Libras);

- acompanhamento psicopedagogico; e

- comunicagao visual eficiente.

10.3 Baixa Visao e Cequeira

Para atender as necessidades dos deficientes visuais, a FCM/TR disponibiliza:

- capacitacao de funcionarios docentes e técnico-administrativos na recepg¢ao
e acolhimento de deficientes visuais;

- adaptacao de toda a comunicagéo visual disponivel com a linguagem braile;

- acervo bibliografico adaptado;

- computadores adaptados;

- rampas de acesso e calgadas rebaixadas;

- instalagao de piso tatil; e

- acompanhamento psicopedagogico.

10.4 Deficiéncia Intelectual

Para atender as necessidades dos deficientes intelectuais, a FCM/TR
disponibiliza:
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- capacitacao de funcionarios docentes e técnico-administrativos na recepg¢ao

e acolhimento de deficientes intelectuais; e

- acompanhamento psicopedagogico.

10.5 Deficiéncia Multipla

A FCM/TR entende como deficiéncia multipla a associagdo, no mesmo

individuo, de duas ou mais deficiéncias.

Para atender as necessidades dos deficientes multiplos,

a FCM/TR

disponibiliza todos os recursos supramencionados associados de forma a atender as

necessidades especificas do individuo portador de multiplas deficiéncias.

Todos os recursos adaptativos apontados anteriormente foram implantados

gradativamente de forma a atender as necessidades especiais. Alguns recursos ja

encontram-se instalados e outros de acordo com a demanda.

Tabela 28. Espectro da acessibilidade da FCM/TR.

ESPECTRO DA = PRATICAS E EXEMPLOS
ACESSIBILIDADE DEFINIGOES RELACIONADOS AS IES

Acessibilidade atitudinal

Refere-se a percepcdo do outro sem

preconceitos, estigmas, esteredtipos e
discrimina¢des. Todos os demais tipos de
acessibilidade estdo relacionados a essa,
pois € a atitude da pessoa que impulsiona a

remocao de barreiras.

Essa acessibilidade pode ser notada quando
existe, por parte dos gestores institucionais,
o interesse em implementar agdes e projetos
relacionados & acessibilidade em toda a sua
amplitude. A priorizagdo de recursos para
essas agoes € um indicativo da existéncia de

acessibilidade atitudinal.

Acessibilidade arquitetonica

(também conhecida como

Eliminac@o das barreiras ambientais fisicas

nas residéncias, nos edificios, nos espagos

Os  exemplos mais  comuns de

acessibilidade arquitetonica séo a presenca

fisica). € equipamentos urbanos. de rampas, banheiros  adaptados,
elevadores adaptados, piso tatil, entre
outras.

Acessibilidade metodolégica Auséncia de barreiras nas metodologias e | E  possivel notar a acessibilidade

(também conhecida como

pedagogica).

técnicas de estudo. Esta relacionada

diretamente a concepgdo subjacente a

atuacdo docente: a forma como os

professores  concebem  conhecimento,
aprendizagem, avaliagdo e incluséo
educacional ira determinar, ou nédo, a

remocao das barreiras pedagogicas.

metodolbgica nas salas de aula quando os
professores promovem processos de
diversificagéo curricular, flexibilizagdo do
tempo e utilizagdo de recursos para
viabilizar a aprendizagem de estudantes
com deficiéncia,

como por exemplo:

pranchas de comunicagao, texto impresso e
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ESPECTRO DA
ACESSIBILIDADE

DEFINIGOES

PRATICAS E EXEMPLOS
RELACIONADOS AS IES

ampliado, softwares ampliadores de
comunicacdo alternativa, leitores de tela,

entre outros recursos.

Acessibilidade Programatica

Eliminagdo de barreiras presentes nas
politicas publicas (leis, decretos, portarias,

normas, regulamentos, entre outros.

Ocorre quando a IES promove processos de
sensibilizagcdo que envolvem a informacao,
o conhecimento e a aplicagdo dos
dispositivos legais e politicas relacionadas a
incluséo e a acessibilidade de estudantes
com deficiéncia na educacdo superior.
Muitas vezes esses estudantes ndo tém
conhecimento dos seus direitos e, em razdo
disso, ndo vislumbram a possibilidade de
acessar a universidade. Essa acessibilidade
se expressa, também, toda vez que novas
leis, decretos, portarias sdo criadas com o
os direitos

objetivo de fazer avancar

humanos em todos os seus ambitos.

Acessibilidade instrumental

Superacgdo das barreiras nos instrumentos,
utensilios e ferramentas de estudo (escolar),
de trabalho

(profissional), de lazer e

recreacdo (comunitéria, turistica, esportiva).

Esse tipo de acessibilidade envolve todas as
demais e sua materialidade reflete a
qualidade do processo de incluséo plena do

estudante na educacgéo superior.

Acessibilidade nas

comunicacoes

E a acessibilidade que elimina barreiras na
comunicagdo interpessoal (face a face,
lingua de sinais), escrita (jornal, revista,
livro, carta, apostila etc., incluindo textos em
Braille, uso do computador portatil) e virtual

(acessibilidade digital).

Um dos exemplos de acessibilidade nas
comunicagoes é a presenca do intérprete na
sala de aula em consonancia com a Lei de
LIBRAS — e Decreto de Acessibilidade.

Acessibilidade digital

Direito de eliminacdo de barreiras na
disponibilidade de comunicagéo, de acesso
fisico, de equipamentos e programas
adequados, de conteudo e apresentagéo da

informagéo em formatos alternativos.

Evidencia-se a existéncia dessa
acessibilidade quando a IES possui os
acervos bibliograficos dos cursos em
formato acessivel ao estudante com
deficiéncia (prioritariamente os de leitura
obrigatéria), utiliza diferentes recursos e
ajudas técnicas para que o estudante tenha
acesso a informagéo e ao conhecimento

independentemente de sua deficiéncia.

FONTE: Brasil (2013, p. 35-37).
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11. AREAS DE ESTAGIO

11.1 Unidades Hospitalares de Ensino e Complexo Assistencial

Em concordéncia com os processos regulatérios para autorizagdo e
reconhecimento do curso de Medicina, bem como aos preceitos do SUS e as
recomendagdes das DCN (2014), a FCM/TR diversifica seus cenarios de pratica,
incorporando ao seu campo de atuagdo varios hospitais, ambulatérios de
especialidades e redes de atengéo primaria de saude do municipio e microrregiao de
saude respeitando os principios de referéncia e contrarreferéncia. A FCM/TR possui
convénios assinados com as prefeituras municipais da microrregido de saude para a
utilizagcdo dos cenarios de pratica nos trés niveis de atencdo, além de COAPES
assinado com o municipio de Trés Rios, envolvendo outros atores da formagao em
saude no municipio. Cabe ressaltar que somos o unico curso de Medicina desta
microrregido de saude. Na atencg&o primaria e secundaria a saude o curso de Medicina
da FCM/TR utiliza os cenarios disponiveis em Trés Rios. Para a atencao terciaria, a
FCM/TR possui convénios com todos os hospitais da microrregido de saude.

O diagndstico situacional de servigos oferecidos no SUS no municipio de Trés
Rios é formado por 29 Unidades Basicas de Saude, além de Nucleo Ampliado de
Saude da Familia (NASF), Policlinicas, Clinicas e Ambulatorios Especializados, Setor
de Saude da Mulher e Setor de Saude da Crianga (Imunizagao), Setor de Imunizagao
COVID, Unidade de Vigilancia em Saude, CEREST regional, Servigo de Tecnologia
da Informagao, Servico de Diagnose e Terapia, Centros de Atencdo Psicossocial
(CAPS), Unidade de Pronto Atendimento (UPA), Unidades Moveis de Urgéncia pré-
hospitalar (SAMU), Servigco de Atencdo Domiciliar composto de uma EMAD e uma
EMAP, Centro de Especialidade em Reabilitacdo habilitada em CER tipo Il e Hospital
de Clinicas Nossa Senhora da Conceigao (Plano Municipal de Saude 2022 — 2025).

11.1.1  Atencao Primaria a Saude

A Atencdo Primaria é a porta de entrada dos usuarios do SUS e o centro de
comunicagdo das Redes de Atengdo a Saude (RAS) que objetivam um cuidado
integral e direcionado as necessidades de saude da populagdo. De acordo com a
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Politica Nacional de Atencdo Basica (2017), o usuario € considerado em sua
singularidade e em sua inserg&o sociocultural na busca de um cuidado integral, sendo
necessaria a incorporagao das agdes de vigildncia em saude para o planejamento e
a implementacao de ag¢des publicas. S&o desenvolvidas a¢des de saude individuais,
familiares e coletivas que envolvem promogao, prevengao, protegao, diagnostico,
tratamento, reabilitacdo, redugcédo de danos, cuidados paliativos e vigilancia em saude
por meio de praticas de cuidado integrado e gestédo qualificada, realizada com equipe
multiprofissional e dirigida a populagao em territorio definido, sob as quais as equipes
assumem responsabilidade sanitaria.

Os principios da atengao primaria sdo pautados no acesso universal, na
equidade do cuidado e na integralidade da assisténcia. Seu arranjo organizacional é
descentralizado, viabilizando a execucédo das agbes estratégicas em profunda
capilaridade no territério, o que a deixa sempre mais préxima ao cotidiano das
pessoas. O Ministério da Saude estabeleceu a Saude da Familia como estratégia
prioritaria na expansao e consolidagdo da Atengcdo Basica e como forma de
organizagao dos sistemas locais de saude. A Estratégia Saude da Familia teve seu
inicio em 1994 em ambito federal com o objetivo de criacdo de vinculos entre a
comunidade e os profissionais de saude e vem apresentando avangos importantes,
uma vez que vem contribuindo de forma efetiva para a mudangca no modelo
assistencial dando énfase na promoc¢ao da saude.

A Estratégia de Saude da Familia (ESF) em Trés Rios teve seu inicio no ano
de 2000 como marco inicial de uma mudang¢a do modelo assistencial que deixa de ser
biomédico e hospitalocéntrico e passa a ser orientado pelos determinantes do
processo saude-doenca, baseado no individuo em seu contexto familiar e como parte
de grupos e de comunidades socioculturais, contemplando ag¢des importantes no
campo da Vigilancia em Saude e da Promog&o da Saude (SOUZA, 2011). Em 21 de
setembro de 2017, o Ministério da Saude aprovou a Politica Nacional da Atencao
Basica (portaria ministerial n°® 2436/GM), através da revisdo de diretrizes para sua
organizagao.

A operacionalizagdo da Atengdo Basica tem como temas relevantes para a
Promoc¢ao da Saude: alimentacdo adequada e saudavel; praticas corporais e atividade
fisica; enfrentamento do uso do tabaco e seus derivados; enfrentamento do uso

abusivo de alcool; promogéo da redu¢do de danos; promog¢ao da mobilidade segura
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e sustentavel; promocgédo da cultura de paz e de direitos humanos; promogao do
desenvolvimento sustentavel.

A ESF de Trés Rios possui cobertura de 100%, com 75.831 pessoas
cadastradas no E-SUS/AB (2021). Encontram-se implantados no municipio o total de
29 equipes de ESF, além de 26 Equipes de Saude Bucal. Contamos ainda com 2
Nucleos de Apoio a Saude da Familia constituidos por psicélogos, nutricionistas,
fisioterapeutas, assistente social, farmacéutico, enfermeiro e educadores fisicos que
dao suporte as ESF do municipio. Todas as Unidades possuem uma equipe minima
composta por meédico, enfermeiro, técnico de enfermagem, agentes comunitarios de
saude, cirurgido dentista, auxiliar de saude bucal, auxiliar administrativo e auxiliar de
servigos gerais. No total as equipes de Atencdo Primaria sdo compostas por: 162
agentes comunitarios de saude; 33 médicos; 29 enfermeiros; 36 técnicos de
enfermagem; 26 cirurgides dentistas; 26 auxiliares de saude bucal e 29 oficiais
administrativos.

A FCM/TR atualmente utiliza 5 UBS que estao destacadas na tabela que segue.
Cabe ressaltar que a IES, em parceria com o municipio de Trés Rios, esta investindo
R$2.900.000,00 na reforma e aquisicdo de equipamentos de 7 unidades basicas de
saude.

Tabela 29. Unidades Basicas de Saude do municipio de Trés Rios.

Reforma
FCM/TR pela Populacao Cadastrada

FCM/TR
UBS Santa Therezinha 2997
UBS Cantagalo X 2839
UBS JK 3162
UBS Bemposta X 2645
UBS Ponto Azul 2130
UBS Mée Preta 4078
UBS Palmital 2723
UBS Morada do Sol 3404
UBS Ponte das Gargas 2336
UBS Werneck Marine X X 2832
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UBS Triangulo 2787
UBS Monte Castelo 3439
UBS Pildes 3505
UBS Purys X X 2862
UBS Moura Brasil X 2300
UBS Portédo Vermelho 2977
UBS Boa Uni&o 2599
UBS Cidade Nova X X 3450
UBS Caixa Dagua 2101
UBS Patio da Estacao 3053
UBS Vila Nova 3132
UBS Jaqueira X 2794
UBS Morro dos X 3028
Caetanos
UBS Cariri 1197
UBS Habitat X 2053
UBS Centro 3345
UBS Barros Franco 3005
UBS Mirante Sul 1414
UBS Rua Direita 1664
TOTAL 5 7 79851

Fonte: Plano municipal de saude 2022 - 2025

11.1.2 Atencdo Secundaria a Saude

A Atencado Especializada é feita através de um conjunto de agdes, praticas,
conhecimentos e servigos de saude realizados em ambiente ambulatorial, que
englobam a utilizagdo de equipamentos médico-hospitalares e profissionais
especializados para a producao do cuidado em média e alta complexidade.

A populagdo alvo na atengcdo especializada apresenta necessidade de
cuidados e acompanhamentos diferenciados e muitas vezes mais intensivos do que

no nivel primario, com auxilio de profissionais qualificados para atender e resolver os
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principais problemas que demandam os servigos de saude, conforme previstos na

rede de atenc&o a saude do municipio.

11.1.2.1 Policlinica Walter Gomes Francklin

A Policlinica Walter Gomes Francklin € uma Unidade de Saude Especializada
do municipio de Trés Rios que realiza mais de 20.000 atendimentos/més entre
consultas ambulatoriais especializadas, exames e pequenos procedimentos
ambulatoriais. Estdo disponiveis via sistema de regulagéo - SISREG - agendamentos
para os mais de 30 especialistas que atendem nesta policlinica e para exames e

procedimentos realizados pelo Servico de Pronto Atendimento — SPA.

Figura 31. Policlinica Walter Gomes Francklin.

11.1.2.2 Ambulatérios de Especialidades FCM/TR

No ano de 2023 a FCM/TR iniciou as atividades em um centro de
especialidades com infraestrutura adequada para a realizagdo de ambulatérios
didaticos para o curso médico. O prédio do ambulatorio edificado com recursos da
FCM/TR esta localizado ao lado do campus, com area total construida de 720 m?,
sendo constituido por 20 consultorios, sala de espera, sala de reunides, sala de apoio
diagndstico e sala de professores/preceptores. Em fevereiro de 2023 foram atendidas
no ambulatorio 9 especialidades médicas, com aproximadamente 800 atendimentos,
todos regulados via SISREG. O ambulatorio tem capacidade para a realizagdo de
aproximadamente 6000 consultas/més, e esta em fase de contratualizagdo com o
SUS locorregional.
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Figura 32. Ambulatério de especialidades da FCM/TR.

11.1.2.3 Centro de Referéncia a Saude da Mulher de Trés Rios

Inaugurado no dia 8 de margo de 2022, o Centro de Referéncia a Saude da
Mulher realiza os servigos de ginecologia clinica (incluindo o climatério), preventivo
ginecoldgico para o rastreamento do cancer do colo uterino e mama e SISCAN,
mastologia, ultrassonografia (obstétrica, transvaginal, pélvica e mama), saude sexual
e reprodutiva (Planejamento Familiar e insergao do dispositivo intrauterino), patologias
do trato genital inferior, video-histeroscopia diagndstica e cirurgica, urodinamica
(incluindo fisioterapia do assoalho pélvico) e psicologia, além da assisténcia ao pré-
natal de alto risco e puerpério.

Para ter acesso aos servigos no local, a paciente deve comparecer as Unidades
Basicas de Saude, que realizam os agendamentos das vagas disponiveis via Sistema
de Regulacéo (SISREG).
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Figura 33. Centro de Referéncia a Saide da Mulher de Trés Rios.

11.1.2.4 Unidade de Pronto Atendimento - UPA

A Unidade de Pronto Atendimento (UPA) de Trés Rios-RJ, foi inaugurada no
dia 23 de dezembro de 2009. Esta Unidade atende a populacdo de Trés Rios, do
distrito Bemposta e a populagdo referenciada dos municipios vizinhos que n&o
possuem servigos de Urgéncia e Emergéncia (Comendador Levy Gasparian, Areal,
Sapucaia, Paraiba do Sul, Paty de Alferes e Miguel Pereira). Alguns municipes do
estado de Minas Gerais (Chiador e Santana do Deserto) também utilizam a UPA
devido a proximidade da divisa do estado do Rio de Janeiro.

A UPA, de acordo com o art.10 da portaria 1.600/11, € um estabelecimento de
saude de complexidade intermediaria entre as Unidades Basicas de Saude/Saude da
Familia e a Rede Hospitalar.

A UPA de Trés Rios realiza atendimentos de clinica médica, pediatria,
odontologia, assisténcia social e classificacdo de risco, além de realizar exames
laboratoriais e de imagem, internagdes de curto tempo até a transferéncia para uma
Unidade Hospitalar.

E composta por setores de internagéo por gravidade: ala amarela para casos
qgue precisam de assisténcia de equipe multiprofissional e ala vermelha para casos
graves, que necessitam de monitoramento em carater intensivista e que aguardam

vagas em Unidades de Terapia Intensiva em hospitais da regiéo.
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Figura 34. Unidade de Pronto Atendimento do municipio de Trés Rios.

11.1.2.5 SAMU Trés Rios

Inaugurado no municipio de Trés Rios no dia 13 de junho de 2012, o SAMU
192 é um projeto do Governo Federal, sendo um componente da Rede de Atencao as
Urgéncias, e tem por objetivo chegar precocemente as vitimas apos a ocorréncia de
agravo a sua saude.

O servigo funciona 24 horas todos os dias, e conta com equipes de profissionais
de saude, entre eles médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e socorristas,
que atendem as urgéncias de natureza traumatica, clinica, pediatrica, cirurgica,
gineco-obstétrica e de transtorno mental da populagao.

O SAMU 192 é composto de uma Central de Regulagao das Urgéncias, Base
Descentralizada e Unidades Moéveis. O municipio de Trés Rios abriga a Sede
Regional, com a Central de Regulagédo que atende as cidades da Regido Centro-Sul
Fluminense (Areal, Comendador Levy Gasparian, Engenheiro Paulo de Frontin,
Mendes, Miguel Pereira, Paraiba do Sul, Paracambi, Paty do Alferes, Sapucaia, Trés
Rios e Vassouras). A maioria tera Bases Descentralizadas com ambulancias que faréo
os atendimentos. A Central de Regulagdo atende a chamada telefénica através do
numero 192 e, posteriormente, passa as informagdes as bases. Esta operacionalidade
diminui drasticamente o parametro de tempo-resposta, ou seja, o tempo adequado
tecnicamente transcorrido entre a ocorréncia do evento de urgéncia e emergéncia e a

intervencao necessaria.
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O SAMU 192 faz parte da Politica Nacional de Urgéncias e Emergéncias desde
2003, e ajuda a organizar o atendimento na rede publica, prestando socorro a

populagdo em casos de emergéncias.

Figura 35. Académicos do internato no SAMU.

11.1.3 Atencao Terciaria a Saude

A atencgdo terciaria do municipio de Trés Rios, desde o inicio do ano de 2022,
esta passando por importantes modificagdes que oportunizardo aos municipes uma
melhoria importante a saude. Esta previsto para 2023/2024 a inauguragdo de um
hospital especializado em saude da mulher, o Hospital Regional da Mulher, que sera
implantado em uma area total edificada de 5.908,03 m?, e contara com 83 leitos SUS
de internagao assim distribuidos: 5 leitos obstétricos, 10 leitos de Unidade de Terapia
Intensiva Neonatal (UTI neonatal), 8 leitos de Unidade de Cuidado Intermediario
Neonatal Convencional (UCINCo), 5 leitos Cuidado Intermediario Neonatal Canguru,
10 leitos de Unidade de Terapia Intensiva Adulto (UTI adulto), 11 leitos Enfermaria
feminina, 22 leitos de alojamento conjunto, 5 leitos PPP, 5 salas cirurgicas e 7 leitos
Sala de Recuperacdo Pds-anestésica (SRPA). Além disso, a FCM/TR esta em
discuss&o com os entes publicos para viabilizar a constru¢gdo de um hospital geral com
300 leitos SUS para atender a toda a microrregido de saude.

Atualmente a FCM/TR possui 4 unidades hospitalares conveniadas que sao
utilizadas como cenarios de pratica SUS para os estudantes, o principal deles é o
Hospital das Clinicas Nossa Senhora da Concei¢ao, que esta sendo preparado, pela
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Instituicdo para ser credenciado e funcionar como Hospital de Ensino, contamos ainda
com outras trés unidades hospitalares conveniadas com IES, Hospital Estadual de
Ortopedia e Traumatologia Dona Lindu, Hospital Nossa Senhora da Piedade e
Hospital Nossa Senhora das Dores.

11.1.3.1 Hospital das Clinicas Nossa Senhora da Conceicio

O Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceigdao (HCNSC) foi fundado em
1937 na cidade de Trés Rios. Em 2000, a Associagdo Congregacao de Santa Catarina
(ACSC) assumiu a gestdo, promovendo ampla reforma predial, adquirindo novos
equipamentos, investindo na qualificacdo profissional dos colaboradores e trazendo
novos valores para a instituicao.

A entidade atua como um hospital geral de médio porte, filantropico com 111
leitos ativos, dos quais 65% sao destinados aos pacientes do SUS. Realiza
mensalmente 587 internacgdes, 570 cirurgias e 108 partos, 3602 atendimentos de
pronto atendimento, 1578 atendimentos ambulatoriais e 30.514 exames (referéncia
média relacionada ao periodo e janeiro a maio 2022). Atualmente sdo 538
colaboradores.
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Figura 36. Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceigao.

Tabela 30. Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceigao.

Hospital Atendimento Prestado

Area de Atuagdo Ambulatorial
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Hospital das Clinicas
Nossa Senhora da

Conceigcao

Internacao

SADT

Urgéncia

Atendimento de demanda

Clientela espontanea e
referenciada
Leitos 111

Fonte CNES (2023)

11.1.3.2 Hospital Nossa Senhora da Piedade (HNSP)

O Hospital Nossa Senhora da Piedade (HNSP) é uma unidade filantropica

administrada pela irmandade Nossa Senhora da Piedade, que possui 68 leitos (90%

SUS). Mensalmente, recebe aproximadamente 4.500 pessoas no seu pronto-socorro,

realiza 135 internagdes clinicas, 60 cirurgias e 35 partos

Figura 37. Hospital Nossa Senhora da Piedade, localizado em Paraiba do Sul (RJ).

Tabela 31. Hospital Nossa Senhora da Piedade.

Hospital ‘ Atendimento Prestado

Hospital Nossa Senhora
da Piedade

Area de Atuagao

Ambulatorial

Internacao

SADT

Urgéncia
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Clientela

Atendimento de demanda
espontanea e

referenciada

Leitos

68

Fonte CNES (2023)

11.1.3.3  Hospital Municipal Nossa Senhora das Dores

O Hospital Municipal Nossa Senhora das Dores (HMNSD), em Areal, atende

exclusivamente ao SUS, contando com 45 leitos.

Figura 38. Hospital Municipal Nossa Senhora das Dores, localizado em Areal (RJ).

Tabela 32. Hospital Municipal Nossa Senhora das Dores.

Hospital ‘ Atendimento Prestado

Hospital Nossa Senhora
das Dores

Area de Atuagao

Ambulatorial

Internacéo

SADT

Urgéncia

Clientela

Atendimento de demanda
espontanea e

referenciada

Leitos

45

Fonte CNES (2023)
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11.1.3.4 Hospital Estadual Traumatologia e Ortopedia Dona Lindu

O Hospital Estadual de Traumatologia e Ortopedia (HTO) Dona Lindu atende
exclusivamente ao SUS, contando com 80 leitos distribuidos em Clinica Geral (10),
Ortopedia/Traumatologia (60) e UTI (10), realizando mensalmente aproximadamente
1500 atendimento ambulatoriais, 330 cirurgias e 11 mil exames laboratoriais e de

imagem.

Figura 39. Hospital Estadual de Traumatologia e Ortopedia Dona Lindu, localizado em Paraiba

do Sul (RJ).

Tabela 33. Hospital Estadual de Traumatologia e Ortopedia (HTO) Dona Lindu.

Hospital Atendimento Prestado

Ambulatorial

Internacao

Area de Atuacédo
SADT

Hospital Estadual de
Traumatologia e

. . Atendimento de demanda
Ortopedia Dona Lindu
Clientela espontanea e
referenciada

Leitos 80

Fonte CNES (2023)
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12. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

12.1 Procedimentos de Autoavaliacao Institucional em Conformidade
com a Lei N° 10.861/2004 (SINAES)

As orientacgdes teodricas e metodologicas referentes a autoavaliagdo da FCM/TR
esta alicergada nos principios e fundamentos da avaliagdo e da regulacdo da
Educacao Superior, definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES. Outras propostas orientadoras também embasam os
procedimentos avaliativos, principalmente aquelas previstas nos documentos
emanados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio
Teixeira” — INEP — e pela Comisséo Especial de Avaliacao.

A integracéo, a participagao, a colaboragao e a articulagado se constituem em
conceitos fundamentais da construgao do sistema de autoavaliacdo, com o intuito de
tornar evidentes seus compromissos e responsabilidades sociais e, para a promogao
dos “valores democraticos, do respeito a diversidade, da busca pela autonomia e pela
afirmagdo da sua identidade”. E um processo social e coletivo de reflexdo, de
producdo e de socializagdo de conhecimentos, sendo dada énfase na busca da
articulacédo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, definida por este PDI e voltada
para a formacéao, responsabilidade social e transformacéo institucional.

Consubstanciada a partir do Projeto Pedagodgico do Curso, a autoavaliagao
atua com a pretensao de articular o sistema de avaliacdo ao respeito a autonomia
interna das unidades académicas e administrativas, ao considerar a educagido como
um bem social, ndo como mera mercadoria. Nesse sentido, a Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA) trabalha a fim de garantir o fortalecimento dessas unidades e do
compromisso educativo para com a sociedade. A autoavaliagdo tem carater
pedagogico de busca de melhoria e de autorregulagdo, de compreenséo da cultura e
da vida da instituicdo em sua pluralidade académica e administrativa, sustentada na
participagdo dos agentes universitarios — estudantes, docentes, funcionarios e na

comunidade externa.
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12.1.1 A Constituicdo da Comissio Propria de Avaliacdo (CPA)

A CPA da FCM/TR é constituida por diferentes membros da comunidade
académica e representantes da sociedade civil organizada, nos termos do artigo 11
da lei n°. 10.861/04. Sua missao € induzir, conduzir e acompanhar os processos de
avaliacao interna, sistematizando e elaborando relatérios que visam responder as
demandas de informacao para o INEP.

Atualmente, a CPA da FCM/TR, gestao 2018 — 2022, composta para atender
os atos regulatorios do SINAES é constituida conforme os termos do artigo 11 da Lei
n°. 10.861/2004, sendo assim composta: a) Luciana Alves Massi — Coordenadora; b)
Beatriz dos Santos Pereira — Representante Docente; c¢) Pedro Luiz Rodrigues
Guedes — Representante Docente; d) Rafaela Ribeiro Soares — Representante
Técnico — Administrativo; e) Renata Rocha Fernandes — Representante Técnico —
Administrativo; f) Carolina Ribeiro Calmon — Representante Discente; g) Maicon José
Evaristo Fabello — Representante Discente; h) José dos Santos — Representante da
Sociedade Civil Organizada (COMUS); i) Ana Claudia Arruda - Representante da
Sociedade Civil Organizada (COMUS). Com base nas analises e resultados das
avaliacbes aplicadas pela CPA desde a sua implementagdo foram identificadas
fortalezas e fragilidades, trabalhadas junto aos gestores, CPA, NDE e Mantenedora
da Instituicao, contribuindo assim para as reformulagcées e melhorias constantes do
PPC.

12.1.2 Metodologia, Dimensodes e Instrumentos da Autoavaliacdo

A Metodologia envolve o dialogo permanente entre a CPA e as diferentes
instancias institucionais, estudos e debates, realizagdo de entrevistas, analise
documental, aplicacédo de instrumentos quantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre
os indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética, propositiva e
transformadora. Tem por objetivo identificar o perfil institucional e o significado de sua
atuagao por meio de suas atividades, programas, projetos e setores. Esta metodologia
foca na avaliagao das diferentes dimensdes institucionais propostas pelo roteiro de
autoavaliagdo institucional, em conformidade com o que dispde o SINAES.
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Para seu desenvolvimento, anualmente é realizada uma pesquisa para
identificar novos indicadores da avaliacdo educacional, que é colaborativa e necessita
da contribuic&o individual e coletiva de toda a comunidade académica; descritiva, no
sentido de aplicar os indicadores previstos pelo SINAES; e intervencionista quanto as
transformacgdes e mudancgas inovadoras que advém da avaliacdao da FCM/TR e INEP
no que tange ao objetivo geral da avaliagdo institucional. A CPA da FCM/TR utiliza
para coleta de dados um questionario informatizado como instrumento avaliativo,
dividido em 3 etapas, contendo questdes de caracterizagao da amostra, afirmacgdes
gerais baseadas na escala Likert e um espago aberto para a indicagao de fortalezas
e fragilidades da IES.

Todo o trabalho esta atrelado ao planejamento estratégico e € realizado
sistematicamente de forma a torna-lo uma pratica rotineira e desejada pela
comunidade interna, que permita aos atores institucionais a reflexdo critica e a
melhoria continua de seus processos, com fins a missao da Instituicdo e a conquista
de seus valores mais sublimes. Neste sentido, conta com o apoio incondicional de
todos os diretores, gestores e atores da Instituigéo.

Ferramentas de acompanhamento de gestdo, como o Balanced Scorecard,
possibilitam o monitoramento permanente das dimensdes necessarias ao controle de
qualidade da instituicdo do ponto de vista da estrutura, dos processos e dos
resultados. Esse controle possibilita um olhar mais refinado para os processos
pedagogicos, na revisdo e verificagdo da consecucgédo de seus projetos, das suas
normativas internas, das avaliagcbes dos estudantes, da atuagdo e capacitagao
docente e das metodologias de ensino.

A avaliagado institucional realizada pela CPA é organizada em 5 eixos que
contemplam as 10 dimensdes dispostas no art.3° da lei n°10861, que instituiu o
SINAES.

Eixo 1: Planejamento e avaliagdo institucional

Eixo 2: Desenvolvimento institucional

Eixo 3: Politicas académicas

Eixo 4: Politicas de gestao

Eixo 5: Infraestrutura fisica
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Cabera também a CPA acompanhar e coordenar o processo do Exame
Nacional dos Estudantes (ENADE), de forma a garantir a inclusdo dos mesmos e a
utilizagdo dos seus resultados para direcionamentos. Deste modo, €& possivel
estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados apresentados, facilitando o
desenvolvimento do relatério de autoavaliacdo, bem como, o processo avaliativo em

sua integralidade.

12.2 Utilizacao dos Resultados

A divulgacédo publica dos resultados e agdes a serem implementadas sao
realizadas individualmente, por meio de redes sociais, site institucional e nos
televisores presentes em todos os andares da instituigdo. O conhecimento da
realidade institucional adquirido com a autoavaliagdo serve de base para planejar as
necessidades da instituicido de planejar-se para o futuro com maior qualidade
académica e pertinéncia social. Dessa forma, os resultados sdo utilizados como
subsidios para a gestdo e o desenvolvimento, ao buscar atender as expectativas da
comunidade interna e externa e possibilitar o cumprimento de sua missao institucional.

Até 2022, as atividades da CPA nesta IES ja foram importantes para algumas
acdes inovadoras em diversos processos:

e Exposicdo de placas informativas das diretrizes organizacionais (Missao,

Visdo, Valores e Politicas) no prédio administrativo;

e Adequacdes da cantina quanto a qualidade dos alimentos oferecidos e a falta
de alimentos mais saudaveis, atendimento e espaco;

¢ Implementacao de novas ferramentas de comunicagao interna para aprimorar
o atendimento prestado aos estudantes, além de reunides individuais com
colaboradores envolvidos e setoriais;

¢ Incentivo ao investimento em capacitacdo do corpo docente e dos técnicos
administrativos educacionais a fim de nortear e aprimorar o exercicio
profissional,

e Ampliagao da estrutura fisica e cobertura da area de convivéncia, ampliacdo do
estacionamento e readequagao do mobiliario da biblioteca, que ja passou por

duas reformas de ampliagdo e compras de materiais;
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Além de promover as melhorias, a CPA divulga algumas devolutivas das
avaliacdes a comunidade académica, como a publicacdo de videos em redes sociais,
site institucional e televisores presentes em todos os andares, com a formalizagdo dos

relatorios com as agdes com base na analise dos resultados das avaliagdes internas

e externas.

Objetivos

Andlise do PDI e projeto
Pedagogico do Curso

12.3 Objetivos, Metas e Acoes

Metas
Estudar os documentos
institucionais (PDI e PPC), bem
como as legislagdes do SINAES
a fim de propor indicadores
especificos a realidade a partir do
inicio das atividades académicas

Acgoes
Construir outros indicadores,
além dos ja propostos pelo
SINAES a fim de tragar as
estratégias de autoavaliacdo

Apresentacgdo/ pactuagéo
das propostas de
autoavaliagao a
mantenedora

Alinhar o planejamento
Estratégico com a autoavaliacao
institucional e avaliagbes
externas

Inserir no balance scorecard os
indicadores pactuados

Construir um cronograma de
atividades a fim de atender as
necessidades da IES e do INEP

Construir os instrumentos
de autoavaliacéo e
avaliagao externa

Realizar uma avaliagao
exploratéria com a finalidade de
balizar os indicadores

Realizar avaliagcdo quantitativa
por meio de instrumentos
estruturados e, a partir de seus
resultados, balizar os indicadores

Construgao do relatério
anual e ser entregue ao
MEC/INEP

Subsidiar a gestdo da FCM/TR
por meio dos resultados da
avaliagao

Disponibilizar aos gestores e
coordenadores o relatorio para
identificacdo das agbes
corretivas e necessarias e envio
a Mantenedora

Divulgacao dos resultados
da autoavaliacéo

Tornar publico, conforme orienta
o SINAES, o relatério de
autoavaliagao

Expor os resultados em locais de
grande fluxo e também no site da
FCM/TR
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13. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

13.1 Planejamento Economico-Financeiro

A sustentabilidade financeira da IES é garantida primordialmente através de
uma ferramenta de gestdo financeira denominada Plano Orgamentario Plurianual.
Esta ferramenta é resultante de uma diversidade de dados e premissas construidas
desde antes do inicio da operacdo da Instituicdo e aprimorada e complementada
durante anos por diversos atores, cada um deles com sua formagao e experiéncia,
contribuindo de forma multidisciplinar. Porém, para que este documento seja
produzido é necessario um trabalho prévio extremamente importante. E preciso que
seja executada uma coleta de dados ampla e precisa, que sejam feitas pesquisas
internas e externas, que sejam levantadas informagdes das mais diversas, sejam elas
quantitativas ou qualitativas, para que ao final o resultado dessa infinidade de dados
se transforme em um plano que represente a operagao da Faculdade da forma mais
assertiva e coerente possivel com a realidade. Para que isso acontecga, a IES vem
criando e aprimorando processos, documentos e ferramentas ao longo dos anos para
que as informagbes necessarias estejam sempre disponiveis. Dentre esses
processos, documentos e ferramentas construidas para esse e para outros fins, que
contribuem para a construgdo do panejamento financeiro, podemos destacar: o PDlI,
o Relatério de Autoavaliagédo Institucional da CPA, Painel de Bordo (planejamento
estratégico), Indicadores Setoriais (monitorados através do sistema SigQuali),
relatorios de preenchimento das vagas e dados dos vestibulares, bem como dados
externos, como os do mercado local.

Os objetivos econdmico-financeiros est&do em sintonia com os objetivos e metas
de todas as perspectivas constantes no Planejamento Estratégico, formando uma
peca com visdo de curto, médio e longo prazo. Qualquer medida, alteragdo ou fato
novo devera fazer parte integrante de uma cadeia de relagbes de causa e efeito
visando sempre a maximizagdo dos resultados ou no minimo a manutengdo das
perspectivas financeiras propostas. Estas perspectivas s&o constantemente
retroalimentadas através das atualizacbes semestrais do plano or¢gamentario, das

reunides anuais de planejamento estratégico ou mesmo de forma indireta (muito mais
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ampla e democratica), através da producéo dos diversos documentos mencionados
acima.

O acompanhamento efetivo da gestdo econémico-financeira, se da, portanto,
pela conjugacédo de duas ferramentas de gestdo distintas que se complementam e
possibilitam a eficiéncia da tomada de decisdo no momento correto e a eficacia no
direcionamento e manutengdo dos rumos estratégicos da IES. Sédo elas: o Plano
Orgamentario Plurianual e o proprio Planejamento Estratégico. O primeiro apresenta
e controla os dados exclusivamente orgamentarios através de uma planilha de
Demonstrativo de Resultados Econdmicos. Ja o segundo entrelaga as varias
perspectivas da organizagao dentro da metodologia do BSC (Balanced Scored Card)
e transforma os dados qualitativos e quantitativos do plano estratégico em indicadores
mensuraveis que s&do controlados periodicamente através do Painel de Bordo. Dessa
forma, entende-se que os trés pilares, ensino, pesquisa e extensdo, bem como, outras
diversas perspectivas estdo sendo plenamente contempladas no planejamento
econdmico-financeiro. Dito de outro modo: as diversas partes interessadas na
operacao da instituicdo e na sua exceléncia estdo sendo incluidas no planejamento

econdmico e dessa forma o interesse de todos é contemplado ou pelo menos

consultado na confecgdo do documento final para execugédo orgamentaria.

2023 2024 2025 2026 2027
1 Receita Operacional Bruta 28.622.400 | 32.787.600 | 33.001.200 | 32.360.400 | 32.467.200
(-) Impostos sobre faturamento (Pis / Cofins ) - PROUNI - - - - -
(-) Impostos sobre faturamento (ISS) 3,0% (772.164) (887.508) (893.916) (874.692) (881.100)
2 (=) Receita Operacional Liquida 27.850.236 | 31.900.092 | 32.107.284 | 31.485.708 | 31.586.100
3 (-) Custos Diretos - Equipe de Ensino e Coordenagao (10.493.286)| (10.528.936)| (11.090.435)| (11.233.037)| (11.090.435)
3a (-) Custos Diretos - Equipe de Preceptoria do Internato (1.171.440)| (1.864.080)| (1.864.080)| (1.517.760) (1.171.440)
4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuigao) 16.185.510 | 19.507.076 | 19.152.769 | 18.734.911 | 19.324.225
5 (-) Despesas Operacionais (13.380.281)| (14.411.531)| (14.674.450)| (14.616.370)| (14.530.930)
Equipe Administrativa (com encargos) (1.922.286) (2.065.022) (2.264.581) (2.264.581) (2.264.581)
Despesas Diversas (6.000.515) (6.184.149) (6.226.149) (6.232.149) (6.232.149)
Contrapartida SUS (2.573.880) (2.958.360) (2.979.720) (2.915.640) (2.937.000)
Bolsas Institucionais Integrais (2.883.600) (3.204.000) (3.204.000) (3.204.000) (3.097.200)
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) R$ 2.805.230 5.095.545 4.478.320 4.118.541 4.793.296
7 (+/-) Receitas/Despesas ndao Operacionais (1.521.631) (340.000) (340.000) (340.000) (340.000)
(-) Investimentos Diversos (340.000) (340.000) (340.000) (340.000) (340.000)
(-) Investimento - Aquisi¢éo Terreno (por contrapartida PMTR) (1.181.631) -
(-) Amortizacdo Financiamentos -
(-) Taxas/Juros de Financiamentos - - - - -
8 (=) Resultado Tributavel 1.283.599 4.755.545 4.138.320 3.778.541 4.453.296
(-) Imposto sobre Lucro (IRPJ / CSLL) - PROUNI
9 (=) Lucro Liquido 1.283.599 4.755.545 4.138.320 3.778.541 4.453.296
(=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) % 11,2% 17,8% 15,5% 14,6% 16,8%
(=) Lucro Liquido % 5,1% 16,6% 14,3% 13,4% 15,6%

Figura 40 - Plano Orgamentario Plurianual — Projegao dos Resultados Econémicos
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Gestao e Planejamento Estratégico — Aspectos Econdmico-Financeiros

O desdobramento do mapa estratégico da Instituicdo € feito através da
participagdo de praticamente todos os setores da empresa, tendo como fonte de
dados documentos formais da IES como o PDI e Relatério de Autoavaliagédo
Institucional da CPA (Comissao Propria de Avaliagédo), bem como avaliagdes internas
e dados empiricos coletados em diversos macroprocessos da operagao. Dessa forma
a gestéo atua em todas as areas, de forma que dissemina agdes de proatividade junto
ao corpo operacional e tatico e fomenta no nivel estratégico a busca pelos resultados,
sejam eles econdmico-financeiros ou ndo. Esse alinhamento no nivel estratégico,
garante que a gestdo foque os aspectos financeiros, sem que exista o risco de
negligenciar as outras diversas perspectivas. A FCM/TR envolve as pessoas dentro
dos processos de forma proativa o que resulta em interagao precisa das informagdes

entre as areas de forma que os processos sao aprimorados constantemente.

Figura 41 - Mapa Estratégico

Todas as perspectivas e objetivos estratégicos (OKR's), de certa forma,
contemplam direta ou indiretamente os aspectos econémico-financeiros da instituicao
e todas elas estdo encadeadas num macroprocesso que redefine o Plano
Orcamentario Plurianual a cada nova atualizagcado do Planejamento Estratégico.
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As perspectivas e objetivos estratégicos (OKR’s) sdo desdobrados em
indicadores que evidenciam de forma quantitativa o desempenho das atividades
executadas, sendo analisados criticamente de forma qualitativa, possibilitando
identificar a causa raiz, para que assim a tomada de decisdo seja assertiva na
definicdo das agdes resolutivas. Esses indicadores sao gerenciados através do Painel
de Bordo do planejamento estratégico, alimentado por diversas fontes de dados e
informagdes, com a participagdo ativa, direta ou indireta, de diretores, gestores,
pessoal técnico administrativo, coordenadores e docentes.
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Planejamento Estrategico para 2023 - SUPREMA Trés Rios

PERSPECTIVA FINANCEIRA

Descrigdo do OKR Detalhamento do OKR

OBJETIVO: Otimizar retorno financeiro aos investidores Como é calculado / mensurado  Fonte da informagao Resul;?“d:oa;;ngldo Meta para 2023

Resultado Chave 01 |EBTIDA de 32% Ana caF’?r:'a”:cgr‘(')"e'a“ - 21,35% 27,52%
Resultado Chave 02 [Margem Liquida de 24% Ana Ca;’""a Chinelato - 13,52% 21%
Inanceiro
Cumprimento de 100% do planejamento orgamentario| | Ana Carolina Chinelato - o o
Resultado Chave 03 or érea Financeiro 89,0% 100%

PERSPECTIVA DE MERCADO E CLIENTES

OB ENNVOJOIC e s cursos_ ElkagaslcelRieiCradacio Responsavel Como é calculado / mensurado  Fonte da informagao e e olatingldo Meta para 2023
Presencial em 2022

Rafaela - Pos N° de novas especialidades de
Graduagéo curso

Resultado Chave 01 [Mais 3 novos cursos para o ano 2023 Totvs - 3

Resultado atingido

em 2022 Meta para 2003

OBJETIVO: Aumentar do numero de vagas no Curso Médico Responsavel Como é calculado / mensurado  Fonte da informagao

Resultado Chave 01 |Aumentar 100% das vagas do curso médico Dr. Plinio - - - 50

Resultado atingido

em 2022 Meta para 2023

OBJETIVO: Melhorar a Satisfagdo com os Cursos Responsavel Como é calculado / mensurado  Fonte da informagao

- " -, I
Avaliagéo de 80% dos docentes com nota 8 ou Dra. Sonia Formulario de avaliagdo docente

5 . Avaliagao docente 97,1% 95%
superior pelo discente

Resultado Chave 01

PERSPECTIVA TECNOLOGIA E PROCESSOS

Resultado atingido

em 2022 Meta para 2023

OBJETIVO: Acreditar Instituicao na norma SAEME Responsavel Como é calculado / mensurado  Fonte da informagao

9 isi i N P 5 i
Chave 01 |/MPlanta 50% dos req da Norma SAEME na Juliane patalha 2 de agdes ul do Cr a de . 50%
instituicao Qualidade projeto de

OBJETIVO: Manter e melhorar os indicadores do MEC Como é calculado / mensurado  Fonte da informagéao Resul::i;;zt;ngmo Meta para 2023

Resuitado Chave 01 Recredenciar a IES com o Cl - Conceito Institucional Dr. Plinio Publicagdo de nota pelo MEC Cronogramzi de ~ 5
5 Implantagao

Resultado Chave 02 |Reconhecer o curso de medicina com nota 5 Dr. Plinio Publicagao de nota pelo MEC C[:)nr;)lg:;n;:e - 5

Resuitado Chave 03 |ORter © CPC - Conceilo Preliminar de Curso e Dr. Plinio Publicagéo de nota pelo MEC Cronograma de - 4
ENADe no minimo 4 Implantagao

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OBJETIVO: Melhorar o Clima e a Satisfagzo Interna Como ¢ calculado / mensurado ~ Fonte da informagao R"s“::“’::;;"g'd“ Meta para 2023

Atingir 80% no percentual de satisfagdo da Pesquisa Marco Aurélio/ Média das respostas "concordam” (:{:scl:::goaﬁic:zsaq;:: 83.32% 90%

de Clima Stephanie/Derkian dos quatro fatores. Fator RH

Resultado Chave 01

oo - -
Atingir 90% de satifagdo pelos estudantes, CPA Formulario da CPA Resultdado da avaliagdo

o o
professores e colaboradores da CPA 82,80% 90%

Resultado Chave 02

Figura 42 - Painel de Bordo — OKR's

Uma das ferramentas de coleta de dados utilizadas é o Software Sigquali,
sistema de gestado da qualidade que fornece uma fonte de “informagdes consistentes
e de simples interpretacdo, necessarias as atividades de planejamento, coordenacgao,

monitoramento e implementacao de agdes de melhoria continua.” O software cria uma
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rede com oOtima capilaridade dentro da organizagdo de forma que alcance aqueles
atores importantes que lidam diretamente com o cliente, com partes interessadas
importantes ou com processos sensiveis e/ou estratégicos da ponta da operagao, mas
que n&o dispbe de tempo ou competéncia para as atividades de planejamento e
gestdo no nivel estratégico ou tatico.

Existem inumeros indicadores, de diversos setores, que auxiliam os gestores
no monitoramento de processos criticos e de certa forma, direta ou indiretamente,
contribuem para o planejamento orgamentario da instituicdo. Abaixo temos um

exemplo de alguns indicadores setoriais.

Figura 43 - SigQuali — Exemplo de Indicadores Setoriais”

Estrutura do Plano Or¢gamentario Plurianual

O Plano Orgamentario Plurianual é a pega mais importante do planejamento
orcamentario da IES e consiste na metodologia de calculo de Receitas, Custos e
Despesas, apresentado na forma de um fluxo de caixa projetado, de modo a ser
facilmente visualizado e acompanhado. A partir do orgamento previsto, gera-se um
relatério de controle gerencial mensal. Nesta andlise mensal os numeros do
planejamento sdo confrontados com os do realizado no periodo, comparando o
resultado obtido com a meta prevista. Caso os numeros apresentados nao estejam
alinhados com as metas previstas, sdo tomadas ag¢des corretivas ou de adequacao
orcamentaria, conforme o caso.

O plano orgamentario esta dividido em:
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Receitas

Consideras as parcelas do curso de medicina bem como outras taxas e

servigos e descontado a inadimpléncia e os impostos sobre o faturamento:

Tabela 34 - Plano Orgamentario - Receitas

Receitas
Graduacgéo Medicina

2023
100,00%

2024
100,00%

2025
100,00%

2026
100,00%

2027
100,00%

Taxas

0,10%

0,10%

0,10%

0,10%

0,10%

Inadimpléncia

-0,50%

-0,50%

-0,50%

-0,50%

-0,50%

Impostos

-2,69%

-2,71%

-2,78%

-2,73%

-2,73%

Para a obtencdo da receita prevista no Plano Orcamentario Plurianual, tem-
se como premissa uma demanda provavel, a partir de um histérico do mercado de
Trés Rios — RJ e regido, para o numero de estudantes matriculados. Adota-se uma
politica conservadora para a obtencdo desses numeros.

Na apuracédo das receitas do plano orgamentario, estao previstas as seguintes
premissas:

e Considera-se como receita, os valores provenientes de taxas de inscrigdo no
vestibular, a matricula e os valores das mensalidades dos cursos de graduagao
e pos-graduagao;

e Considera-se como receita o repasse proveniente do FIES;

e Considera-se a possibilidade de desconto conforme politica de descontos de
cada curso;

e Considera-se uma previsao de 1,5% como perda ou atraso de receita,
proveniente de inadimpléncia e/ou atraso de pagamento;

e Nao é considerada a evasao nem a transferéncia de estudantes.

Bolsas estio previstas as bolsas institucionais integrais de carater social, que
correspondem a 10% das vagas ofertadas, bem como as relacionadas aos programas
de Monitoria e Mérito Académico. S&o langadas como desconto na mensalidade dos
discentes, com valor negativo na projecéo de receitas. Sdo oferecidas em torno de 20
bolsas de monitoria e 24 de mérito académico. As bolsas de monitoria sdo um valor

fixo por més para cada bolsista. As bolsas de mérito académico, s&o através de
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descontos de 25%, 20% e 15%. Cada bolsa tem a seguinte participagdo percentual
na composicao de receita no plano orgamentario:

Tabela 35 - Plano Orgamentario - Bolsas

Receitas 2023 2024 2025 2026 2027
Bolsas -11,83% | -11,22% | -10,44% | -10,67% | -10,60%
Bolsa Institucional Integral -10,24% | -9,77% -8,97% 9,15% -9,09%
Bolsa Mérito Académico -1,49% | -1,30% -1,31% -1,33% -1,32%
Bolsa Monitoria -0,10% -0,15% -0,16% -0,19% -0,19%

Saidas

As saidas estado separadas em:

Despesas Correntes que sdo as despesas diretamente vinculadas aos
cursos, particularmente as despesas de pessoal com o corpo docente, tendo como

base o PPl e os PPCs. Inclui-se a folha de pagamento mais os encargos sociais
previstos, pagos ou provisionados.

Tabela 36 - Plano Orgamentario — Custo Direto

Custo Direto 2023 2024 2025 2026 2027

Graduagao Medicina 41,53% | 38,63% | 40,41% | 40,58% 38,80%

Despesas Indiretas sio classificadas em pessoal, pesquisa, extensio,
capacitagdo, investimento, marketing e custeio. O item pessoal inclui:

e O corpo técnico administrativo, separados em atividades exercidas na

Mantenedora e na Mantida;
e Diretores da Mantenedora e da Mantida;
Parte dos colaboradores alocados no programa denominado “Programa
Integrador” (custeados também em pesquisa e extensao);

Para todos estes, as despesas s&o subdivididas em folha de pagamento,
encargos sociais e beneficios.
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Tabela 37 - Plano Orgamentario — Despesas Indiretas

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027
Pessoal 13,74% | 12,69% | 13,32% 13,59% 13,50%

Técnico Administrativo 6,75% | 6,59% 7.21% 7,35% 7,30%
Diretores da Mantenedora 4,81% 4,20% 4,21% 4,29% 4,27%
Diretores da Mantida 1,92% | 1,68% 1,68% 1,72% 1,71%
Programa Integrador 0,26% 0,22% 0,22% 0,23% 0,23%

O item Pesquisa inclui os gastos com apoio a pesquisa para o docente,
programa integrador, bolsas de iniciag&o cientifica (20 bolsas com valor fixo por més),
apoio na aquisi¢cao de insumos e equipamentos voltados para a atividade de pesquisa,
estimulos a producéo (bolsas de estimulo e confecgdo de material de comunicagao e
apoio a participagdo em eventos e mostras cientificas).

Tabela 38 - Plano Orgamentario — Pesquisa

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027

Pesquisa 1,35% | 1,24% 1,30% 1,32% 1,31%

Apoio a pesquisa para os docentes 0,66% | 0,58% 0,58% 0,59% 0,59%

Programa Integrador 0,26% | 0,22% 0,22% 0,23% 0,23%

Bolsa Iniciag&o Cientifica 0,13% | 0,16% 0,22% 0,22% 0,22%

Insumos e equipamentos 0,12% | 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

EStlm;JIO a~ ProAdl:ge;o (Bolsa de estimulo 0.07% | 0.06% 0.06% 0.06% 0.06%
e confeccéo poster

Apoio a participagdo em eventos 0,13% | 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%

O item “extensdo” inclui os gastos com apoio a programas de extensao para
o docente, programa integrador, bolsas de extensdo (15 bolsas com valor fixo por

més), materiais para agdes sociais e prestagao de servigcos a comunidade.
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Tabela 39 - Plano Orgamentario — Extensao

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027
Extens3o 1,73% | 1,60% 1,66% 1,69% 1,68%

Apoio a extensao para os docentes 0,66% | 0,58% 0,58% 0,59% 0,59%
Programa Integrador 0,26% | 0,22% 0,22% 0,23% 0,23%
Bolsa Extenséo 0,03% | 0,11% 0,16% 0,17% 0,17%
Acdes Sociais - Insumos 0,04% | 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%
2:?;3:222? a populago - 0,75% | 0,65% 0,65% 0,67% 0,66%

O item “capacitagao” inclui investimentos financeiros para o corpo técnico
administrativo e para o corpo docente. Para o administrativo os investimentos dizem
respeito a ajuda de custo em cursos de graduagédo, pés-graduacéo e extensao, além
de agdes de capacitagdo para o desenvolvimento e aprimoramento dos cargos
constantes do plano de cargos e salarios. Para o corpo docente as agdes de
capacitagado s&o constantes do "Plano de Desenvolvimento e Capacitagdo Docente"
(PDCD) que prevé a contratagao de consultorias de carater pedagogico e regulatério
do Ensino Superior em Saude atendendo as necessidades dos cursos oferecidos.

Tabela 40 - Plano Orgamentario — Capacitagao

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027
Capacitagcdo 0,72% | 0,63% 0,63% 0,64% 0,64%
AJUd_a fje C_UStO (Tecnico 0,02% | 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Administrativo)
Grupo de Consultores Pedagogicos e
de Regulagao do Ensino Superior em | 0,70% | 0,61% 0,61% 0,62% 0,62%

Saude

O item investimento inclui as despesas com aquisicdo de equipamentos,

mobiliarios, acervo da biblioteca, instalagdes fisicas e outros.
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Tabela 41 - Plano Orgamentario — Investimento

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027
Investimento 1,19% | 0,88% 0,89% 0,90% 0,90%

Mobiliario 0,17% | 0,15% 0,15% 0,16% 0,15%
Equipamentos 021% | 0,18% 0,18% 0,19% 0,19%
Acervo Biblioteca 0,28% | 0,09% 0,09% 0,09% 0,09%
Instalagdes Fisicas (Obra) 0,52% | 0,46% 0,46% 0,47% 0,46%

O item marketing contempla o investimento na imagem institucional bem como

campanhas pontuais nos periodos de Processo Seletivo dos discentes.

Tabela 42 - Plano Orgamentario — Marketing

DESPESAS INDIRETAS 2023 2024 2025 2026 2027
Marketing 1,05% 0,91% 0,92% 0,93% 0,93%

O item custeio sdo as de uso geral como por exemplo as de manutengao predial,

limpeza, energia elétrica, materiais de escritorio e outras.

Tabela 43 - Plano Orgamentario — Custeio

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027
Custeio 6,22% | 5,66% 5,67% 5,78% 5,74%

Despesas Gerais 2,36% 2,07% 2,07% 2,11% 2,10%
Despesas de Escritério / Laboratorios | 1.05% 0,91% 0,92% 0,93% 0,93%
Custos Patrimoniais 1,92% | 1,90% 1,91% 1,94% 1,93%
Terceiros 0,88% | 0,77% 0,77% 0,79% 0,78%

O Item “Hospital de ensino conveniado / cenarios de pratica” apresenta valor
alocado referente a contrato de aluguel do espacgo e/ou contrapartida financeira para

auxilio no custeio:

Tabela 44 - Plano Orgamentario — Cenarios de Pratica

Despesas Indiretas 2023 2024 2025 2026 2027
COAPES 10,00% | 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
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Apos a apuracgdo de todos os langamentos acima listados, acrescido das
despesas e/ou receitas financeiras, do pagamento dos juros e amortizagbes de
financiamentos contratados e do pagamento dos impostos federais, obtém-se o
LUCRO LiQUIDO. A partir dai a Mantenedora define o pagamento ou provisionamento
da remuneragao do capital dos sécios investidores, e a parcela de reserva de capital
para o proximo periodo.

Todos estes dados se consolidam e alimentam os indicadores estratégicos do
Painel de Bordo da perspectiva financeira, que sdo controlados e acompanhados
periodicamente em reunides de analise critica, visando o monitoramento dos

resultados e visdo das tendéncias de curto, médio e longo prazo.

Monitoramento Mensal do Plano Or¢camentario

Ao mesmo tempo em que é produzido o Plano Or¢gamentario, com sua proje¢ao
de 5 anos, é também confeccionada a planilha de monitoramento do orgamento, com
alcance de um semestre e controle mensal. O semestre precisa ser o periodo basico
de atualizagéao, ja que as proprias premissas do planejamento se alteram e necessitam
ser revistas com o andamento das turmas e ingresso de novos estudantes.

Conforme previsto, € realizada uma reunido mensal da alta diregdo com o
facilitador do planejamento orgamentario para analise dos dados do més anterior. Os
dados do realizado s&o confrontados com a previsédo e os desvios sao tratados caso
a caso. Sao analisados os indicadores e as verbas efetivamente executados no
periodo em cada rubrica do orcamento. Nesse momento sdo levantadas as
informacdes sensiveis e criados planos de agcdo quando necessario, inclusive com a
convocagao, debate e direcionamento dos gestores ou pessoas envolvidas. Os dados
e informagdes também podem servir para retroalimentar o Plano Or¢gamentario nas
futuras atualizagdes semestrais, buscando garantir a maior precisao possivel para as
projecoes.

Esse monitoramento mensal € extremamente importante como direcionador
das agdes taticas, que visam garantir que o planejamento do semestre se realize da
forma mais assertiva possivel, porém, existem outras trés formas de monitoramento
ou “prestagdo de contas”, que se realizam semestralmente ou anualmente que
contribuem para o desenvolvimento estratégico da instituicdo, sao elas: as

atualizagdes semestrais do Plano Orgamentario, a assembleia anual dos cotistas e
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por fim, talvez a mais importante e completa, a Autoavaliacdo Interna da CPA
(Comissao Propria de Avaliagéo). Esta ultima, pelo seu conteudo mais abrangente e
pela prépria diversidade dos membros avaliadores, garante que a Instituicdo planeje

e monitore com exceléncia sua estratégia de desenvolvimento institucional.

Revisao Semestral do Plano Orgamentario

Através do Plano Or¢gamentario Plurianual, os diretores, tanto da Mantenedora
guanto da Mantida, tém uma visdo completa da dimensao financeira da Institui¢ao, a
curto, médio e longo prazo. Porém, essa 6tima ferramenta de informacéo precisa ser
atualizada periodicamente para se manter util e alinhada as melhores praticas de
gestao. E por esse motivo que todo o inicio de semestre é revisto todo o planejamento
em um horizonte de 5 anos.

Essa revisdo semestral tem a participacao ativa de toda a diretoria, da equipe
de planejamento financeiro, dos coordenadores de curso e de outros envolvidos no
processo decisorio e de alocacéo de recursos.

Durante essa revisdo semestral sdo abordados os critérios fundamentais do
planejamento, que estdo alinhados com o desenvolvimento da IES através do
planejamento estratégico, e por consequéncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, PPl e PPCs, Relatorio de Autoavaliagéo Institucional da CPA, mercado
local, dentre outros documentos ou fontes de informacgdes relevantes.

Considera-se de suma importancia essa revisao semestral com participacao
ampla dos envolvidos, pois além de adequar os recursos alocados a realidade do
momento, pode-se definir e reforcar as competéncias e responsabilidades das
pessoas nos processos fundamentais e garantir que todas as dimensdes estardo bem
representadas e gerenciadas.

13.2 Previsiao Orcamentaria e Cronograma de Execucao

As tabelas abaixo apresentam a previsdo orgamentaria e os cronogramas de

execugao previstos para o periodo de vigéncia deste PDI (2023-2027).
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Tabela 45. Demonstrativo financeiro 2023.

Demonstrativo Financeiro 2023

RECEITAS
Anuidades/M lidades (+) R$ 27.903.636,00
Bolsas (-) -R$ 3.393.000,00
Diversos (+)
Financiamentos (+) R$ -
Inadimpléncia (-) -R$ 143.379,00
Servigos(+)
Taxas (+) R$ 28.676,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) R$ 80.000,00
Aluguel (-) R$ -
Despesas Administrativas (-) R$ 4.153.987,00
Encargos (-) R$ 2.573.880,00
Equipamentos (-) R$ 60.000,00
Eventos (-) R$ 36.000,00
Investimentos (Compra de imével) (-) R$ 150.000,00
Manutencéo (-) R$ 300.000,00
Mobiliario (-) R$ 50.000,00
P to Pessoal Administrativo (-) R$ 1.789.086,00
Pagamento Professores (-) R$ 11.686.926,00
Pesquisa e Extensdo (-) R$ 849.328,00
Treinamentos (-) R$ 206.000,00
Totalizagdo 2023
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 24.395.933,00 R$ 21.935.207,00 R$ 2.460.726,00

Tabela 46. Demonstrativo Financeiro 2024.

Demonstrativo Financeiro 2024

RECEITAS
Anuidades/Mensalidades (+) R$ 31.900.092,00
Bolsas (-) -R$ 3.679.200,00
Diversos (+)
Financiamentos (+) R$ -
Inadimpléncia (-) -R$ 163.938,00
Servigos(+)
Taxas (+) R$ 32.788,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) R$ 80.000,00
Aluguel (-) R$ -
Despesas Administrativas (-) R$ 4.273.420,00
Encargos (-) R$ 2.958.360,00
Equipamentos (-) R$ 60.000,00
Eventos (-) R$ 36.000,00
Investimentos (Compra de imével) (-) R$ 150.000,00
Manutenc&o (-) R$ 300.000,00
Mobiliario (-) R$ 50.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo (-) R$ 1.993.022,00
Pagamento Professores (-) R$ 12.415.216,00
Pesquisa e Extensédo (-) R$ 894.328,00
Treinamentos (-) R$ 206.000,00
Totalizagdo 2024
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 28.089.742,00 R$ 23.416.346,00 R$ 4.673.396,00
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Tabela 47. Demonstrativo Financeiro 2025.

Demonstrativo Financeiro 2025

RECEITAS
Anuidades/Mensalidades (+) R$ 31.840.284,00
Bolsas (-) -R$ 3.418.200,00
Diversos (+)
Financiamentos (+) R$ -
Inadimpléncia (-) -R$ 163.671,00
Servigos(+)
Taxas (+) R$ 32.734,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) R$ 80.000,00
Aluguel (-) R$ -
Despesas Administrativas (-) R$ 4.273.420,00
Encargos (-) R$ 2.979.720,00
Equipamentos (-) R$ 60.000,00
Eventos (-) R$ 36.000,00
Investimentos (Compra de imével) (-) R$ 150.000,00
Manutengao (-) R$ 300.000,00
Mobiliario (-) R$ 50.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo (-) R$ 2.192.581,00
Pagamento Professores (-) R$ 12.976.715,00
Pesquisa e Extensdo (-) R$ 930.328,00
Treinamentos (-) R$ 206.000,00
Totalizacdo 2025
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 28.291.147,00 R$ 24.234.764,00 R$ 4.056.383,00

Tabela 48. Demonstrativo Financeiro 2026.

Demonstrativo Financeiro 2026

RECEITAS
Anuidades/Mensalidades (+) R$ 31.218.708,00
Bolsas (-) -R$ 3.424.200,00
Diversos (+)
Financiamentos (+) R$ -
Inadimpléncia (-) -R$ 160.467,00
Servigos(+)
Taxas (+) R$ 32.093,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) R$ 80.000,00
Aluguel (-) R$ -
Despesas Administrativas (-) R$ 4.273.420,00
Encargos (-) R$ 2.915.640,00
Equipamentos (-) R$ 60.000,00
Eventos (-) R$ 36.000,00
Investimentos (Compra de imével) (-) R$ 150.000,00
Manutengéo (-) R$ 300.000,00
Mobiliario (-) R$ 50.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo (-) R$ 2.192.581,00
Pagamento Professores (-) R$ 12.772.997,00
Pesquisa e Extenséo (-) R$ 930.328,00
Treinamentos (-) R$ 206.000,00
Totalizacdao 2026
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
R$ 27.666.134,00 R$ 23.966.966,00 R$ 3.699.168,00
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Tabela 49. Demonstrativo Financeiro 2027.

Demonstrativo Financeiro 2027

RECEITAS
Anuidades/Mensalidades (+)
Bolsas (-)
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-)
Servigos(+)
Taxas (+)

DESPESAS
Acervo Bibliografico (-)
Aluguel (-)
Despesas Administrativas (-)
Encargos (-)
Equipamentos (-)
Eventos (-)
Investimentos (Compra de imével) (-)
Manutengao (-)
Mobiliario (-)
Pagamento Pessoal Administrativo (-)
Pagamento Professores (-)
Pesquisa e Extensao (-)
Treinamentos (-)

Totalizacao 2027
RECEITAS

R$ 27.872.472,00 R$

Notas explicativas sobre as rubricas:
Receitas

R$ 31.425.900,00
-R$ 3.424.200,00
R$ -
-R$ 161.535,00
R$ 32.307,00
R$ 80.000,00
R$ -
R$ 4.273.420,00
R$ 2.937.000,00
R$ 60.000,00
R$ 36.000,00
R$ 150.000,00
R$ 300.000,00
R$ 50.000,00
R$ 2.192.581,00
R$ 12.284.075,00
R$ 930.328,00
R$ 206.000,00
DESPESAS TOTAL GERAL

23.499.404,00 R$ 4.373.068,00

Anuidades/Mensalidades (+)

Projecdo da receita total baseada no histérico de

ocupagao por curso; Receita liquida (incide 1SS 3%), néo
incide impostos federais (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL)

devido a adesdo ao PROUNI

Bolsas (-)

Bolsas institucionais integrais, Bolsas de Mérito

Académico e monitoria oferecidas aos discentes. Bolsas

de iniciacao cientifica e extensdo estao alocadas no item

“Pesquisa e extensao”;

Diversos (+)

Nao se aplica;

Financiamentos (+)

Nao se aplica;

Inadimpléncia (-)

Inadimpléncia projetada (0,5%);

Servigos(+)

Nao se aplica;

Taxas (+)

Declaragdes, Historico escolar, taxa de 2a.chamada,

Inscri¢gdes no vestibular, etc...;
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Despesas

Acervo Bibliografico (-)

Investimento em novas aquisicbes e manutencdo do

acervo;

Aluguel (-)

Faculdade possui imével préprio.

Despesas Administrativas

Despesas administrativas  diversas  (consumos,

marketing, seguros, contabilidade, consultorias, etc...);

Encargos (-)

Por falta de rubrica especifica, foi alocada aqui a

contrapartida financeira ao Municipio (COAPES)

Equipamentos (-)

Investimento na ampliacdo e modernizacdo do

patrimdnio em equipamentos;

Eventos

Investimento na realizacdo de eventos académicos e

corporativos.

Investimentos (Compra de imoével) (-)

Faculdade possui imoével préprio. Considera-se

investimentos nas instalagdes fisicas do campus

Manutengéo (-)

Manutengéao das instalagdes fisicas existentes;

Mobiliario (-)

Investimento na ampliacdo e modernizacdo do

patriménio em mobiliario

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

Salarios, beneficios e encargos sociais do pessoal

administrativo;

Pagamento Professores (-)

Salarios, beneficios e encargos sociais do pessoal

académico;

Pesquisa e Extensao (-)

Verba destinada a insumos, equipamentos e apoio a

pesquisa e extensao

Treinamentos (-)

Verba destinada a treinamentos e cursos para o corpo

docente e pessoal administrativo;

Prof. Dr. Ricardo Campelo da Conceigao

Representante Legal da Mantenedora

SUPREMA
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